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EL COMERCIO lunes 9 de junio del 2008

ENTREVISTA HUMBERTO SPEZIANI, asesor de la alta direccién de TASA

“Las cuotas individuales de
pesca deben darse este ano’
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FL EJECUTIVO CONSIDERA INDISPENSABLE LA APLICACION DE ESTE ESQUEMA PARA REORDENAR EL SECTOR. REVELA
QUE SE TRABAJA EN UN PROYECTO PARA PRODUCIR SURIMI'Y QUE ANTES DE FIN DE ANO ESTARAN VENDIENDO
PESCADO FRESCO EN EL CUSCO. ADEMAS, ESTAN POR DEFINIR LA CONSTRUCCION DE UNA UNIDAD DE CONSERVAS

Escribe AZUCENA LEON T.
Fotos ERNESTO ARIAS

a expropiacion de
Ltodas las empresas

pesqueras en 1973
oblig6 a los hermanos
Pedro y Mario Brescia a
alejarse sorpresivamente
del negocio pesquero. Y
tuvieron que pasar poco
mas de 28 afios para que
vieran cumplido su viejo
anhelo de reingresar a
este sector. La pesca no
estaba acostumbrada a
mirar mas alld de la
harina, pero el regreso de
los Brescia, que sedioalo
grande, no solo desatb
una ola de comprasy ven-
tas, sino también le
imprimié otra visién al
negocio. A propésito de
esto y de los planes en

pesca, Dia_1 conversé con
el hombre de confianza de
lafamiliayasesordelaalta
direccién de Tecnoldgica
de Alimentos (TASA),
Humberto Speziani.

Han pasado seis anos
desde que los Brescia deci-
dieron salir del negocio
cervecero paraingresar de
lleno a la pescay al rubro
inmobiliario. {Qué tan ren-
table fue estadecision?

Elreingresoalapesca (ocu-
rrido en el 2002) no tuvo
ninguna relacién con la
salida del negocio cerve-
cero. Este era un proyecto
queyasehabia gestado con
mucha anticipacién, solo
que cuando finalmente se
dio coincidié con la venta
de acciones dela cervecera
(Backus). Sinduda, setratd

de una decisién muy acer-
tadaporque noshaidomu-
chomejor de lo que habia-
mos previsto (bisicamente
porque en los tltimos afios
los precios de la harina y
el aceite de pescado han
alcanzado montos histo-
ricos).

¢(El dinero que recibieron
por la venta de acciones
no les dio el espaldarazo
financiero que necesitaban
para convertirse en uno de
los mas grandes actores de
laindustria?

Nonecesariamente. Cuan-
do empezamos el negocio
sabiamos que nuestro
ingresoibaadarseengran-
de y que ello iba a tomar
su tiempo, pues como
los Brescia son personas
conservadoras, les gusta ir
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[NOMBRE] Tecnoldgica de
Alimentos S.A.

[SEDE] San Isidro.
[CREACION] Hace 6 afios.
[NEGOCIO] Primer produc-
tor mundial de harina de
pescado. También pro-
duce aceite de pescado
para acuicultura y aceite
omega 3 para consumo
humano, ademas de jurel,
caballa y anchoveta con-
gelada y en conserva.
Cuenta con 17 plantas ubi-
cadas a lo largo del litoral,
con una capacidad de pro-
cesamiento de 1.780 TM, y
80 embarcaciones.

despacioy luego arriesgar.
Nosotros queriamos ser
un grande, no cabe duda,
pero nunca pensamos en
ser los primeros. Jamas
imaginamos Ser como
Sipesa, tan solo proyecté-
bamos tener 8 plantas (hoy
tienen mas del doble). Y
es que en este negocio lo
importante es ser rentable.
Sin embargo, la oportu-
nidad de compra se dio y
decidimos tomarla.

Insisto, ¢parte del monto
obtenido fue utilizado en
todas las compras que rea-
lizaron después? ¢Desde
que reingresaron al nego-
cio cuanto haninvertido?

No, el dinero para las ope-
raciones de compra de
plantas y embarcaciones
pesqueras sali6 de las uti-

lidades de todas las compa-
fifas que forman el grupo.
En TASA, solo en capital,
se invirti6 US$260 millo-
nes. Mientras que la com-
pra de activos, incluyendo
Sipesay Epesca, demandé
undesembolsode US$460
millones.

Y entrando al tema harine-
ro, ¢considera relevante
la aplicacion de las cuotas
individuales de pesca?

Miés que relevante, con-
sidero que la forma en la
que estamos trabajando,
totalmente insensata y
demencial, no puede con-
tinuar. Te explico por qué:
cuando se abre la tempora-
da de pesca desde el Callao
y demas puertos peruanos,
salen mily picoembarcacio-
nesenunacarreraolimpica,



