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UNA EMPRESA DE NEWS CORPORATION

What’s News—

olkswagen quiere recor-

tar en US$1.577 el costo
de la produccion de cada
automovil Golf, segun fuentes
al tanto. La actual linea Golf
fue lanzada por la automo-
triz alemana en 2003, pero
solo empezd a ser rentable
en los ultimos dos afios.

m Brad Pitt sera socio de
Zabeel Properties y el estudio
de arquitectura Graft, de Los
Angeles, en la construccién de
un resort cinco estrellas con
800 departamentos, en Dubai.
El actor asegura que la obra
no causara dafios al medio
ambiente.

m Embraer anuncio que con-
siguid sus primeras ordenes
para los jets ejecutivos Legacy
450y Legacy 500, lanzados
recientemente. El fabricante
brasileno de aviones espera
que el negocio de jets ejecu-
tivos represente 25% de sus
ingresos para 2010.

m Bolivia informo que la pe-
trolera anglo-holandesa Royal
Dutch Shell y la energética es-
tadounidense Ashmore Ener-
gy International solicitaron
un arbitraje contra la naciona-
lizacion de la transportadora
de gas Transredes, propiedad
de las dos compaiiias.

m Lorillard, tercera mayor
tabacalera de EE.UU., anuncio
su salida a la Bolsa de Nueva
York para el 10 de junio. Los
analistas creen que la em-
presa tiene potencial porque
vende cigarrillos mentolados,
el tnico sector que registro un
alza en las ventas.

m Colombia y Canada alcanza-
ron un acuerdo sobre temas la-
borales y ambientales y conclu-
yeron sus negociaciones para
un tratado de libre comercio.

Rupert Murdoch y el futuro de los medios

El dueiio de News Corp. habla del mundo de los periodicos, Facebook y Microsoft vs. Yahoo

Rupert Murdoch, presiden-
te de News Corp., encabeza un
imperio global de medios que
ostenta propiedades como los
estudios de cine 20th Century
Fox, la editorial HarperCollins,
la comunidad virtual MySpace,
ademas de medios en Australia,
el Reino Unido y Estados Unidos,
incluyendo Dow Jones & Co., que
publica THE WALL STREET JOUR-
NAL. En una entrevista con los
redactores del periodico Walter
Mossberg y Kara Swisher, Mur-
doch habld sobre el futuro de los
diarios, la oferta de Microsoft por
Yahoo, y MySpace vs. Facebook.
A continuacion, unos extractos
de la conversacion que tuvo lu-
gar en el marco de la conferencia
All Things Digital organizada por
THE WALL STREET JOURNAL.

Walter Mossberg: News Corp.

posee empresas entodaclase de
medios, incluyendo muchas en
la Web, pero su corazén siem-
pre ha estado en los periddi-
cos. {Llegara el dia, en cinco 6
10 afios, en que ya no sera ren-
table imprimirlos?
Rupert Murdoch: Tal vez. De-
pendera de ellos. Me encanta
comunicarme con la gente y
los diarios son un medio para
hacerlo. En términos técnicos,
soy totalmente neutral. No me
importa en qué plataforma apa-
rezcan nuestras noticias, yasea
en papel,laWeb o enun aparato
movil o dénde sea. En los ulti-
mos 10 6 15 aiios, (los periddi-
cos en EE.UU.) han reducido al
maximo sus costos de produc-
cion..., pero no en periodismo.
Ahora, tienen que hacer recor-
tes en periodismo y van a dete-
riorarse enormemente...

Kara Swisher: ;Cree que (el perio-
dismo) impreso sobrevivira?

Murdoch: Creo que los medios
impresos existiran 20 6 30 afios
después de su muerte. Mientras
tanto, transferiremos a Internet
cada vez mas contenido. Nuestro

sitio Web va a ser cada vez mas
importante y también rentable...
Tendremos un gran sitio gratui-
to... pero con todo el analisis, de-
tallesy todolo demas, la gente pa-
gara. Eso es muy, muy valioso.

Swisher: Usted fue de los prime-
rosenincursionar enlasredes so-
ciales. ¢Por qué escogio MySpace,
y por qué esa area?

Murdoch: Llegamos tarde. De-
cidimos que habia que entrar
a la Web rapido y que nos ha-
biamos dormido. Hallamos
esta pequefia empresa llamada
Intermix que poseia MySpace.
Tres dias antes de cerrarse el
acuerdo, nos enteramos que In-
termix iba a vender-

Rupert Murdoch cree que el
periodismo impreso seguird
existiendo 20 o 30 afios
después de su muerte.

se a Viacom. Asi que . des, {Se estd quedan-
les dijimos que qué *® m = do atras MySpace en
les costaba sentarse ] términos de visibili-
con nosotros todo el dad?
fin de semana... Nos ] Murdoch: En los ul-
pidieron US$50 mi- timos seis meses,
llones mas... y nos hemos avanzado
quedamos con la tremendamente. De-
compaiiia. ALL THINGS DIGITAL pendiendo de la vara
UNA CONFERENCIADE  ¢on que se mida, so-
Mossberg: Suena THE WALL STREET mos dos o tres veces
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muy distinto alo que mas grandes. Cuan-
paso6 con Microsoft y do lo compramos,

Yahoo, que durd meses.
Murdoch: Creo que pueden
aprender de eso.

Mossberg: Usted estuvo involu-
crado en las conversaciones al-
gun momento. ¢En qué forma?
Murdoch: Hemos estado hablan-
do y trabajando con ellos desde
la época de Terry Semel (el ex
presidente ejecutivo de Yahoo),
perono han sido mas que conver-
saciones vagas. En algiin momen-
to hubo una posibilidad de unir
MySpace al portal, pero eso pare-
ce haber quedado descartado.

Mossberg: Facebook ha sido el
predilecto de los medios tecno-
16gicos. Pero parece que en los
ultimos seis u ocho meses se
ha hablado menos de MySpace,
aunque ustedes son mas gran-

(MySpace) tenia 22 millones
de visitantes unicos. Ahora te-
nemos 120 (millones) en todo
el mundo y recién estamos ini-
ciando nuestra expansioninter-
nacional... No estoy en contra
de Facebook. Esta empresa ha
hecho también un buen trabajo,
pero es diferente.

Mossberg: (En qué sentido es
diferente de su rival?

Murdoch: Creo que el mismo
Mark (Zuckerberg, el presiden-
te ejecutivo de Facebook) lo ha
dicho, que se ve mas como un
servicio publico, conectando a
la gente. Nosotros somos una
expresion personal, personas
que buscan a otras personas,
que buscan intereses comu-
nes. Somos una red social de
verdad.

Swisher: ¢(Donde cree que ha-
bra mas distribucion (de con-
tenido)?

Murdoch: Queremos monetizar
nuestro contenido con derechos
de autor. Queremos controlar la
distribucién de laformamasra-
zonable posible.

Pregunta del publico: Los perid-
dicos y las organizaciones de
noticias locales estan pasan-
dola mal. (Como resuelve ese
problema?

Murdoch: Creo que van a tener
que aceptar margenes de 10% en
vezde 30%. Yano vanahacerlos
monopolios ricos y sin proble-
mas que fueron. Y algunos van
adesaparecer. Estansiendo ata-
cados por periddicos gratuitos
que no generan dinero... pero
que tienen la capacidad de alte-
rar el modelo de negocios de los
perioddicos tradicionales. Creo
que hay muchos retos.

Pregunta del publico: (Hay solu-
ciones?

Murdoch: Si, producir mejores
periddicos, periddicos que la
gente quiera leer. Dejar de es-
cribir articulos para ganar Pre-
mios Pulitzer. Darle a la gente
lo que quiere leer y hacérselo
interesante.



