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What’s News—

INTERNACIONAL

Dubai World, el brazo de
inversion del Gobierno
de Emiratos Arabes Unidos,
esta considerando comprar
un 75% de OGK-1, una de las
mayores generadoras de ener-
gia de Rusia. El fondo podria
ofrecer cerca de US$5.000
millones por la empresa,
segun fuentes al tanto.

m Jean-Paul Gut, ejecutivo de
EADS, empresa paneuropea
duefia de Airbus, fue detenido
el lunes como parte de una
investigacion por un supuesto
uso de informacion privile-
giada. Los abogados de Gut
aseguraron que “él no hizo uso
de informacion privilegiada”
cuando ejercio sus opciones
sobre las acciones de EADS.
Otros ejecutivos también estan
siendo investigados.

m Mitsubishi Motors y Peu-
geot-Citroén anunciaron que
negocian la creacion de una
sociedad para la produccion de
generadores de energia para
autos eléctricos. La automo-
triz japonesa proveera con-
juntos de motor y transmision
desarrollados para los autos
eléctricos de la francesa. A
cambio, recibiria acceso a la
tecnologia de este tipo de vehi-
culos de su rival.

m El Departamento de Trabajo
de EE.UU. anuncio que el indice
de precios al productor subid
1,4% en mayo. Este indicador es
una sefial de que los gastos de
las empresas estan aumentan-
do a causa de los altos precios
del petrdleo y podrian ser
transferidos a los consumido-
res en el futuro, avivando asi el
riesgo de inflacion.

m UAL, casa matriz de la aero-
linea estadounidense United
Airlines, indico que, a los precios
actuales, sus gastos de combus-
tible se incrementaran este afio
aUS$9.500 millones, frente a los
US$3.500 millones de 2007.

m Platinum Equity, firma esta-
dounidense de adquisiciones,
acordod vender su empresa de
servicios siderurgicos PNA ala
rival Reliance por unos US$1.100
millones. Segun el presidente de
Reliance, David Hannah, la adqui-
sicion permitira que la empresa
amplie surango de operaciones e
incursione en México.

m Ford planea exportar 10.000
vehiculos a China en 2009,
aprovechando el tipo de cambio
favorable y un acuerdo comer-
cial firmado ayer que reduce
algunos estandares ambientales
y de seguridad que impedian la
importacion de autos fabrica-
dos en EE.UU., segun ejecutivos
de Ford.

m BIS, el banco central de los
bancos centrales, publico una
serie de estudios en los que
recomienda abrir las practicas
de gestion de riesgo del sector
bancario. Segun los técnicos
del BIS las nuevas reglas deben
incluir formas de identificacion
de riesgos financieros insoste-
nibles en sus resultados.

m El presidente ejecutivo de
la cervecera belga-brasilena
InBev, Carlos Brito, se reunio
con politicos estadounidenses
en Washington para defender
su oferta por Anheuser-Busch.
Brito aseguro que su oferta es
justa y que su estrategia busca
preservar la cultura de la cer-
vecera estadounidense.

REGIONAL

TP, energética estadouni-

dense, se unio al grupo de
empresas que aspiran a cons-
truir un gasoducto valorado
en unos US$2.000 millones en
el Pert, informo el Gobierno.
La concesion del proyecto,
que transportaria gas de los
campos de Camisea, seria
otorgada la proxima semana.

m Saesa, eléctrica chilena
filial de la estadounidense
PSEG, sera adquirida por
unos US$1.270 millones por
Morgan Stanley y el fondo de
pensiones de los maestros de
Ontario. El acuerdo incluye
la absorcion de una deuda de
mas de US$400 millones.

m Margen y Quatro Marcos,
mataderos brasilefios, anuncia-
ron la cancelacion de sus planes
para fusionarse en lo que se
habria convertido en la empre-
sa numero uno de su rubro en
Brasil. Las firmas no revelaron
detalles de su decision.

m Grupo Hispania, empresa es-
pafiola de bienes raices, anuncio
que esta en negociaciones con
un grupo de inversionistas mexi-
canos para venderle el 3,5% que
posee en Banco Popular Espaiiol.
La participacion esta valorada
en unos US$645 millones.

m ENAP, petrolera estatal de
Chile, redujo sus compras de
diésel de 10 buques en abril a
seis buques en mayo, ante una
menor demanda de las termo-
eléctricas. Segun ENAP, las
importaciones de diésel de Chile
crecieron 30% en 2007 y subi-
rian entre 5% y 10% este afio.

m Ecuador enfrenta 15 peticio-
nes de arbitraje ante el ICSID,
brazo del Banco Mundial,

por valor de unos US$12.000
millones, anuncio el Gobierno.
Occidental Petroleum, Repsol
y Perenco son algunas de las
demandantes.
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Una reforma radical en la cultura corporativa

de Chrysler, la gran m

El ejecutivo toma prestadas técnicas de GE para
enseiiar a sus gestores a librarse de los viejos habitos

PoR NEAL E. BOUDETTE
Detroit

Con Chrysler LLC en niimeros 1rojos
y perdiendo participacion de mercado
en Estados Unidos, el presidente ejecu-
tivo Robert Nardelli esta atacandolo que
consideraeslaraiz debuenaparte delos
problemas delaautomotriz:laformaan-
ticuada de pensar del sector automotor
estadounidense.

A lo largo de las décadas, las tres
grandes de Detroit dominaron el mer-
cado automotor.

Chrysler, Gene- JF S
ral Motors Corp.
y Ford Motor Co. i |
desarrollaron un . e
enfoque firme e .':
introspectivo, i ~
perdiendo contac-
toconsusclientes. :
Amenudo, hacerlo 4 -
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nes, como mante-  Robert Nardelli
ner sus plantas ~—
funcionando a maxima capacidady ven-
der autos casi idénticos bajo diferentes
marcas, eramas importante que fabricar
autos al gusto de los consumidores.

Ahora, Nardelli buscareemplazar es-
tos viejos habitos con principios de ges-
tidnque hanayudadoaflorecer asuanti-
guo empleador, General Electric Co.

Hoy,los 300 principales ejecutivos de
la empresa apagaran sus Blackberries y
comenzaran tres dias de seminarios de
gestion disefiados para poner alos clien-
tes en la vanguardia de todas las activi-
dades dela compariia. El propio Nardelli
presidira una sesion sobrela cultura cor-
porativa de una empresa dirigida a los
clientes. Algunos ejecutivos de compa-
filas ajenas alaautomotriz daran charlas
sobre cambios gerenciales.

El evento es el nicleo de un esfuerzo
mas amplio de un afio con el que Nardelli
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quiere transformar la cultura al interior
de Chrysler. Todo comenz6 a principios
de este afio con detalladas evaluaciones
delos 300 ejecutivos, muchas hechas por
el propio Nardelli. El seminario de esta
semana sera seguido por cuatro sesio-
nes de entrenamiento de dos o tres dias
a lo largo del afio. Nardelli también ha
programado charlas con una decena de
ejecutivos una o dos noches al mes para
discutir la empresa y sus retos. “La for-
ma tradicional de dirigir a la compafiia
nos llevé a donde estamos ahora”, dijo
Nardelli enuna entrevistala semana pa-
sada. “Asi que estamos tratando derom-
per algunos paradigmas”.

Desde agosto, cuando la firma de ca-
pital privado Cerberus Capital Manage-
ment LPadquiri6 a Chrysler ylonombrd
presidente ejecutivo, Nardelli ha prome-
tido transformar alaempresaenuna au-
tomotriz mas agil ymucho mas rentable.
Pero su papel atin no es claro. Como su-
cede conotrosreciénllegados alaindus-
tria, amenudo delega las decisiones so-
bre nuevos vehiculos al vicepresidente,
JimPress, un ex ejecutivo de Toyota Mo-
tor Co. Otroveterano del sector de autos,
Tom LaSorda, dirige las operaciones de
fabricacion de la compaiiia.

Nardelli ha tomado el mando de los
esfuerzos por crear una nueva cultura
corporativa, dice Nancy Rae, la direc-
tora de recursos humanos de Chrysler.
“Esta es una gran prioridad para Bob”,
dijo. “Estamos aprovechando su expe-
riencia en GE”.

Nardellino cuenta con mucho tiempo
para que sus ideas ganen traccion. Aun-
que dice que Chrysler esta cumpliendo
con sus objetivos financieros, reconoce
que la compaiiia esta perdiendo dinero.
Ademas, sigue golpeada por los altos
precios de la gasolina, los cuales alejan
a los compradores de las camionetas y
todoterrenos que representan cerca del
70% de las ventas de Chrysler.

El estilo brusco de Nardelli no ha ca-
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Modelos gemelos

La automotriz ofrece vehiculos casi idénticos bajo sus diferentes marcas.
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Las
diferencias

La rejilla frontal;
mads cromo en el
Town & Country

El Avenger tiene
un disefio mas
angular y luces
traseras y
delanteras

Chrysler Sebring Cuadradas

El Liberty tiene

medianos ‘iﬁ el espacio para
s b=l 1as ruedas en
p— forma de
trapecio; el del
) Nitro es
Dodge Nitro Jeep Liberty ~ redondo
lado bien con todos los empleados de  veles de satisfaccion.

Chrysler. Aunque algunos han recibido
bien las nuevas ideas de gestion, otros
las descartan como divagaciones de con-
sultores. Otros creen que su ansiedad
por deshacerse delos métodos viejos son
ofensivas. “El mensaje implicito es que
todos somos estupidos”, dijo una fuente
que ha trabajado de cerca con Nardelli.

Nardelliy Press comenzaronapensar
en cambiar la cultura de Chrysler poco
después de su llegada, cuando notaron
précticas preocupantes. Los ascensos se
dabanpor antigliedad yno por desempe-
foylas previsiones demasiado optimis-
tas de ventas conducian aunaplaneacion
y toma de decisiones pobres.

También vieron una tendencia a
usar las partes mas baratas, incluso si
eso afectaba la calidad. Para enderezar
el camino de laempresa, Nardelli puso a
decenas de ejecutivos aleer El fabrican-
te de helados, un libro del consultor de
calidad Subir Chowdhury, segun fuentes
al tanto. También nombrd un director de
clientes, cuyamision es trabajar a través
delas divisiones paraincrementarlos ni-

Nardelli también comenzo a llevar a
ejecutivos externos para que ofrecieran
Sus consejos sobre recuperaciones cor-
porativas. Hace algunos meses, un anti-
guo ejecutivo de IBM habld sobre cémo
laempresa de computadoras fusiond al-
gunas de sus divisiones, segun una fuen-
teal tanto. En ese momento, Nardelli co-
menzo6 atrabajar con Rae para coordinar
los seminarios que comienzan hoy.

Press, mientras tanto, ha trabajado
para refinar a los vehiculos de Chrysler.
Hace algunos meses, condujo el auto
Challenger antes de que entrara en pro-
duccion. Este auto tiene un boton de en-
cendido envez de unallave, peroaPress
le preocupaba que el consumidor tuviera
que sostener el boton hasta que se en-
cendiera el motor, dijo una fuente al tan-
to. “¢Cual es el punto de tener un boton
de encendido?”, pregunt6 Press.

En el ultimo minuto, el auto recibié
unnuevo botdn que solonecesita presio-
narse una vez. Press cree que esto hace
que sea una experiencia mas elegante
para el cliente, dijo esta fuente.

Goldman sigue siendo la envidia de Wall Street

La firma capea mejor que el resto el temporal en los mercados, pese a una caida de 11% en sus ganancias

POR KATE KELLY

NUEVA YORK—Mientras algunos
rivales luchan para mantenerse a flote,
la firma de Wall Street Goldman Sachs
Group Inc. volvid a dar muestrade suca-
pacidad para manejar el riesgo al anun-
ciaruna caida de 11% en sus ganancias en
uno de los trimestres mas difici-
les para el negocio de corretaje
de valores.

Asimismo, Goldman dio un =
claro indicio de que cree que el
mercado esta cerca de tocar fon- i
do: su rescate de SIV Portfolio
PLC, un vehiculo estructurado e

Laadquisicion de SIV, originalmente
conocida como Cheyne Finance, resul-
tard en la subasta de ciertos activos de
suportafolio mientras que otros activos
seran traspasados a un nuevo vehiculo
de inversion. Algunos acreedores recu-
peraran parte de su dinero.

En una entrevista, el director gene-
ral de finanzas de Goldman
Sachs, David Viniar, dijo que
la compra de Cheyne “es un
ejemplo” del tipo de manio-

U1l bras que podrian marcar el
puntomasbajo del mercado
y que “las ventas de porta-
folios hipotecarios sera el

de inversién de US$7.000 millo- oy otro ejemplo”. Sin embargo,
nes que colapso en agosto. Viniar hizo hincapié en que
Lloyd Blankfein, el presi- _p_-; " “se necesita vermas de estos

dente de la junta directiva de
Goldman y ex vendedor de oro
de 53 aiios, le ha dicho a sus colegas
quelacomprade activos en problemas
por parte de lo que denomina el “capi-
tal paciente”, es decir inversionistas
dispuestos a esperar que pase la crisis
crediticia para comprar activos a pre-
cios de liquidacion, podria indicar que
el mercado esta por tocar fondo.

Lloyd Blankfein

ejemplos para creer que se
llego al fondo”.

Las ganancias netas del segundo tri-
mestre fiscal de Goldman ascendieron
alos US$2.090 millones, equivalentes a
US$4,58 la accion.

El resultado mostrd la capacidad de
los negocios tradicionales como la ban-
cadeinversionylos servicios de valores
para capear el temporal que ha afectado

Buena racha
Ganancias
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Nota: el afio fiscal termina el 30 de noviembre
Fuente: la compafiia

alos mercados estadounidenses.

Los ingresos netos provenientes
de la division de banca de inversion
cayeronsolo 2% parasumar US$1.690
millones. La filial se beneficié del me-
jorresultado delafilial de colocacion
de acciones de Goldman en los ulti-
mos ocho afios.

En total, los ingresos de Goldman

cayeron 7,5% para llegar a los US$9.420
millones, desde los US$10.180 millones
correspondientes aidéntico periodo del
afio previo. La ganancia superd las pre-
visiones de los analistas, pero no llamo
la atencion de los inversionistas que se
han acostumbrado al desempefio estelar
de la compariia.

Las acciones de Goldman cayeron
US$0,265 ayer enlaBolsa de Nueva York,
para cerrar en US$179,44.

No obstante, los resultados mostraron
que Goldman no es perfecta, algo que se-
guramente reconfortaraasusrivales.Los
ingresos netos del negocio de corretaje de
valores y principales inversiones descen-
dieron 16% a los US$5.590 millones.

Un area particularmente débil ha
sidolarenta fija, monedas y commodi-
ties, cuyos ingresos cayeron 29% para
ubicarse en US$2.380 millones. La fir-
ma incurrié en pérdidas del orden de
los US$775 millones en su negocio de
préstamos apalancados. La pérdida
fue compensada en parte por cober-
turas de US$500 millones.

“Los mercados estan mejor hoy que
hace tres meses”, agrego Viniar, “perono
sabemos si van a estar bien mafiana”.

El alza en los precios de los alimentos provoca que la UE se replantee sus subsidios agricolas

POR JOHN W. MILLER

BRUSELAS—Johny Gitte Abraham-
sen poseen 15 hectdreas de tierras en
Dinamarca, pero no las usan para la
agricultura, sino que las arriendan a
un club ecuestre. Aun asi, la Union Eu-
ropeales otorgd US$1.500 en subsidios
agricolas el afio pasado.

El dinero provino de los US$75.000
millones anuales que la UE destina para
ayudas agricolas, cuyo objetivo inicial
era reducir el exceso de produccion y
prevenir un colapso delos precios delos
alimentos. Sin embargo, hoy quelos pre-
cios delos alimentos se han disparadoy
escaseala tierra cultivable, la UE busca
estimular la produccion agricola.

Enmayo, la UE suspendid el requisi-
to de quelos agricultores mantuvieran
10% de sus tierras barbechas y elevolas
cuotas que limitan la cantidad de leche
que cada pais del bloque puede produ-
cir. No obstante, conseguir un consenso
entre los paises miembros para elimi-

Abono financiero

La UE ha pasado de pagarles a los agricultores por tonelada de produccion, a través de
subsidios y asistencia, a pagarles por el tamafio de su terreno y dejarlos que decidan cuanto
cultivar. Ademas de financiar programas que beneficien a la sociedad rural.

Subsidios a la exportacion y asistencia
US$50.000 millones
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“Ultimos datos disponibles

nar subsidios individuales o como usar
los fondos de la UE para reducir los pre-
cios de los alimentos ha resultado una
tarea bastante mas ardua.

Mientras que Dinamarca dedica
US$500.000 al afio para subsidiar es-
cuelas ecuestres, Polonia ha presupues-

tado US$1.000 millones este afio para
programas de reforestacion que le res-
tan tierras a la agricultura.

Francia, que el proximo mes asumi-
ralapresidenciarotativa dela UE, cree
que eshora de reevaluar esas politicas.
Los politicos franceses quieren que la

UE vuelva a pagarles alos agricultores
un monto fijo por cada tonelada cose-
chada de cultivo, para estimular la
produccion. La UE, sin embargo, se ha
estado alejando de esa practica en los
ultimos afios debido a que la Organiza-
cion Mundial del Comercio estima que
los subsidios ligados a la produccion
generan una competencia desleal.

Otrospaises dela UE creen que Fran-
cia se equivoca. Los britanicos piensan
que los generosos subsidios de la UE
han deprimido la produccion global de
alimentos ya que la UE ha exportado
su exceso de alimentos a los mercados
emergentes a precios bajos, lo que ha
desanimado la produccion local.

Los economistas dicen que esimpro-
bable que cualquier subvencion reduz-
calos precios globales de los alimentos.
“Latinica forma comprobada de reducir
los precios es a través de un aumento
delaproductividad”, afirma Hafez Gha-
nem, director de economia de la Orga-
nizacion delas Naciones Unidas parala

Agricultura y la Alimentacion (FAO).

La legislacion de la UE, no obstan-
te, prohibe que los US$75.000 millones
para asistencia agricola se usen en in-
vestigacion. Ese rubro se financia con
el presupuesto de US$10.000 millones
parainvestigacion y desarrollo del blo-
que. El1 Reino Unido y otros han pedido
que se transfiera mas dinero de ayuda
agricolaainvestigacion, perolos paises
dondelos agricultores tienen una gran
influencia politica se oponen.

El caso de Estados Unidos no es tan
distinto al de la UE. Apenas un tercio
delos US$298.000 millones reservados
paralaagriculturavaaparar alosbolsi-
llos delos cultivadores. El resto se des-
tinaa cupones de alimentos, educacion
nutricional y conservacion del medio
ambiente. Reducir el tamafio de estos
fondos ha resultado imposible.

Los agricultores franceses, al igual
quelos estadounidenses, atraviesan por
un buen momento gracias a los precios
récord del maiz y los altos subsidios. A

pesar delos altos precios de sus cultivos,
“los agricultores se siguen aferrando a
los subsidios, porque se trata de un ne-
gociovolatil”, sefiala Alain Lepicard, un
corredor agricola en Yerville, Francia.

Incluso los subsidios menos popula-
res pueden ser dificiles de eliminar. En
2003, la UE acordd reducir a la mitad
los subsidios al tabaco dejandolos en
US$500 millones al afio, y eliminarlos
para 2010. Los paises de la UE que culti-
van tabaco (Italia, Grecia, Espafia, Fran-
cia, Polonia, Bulgaria y Portugal) siguen
peleando la medida. En mayo, el Parla-
mento Europeo votd 379 a 244 afavor de
extender lasubvencion hasta 2013. Para
que ello ocurra, lamayoria de los 27 pai-
ses de la UE tiene que estar de acuerdo.

Para paises como Espaiia, el tabaco
es sindnimo de empleo. En las planicies
entre Madrid y Portugal se ha cultivado
tabaco desde la época de Colon. “Aqui
nohaynadamas que hacer”, afirma José
Fonseca, gerente de Agroexpansion, una
procesadora de tabaco.



