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Desde hace décadas los Saldafia son un referente en Comas, a partir de la sefial de Radio
Comas. Su director nos habla de una Lima norte que los forjé y que ahora ayudan a moldear

“El desarrollo econdmico en Lima
norte siempre ha sido mas acelerado”

MANUEL MARTICORENA SOLIS

Cuando Julio Saldaha Grande,
fundador de Radio Comas, inau-
gurélos estudios de esta emisora,
seleocurri6laingeniosamaniobra
publicitariade colocarleaun burro
un letrero que decia: “Solo yo no
escucho Radio Comas”. Elanimal
recorri6 las mas de cincuenta cua-
dras de la avenida TGpac Amaru
(vértebrade Limanorte), locual hi-
zoimposible que pasara desaper-
cibido el nacimiento de esta emi-
sora. De eso han pasado 31 afiosy
durante ese tiempo Julio Saldafia
hatocado varias veces las puertas
del Ministerio de Transportes y
Comunicaciones (MTC) para te-
ner acceso a una radio que cubra
no solo el cono norte, sino toda
Lima. Perono solo eso: ha pedido
licencia parateneruncanal detele-
vision queatiendaal distritoal cual
parte de sufamilia se ha dedicado
encuerpoyalma:suhijoMigueles
elactual alcalde de Comas (va por
susegundo periodo); suesposava
sembrando arboles por el distrito
a través de su propia fundacién y
el resto de sus hijos estd al frente
delaradio que es parte dela perso-
nalidad del distrito que alguna vez
estuvoinundadosolo de esterasy
queahoraesunodelosmaspujan-
tes dela capital. Edgar Saldafia, el
tercerodelos seishijosde Julioyel
director de Radio Comas, conver-
sa con nosotros sobre estaradioy
lo que significa su presencia en
Limanorte.

¢Qué ventajas tiene una radio
zonalfrentealaradiomasiva?
Eslacercaniaconsusautoridades.
Fn el caso de Radio Comas, inde-
pendientemente de que mi her-
mano seaalcalde, siempre hemos
tenido contacto directo con las
autoridades municipal, educativa
y policial; hay una cercania. Por
ejemplo, hoy en la manana toca-
mos el problema deun colegioen
eldistritode Carabaylloenel cualel
Ministeriode Educacién sanciond
asudirectora. Ylos 21 profesores
deprimaria, enrespaldoaladirec-
tora, suspendieron las clases. Ese
tipodeinformaciénnollegaaotro
lado, los padres de familia noslla-
marony abordamos el tema. Tra-
tamos de temas de interés nacio-
nal pero, principalmente, temas
quenos competenanosotros.

¢Y esoles daunaventajacomer-
cial?

Podemos sugerir, por ejemplo, la
manera de elaborar un ‘spot’ ra-
dial, una campaha especifica para
las periferias. De eso te puede dar
fela gran cantidad de personajes
de la politica nacional que cada
cincoafios vermos pasar poraqui.

¢Cadacinco aios se pasean por
susemisoras?

Cada cinco afios sabemos de
ellos. Te hablo de candidatos pre-
sidenciales o congresistas, por lo
importante de nuestra posicién
en las periferias de Lima. Algo
caracteristico de las emisoras
periféricases quellevanlasefiala
donde, aveces, las emisoras de co-
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DANTE PIAGGIO

FAMILIA. Edgar es el tercero de los hijos de Julio Saldafa, el patriarca familiar que lanzé las primeras ondas de Radio Comas hace treinta afos.

Nombre: Edgar Saldafia Rea-
tegui.

Profesion: Licenciadoen
Ciencias delaComunicacion.
Edad: 46 anos.

Situacién familiar: Casado,
doshijos.

Cargo: Director de Radio
Comas.

Experiencia: Radio Comas,
todalavida.

Hobby: Su familia, viajar.

bertura nacional no entran. Claro
que también existen las emisoras
piratas, quenotienen licencia.

Queenelcononorteabundan...
Aquiyentoda la zona periférica
de Lima. En la periferia del nor-
te existen alrededor de diez. En
nuestro caso, ‘guerreamos’ con-
tra ellas porque engafian al co-
merciante o al empresario. Van,
les venden publicidad, hasta les
regalan avisos, perono cumplen
el servicio, aparecen y desapa-
recen, y cuando va un vendedor
nuestro, formal, donde ese em-
presario engafiado automatica-
mente desconfia. Nosotros, los
formales, como cualquier otra
empresa, tenemos que pagar im-
puestos pero ademas debemos
destinarun porcentajedenuestra
facturacién al MTC por derecho
deuso del espectro radioeléctrico
ypagarala Asociacién de Autores
y Compositores derechos paralos
compositores nacionales. Pesea
eso, ahiestamos.

¢Por qué prefiere hablar de peri-
feriaynodeconos?
Porquelapalabraconoestasiendo
dejadadelado. Haytodauna cam-
pafa paralograrlo, los propios al-
caldes dela zona norte yano quie-
renqueselollame cononortesino
Limanorte.

¢Por qué existenradios piratas?
¢Esque,acaso,instalarunaradio
essencillo?

Obviamente es barato, pero con
una serie de deficiencias. Las ra-
dios piratas a la larga perjudican
atodos porque, incluso, su sefial
se mete en la television de los ve-
cinos, es un desbarajuste. Noso-
tros tenemos que cumplir ciertas
condiciones técnicas para que
nuestra sefial no interfiera con
otros; y mientras nosotros com-
pramos equipos en el extranjero,
los piratas compran unaparatoen
Paruro, envian su sefial que inter-
fierey perjudican el sistema.

¢Desde su perspectiva, existe
mejoraeconémicaenLimanorte
oesexageradohablardeeso?
Creo que si, eso se ve en los cam-
bios dehabitodel pobladorde esta
zona. En Lima norte hubo siem-
pre undesarrollo econémico mas
acelerado que cualquier otra zona
periféricade Limaounazonaresi-
dencial porunaserie de motivos.

SAquéserefiere?

Aque, porejemplo, enlacasa pue-
dentrabajarel papd, lamam4, ylos
jovenes, pero todos contribuyen
a culminar la construccién del
hogar, a diferencia de cualquier
otrodistrito de Lima. En zonas re-

sidenciales el joven de esa familia
vaa querer estudiar en una insti-
tucién privada, derepentenovaa
querer trabajar, quiere productos
de buena marca y no va a contri-
buir con el hogar. Entonces ahi
tienesaun padredefamiliaquees
eltiico que contribuyealamanu-
tencién delhogar.

Ustedesestanfisicamenteendos
zonas: Comas (Limanorte) y San
Juande Lurigancho (Lima este).
¢Qué diferencias encuentran
entreambas?

Losde Limanorte son mas ‘alime-
fiados’ quelos de San Juan de Lu-
rigancho, pese a que todos somos
de origen provinciano —nosotros
(lafamilia Saldafia), por ejemplo,
somos selvatico—. Y eso se debea
quelaprimeraolademigraciénse
asent6en Comas.

¢Comodescribiriaaunapersona
deLimanorte?

Como una persona pujante que
tiene ansias de desarrollarse, que
no se preocupa mucho de como
se viste, pero si en el hecho de
querer vivir bieny solucionar sus
necesidades. No se preocupa mu-
cho del qué diran, creo queesoes
muy bueno. Una anécdota apar-
te: hace muchos afios una cerve-
ceraubic6 que tenia un picoenel
consumode cervezaen Limanor-
telos fines de semana; entonces
le encargd a una agencia que les
dijera qué pasabay esta agencia
nos contactd. Lo tinico que hici-
mos fue llevarlos al bulevar del
Retablo. Se quedaron impresio-
nados, porque era gente que no
sabia que en Limanortey, en es-

La palabra
CcoNno esta siendo
dejada de lado.
Hay toda una
campana para
lograrlo

pecial en el bulevar, el consumo
de cerveza eraimpresionante.

¢Cuanta sintonia tienen, frente
a las radioemisoras de alcance
nacional?

Existen pocos estudios. Pero
usualmente lo que hace una en-
cuestadora “X” es mandar a su
personal a visitar la entrada de
Comas, la Plaza de Armas, el bu-
levar de Comasy en esos lugares
nomds hacen su estudio y pre-
guntan ala gente. No seinternan
en Collique, alapartealtadela Ba-
lanzao Afio Nuevo. Y sihablamos
delacantidad de gente, hacerun
muestreo con 700 personasnote
vaareflejaralos 600.000 habitan-
tes que debetener Comas.

¢Comomidensusintonia?

Con nuestras campafias moévi-
les, porque nos permite visitar a
lapoblacién en diversas zonas de
Comaso San Juande Lurigancho.
Lo sabemos cuando un locutor
convocaalagenteyllega. Otra co-
saque puede comprobar la sinto-
niadeRadio Comasesquemiher-
mano estd en susegundo periodo
como alcalde, mi padre también
hasidoalcalde; es obvio quelara-
diohatenidoalgoquever.

¢Laradiocriticaalalcalde?
Tratamos deapoyarlo, cuandohay
un problema selo decimos perso-
nalmente, pero tratamos de que
las cosas salganadelante.

Radio Comas es una empresa
familiar, ya esta en la segunda
generacion. i Tienen previsto un
protocolosesucesion?

Somos seis hermanos, en el ne-
gocio estamos tres: Julio, Juan
y el que te habla. Realmente no
hemos pensado en la sucesién,
nunca hemos visto el tema por
eselado, pero en algin momen-
to tendremos que conversarloy
ver cudles de los nietos son afi-
nes y muestran interés en esto,
y les gusta. Tengo una sobrina
que participa en la radio, mi hijo
igual, perolodelasucesiényase
verd en sumomento.

Laintenciénde Radio Comasera
serunaradiomasiva,nozonal.
Exacto, cuando salela AM de Ra-
dio Comas, hace treinta afios, en
FM solo estaba Stereo Lima 100.
Mipadreobtuvolaautorizaciénen
el MTC despuésdebatallar duran-
te mucho tiempo. También perdi-
moslaautorizacién parateneruna
emisora en FM pero que cubra
toda Lima. No nos la dieron, de
repente en el ministerio nos dicen
quenosibanadar solo para cubrir
elnorteynos dijeron: “¢Quieren o
no quieren?”. Nosotros dijimos:
“Bueno, qué importa, en el cami-
no pediremos una ampliacién” y
hasta ahora estamos batallando
para que el MTC nos dé mayor
potenciayasitenermascobertura.
Yatenemossieteafioseneso. Enel
camino nos dijeron si queriamos
una autorizacién en San Juan de
Lurigancho, la recibimos, y nace
Radio Canto Grande.

¢Por qué la razén social de la
empresa es Radio Comas Tele-
vision?

Hace mas de diez afios mi padre
tuvolaidea de poner un canal, pa-
raquenuestraexperienciaenradio
lavolcaramosen televisién. Antes
nuestra razén social era Radio
Comas Empresa Radiodifusoray
en el MTC nos pidieron que cam-
bidramos todo si aspirdbamos a
tener unatelevisora. Lo hicimosy,
pese a que hemos seguido los tra-
mites, nuestra solicitud parael ca-
nalsiguedurmiendo. Nosale.

¢Mientrastantosolotrabajancon
lasradios?

Tenemos las radios Comas AM
y FM, y Canto Grande. Ademds
tenemos la empresa Crac S.A.,
con la cual representamos co-
mercialmente a 14 emisoras de
las periferias de Lima, que tie-
nensus propios duefios. En gru-
po las empresas te abren puer-
tas, pero como una radio no.
Como Crac también damos el
servicio de perifoneo, tenemos
cinco carros, locutores, etc. y pa-
raello tenemos convenios con
100 mercados para ver la posibi-
lidad de que las empresas anun-
cien enlos que tienen su propia
cabina deradio. [

devista

Dime con quién andas...

Jorge
Medina

Contador *

El Peri necesita desarrollar su
mercado de capitales, contar con
mas empresas que coticen en la
bolsa de valores y que esta logre
unmayor dinamismo. Paraellose
requiereincrementarla confianza
delos inversionistas y ahorristas.
Esto se lograra en la medida en
que las empresas demuestren
que cuentan con adecuados me-
canismos de control y manejo de
riesgosy, en especial, con buenas
précticas de gobierno corporativo,
porloqueesfundamental el rol de

los directoresindependientes.
Sibienlamayoria de empresas
en el Perti tiene su origen en gru-
pos familiares, existen varias que
hanincorporado comodirectoresa
profesionalesindependientes, que
notienenintereses conlaempresa
ni su gerencia. Estas compafiias
obtienen beneficios importantes
como consecuencia de estos cam-
bios. Por ejemplo, han mejorado
sustancialmente en sumanejo de
riesgo de reputacion empresarial,
hanincorporado politicas antifrau-
de, han perfeccionadosussistemas
deadministracién deriesgos eim-

plementado estrategias de respon-
sabilidad social.

Losdirectoresindependientes
contribuyen a lograr directorios
de alto desempefio que obtienen
mejoresresultados. Ladiversidad
desuprocedencia, suformaciéony
experiencia permite formar equi-
pos de trabajo mas creativos. Se-
ginun estudio realizado en Chi-
le por Ernst & Young yla Unidad
de Estudios Econdémicos de “The
Economist”, las empresas fami-
liares se ven favorecidas en am-
pliar suvisién estratégica cuando
incorporan a directores o una ge-
renciaindependiente.

Otro aspecto que muestra el ci-
tadoestudio es que estas empresas
estin més dispuestas a abrir su ca-

pital, es decir, aincorporar a terce-
ros enelaccionariado dela compa-
fifa. Normalmente el temor princi-
paleslapérdidadecontrol.

En nuestro pais, uno de los as-
pectos delos que masadolecenlos
directorioseslacarenciadecomités
especialesy, enel casodehaberlos,
delaejecuciéndetrabajorealenlos
mismos. Sibien en el Pertitodavia
sonpocaslasempresasquehanfor-
mado estos comités, vemos benefi-
cios importantes en quienes ya lo
han hecho, basicamente por el rol
claveque cumplen.

Parapreservarlaintegridad de
los directorios es indispensable
que todos sus miembros actiien
con independencia de criterio,
aplicando su propio juicio, con
prescindencia de quien los de-
signd. Las empresas deben tener
politicas que establezcan que una

vez que un director es designado
comotal, estenodebeserinfluen-
ciado ni por el grupo de accionis-
tas quetienen el control mayorita-
rioni porla gerencia. Estas politi-
cas deben establecer como deben
actuar todos los directores, inde-
pendientes o no, en situaciones
de conflictodeinterés.

Otro de los principios de un
buen gobierno corporativo es el
respeto a los capitales minorita-
rios. Un inversionista que no tie-
ne el control de la empresa difi-
cilmente invertird en una donde
todos los directores pertenecen a
una sola familia o grupo. Contar
condirectores independientes ge-
neraconflanza paraelinversionis-
taminoritario, pues ve mejor pre-
servados susintereses.

El directorio debe agregar va-
lor, y no hay mejor forma de ha-

cerlo que con profesionales in-
dependientes que tengan la sufi-
ciente experiencia y especializa-
cién, y que entiendan la industria
para lidiar exitosamente con los
aspectos criticos del negocio. Es-
tole permitira brindar una mejor
direccion estratégica y asegurar-
se de que la empresa administra
adecuadamente susriesgos sobre
labase de buenas practicas de go-
bierno corporativo.

Hay una relacién directa entre
un buen gobierno corporativoyla
confianza del inversionista en los
mercados de capitales. La prueba
acidaeslacalidadycantidad desus
directores independientes. El re-
fran popular “Dime con quién an-
dasytediréquién eres” bien podria
aplicarsealasempresas. (]

* Ernst & Young



