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La Cabrita

Marcaestrellade Alipe, microempresafamiliar dedicada
alaagroindustriay crianza caprina, que produce quesos
ydemasderivados de laleche de cabra, desde 1999.

Solo parapaladares exquisitos

Susproductosbrillan en elmercado ecolégicode
Mirafloresy en 35 puntos de venta. Elrestaurante
Astrid & Gastony el hotel Marriottestanentre ellos.

Maestra, dejo Lima y a sus alumnos para volver a sus raices, junto con sus padres y hermanos.
La cabra tira al monte, asegura. Y sabe bien lo que dice. Gastdén Acurio es uno de sus clientes

“Tu entrega tiene

ANTONIO ORJEDA

Manueltiene 8 afios y ya da de co-
mer a las cabras que su abueloy
tocayo comenzb a criar —lustros
atrds— junto con su incondicio-
nal Virginia. Cerro Puquio. Asise
llama el eriazo lugar donde deci-
dieron instalarse los abuelitos de
Manuel. Kilometro 28 dela carre-
tera a Canta. Paredes y techo de
esteras.1994. Elafiodel gran paso
dado por Virginiay Manuel.
Crecieron, se enamoraronyse
casaron en Canta. Tuvieron cinco
hijos. Por ellos, dejaron su tierra.
Querian que sean profesionales.
Llegaron a Lima. Una vez que la
tarea estuvo cumplida, regresa-
rona Canta. Nocontaban conque
sus cachorros —uno auno-los se-
guirian. Cerro Puquio. Dela ma-
no de Gicella, la mayor, le dieron
vida a eselugar eriazo. Juntos for-
jaron unamarca: La Cabrita. Us-
ted debe haber probado sus que-
sos. Si, son extraordinarios. Gice-
lla vela por el destino de esta mi-
croempresa familiar.

El esfuerzo de sus padres se
pudo haberidoaltacho...
Si.

Ellos dejaron Canta paraqueen
Lima ustedes se hicieran profe-
sionales, peroustedesalfinal...
Estdbamos desarraigados de la
tierra.

Usted eramaestra.

Trabajé en el magisterio 10 afios.
Pero renuncié paraintegrarme al
proyecto de mis padres. All4 (en
Cerro Puquio). Queria experi-
mentar otra cosa.

Sus padres ni siquiera habian
retornado al campo: ellos se
instalaronenlo alto de un cerro,
en una zona eriaza. Decidieron
vivir bajo esteras. Usted estaba
haciendo suvidaen Lima. ¢Por
quéregreso?

Tenia que desafiar el reto. Nues-
tros padres nos ensefaron que
habiaque desafiaryvencerlosre-
tos. Entonces, cuandolos fui a vi-
sitar,ylosvidetrdsdelascabras...
Yo sabia que ellos no tenian toda
la fuerza fisica necesaria. Y dije:
¢Por qué no regresar? ¢Por qué
no emprender algo que empiece
de cero?

Y jalé alresto de sus hermanos.
(Rie) Los comencé a jalar. Ade-
mds, aqui (en Lima) pertene-
clamos al sector en pobreza ex-
trema.

Su padre eramaestro, como tal
teniaunsueldo miserable. Pese
aello, ély suesposa siempre se
‘recursearon’: vendieron frutas
en Santa Rosa de Quives, en
Zapallal...

También pescado.

EnLos Olivos comenzaron con
lacrianzade animales.
Si.

Y
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DE PRIMERA. En Cerro Puquio esté la aldea ecoldgica y en Los Olivos la planta donde elaboran delicias —100% naturales— con certificacion interna-
cional. Gicella y sus hermanos han pulido la obra que iniciaron sus padres. Hoy son un referente local en la transformacion de la leche de cabra.

Nombre: Gicella IgredaLix
Flores.

Colegio: Cursé laprimariaen
laescuelafiscal de Llangas, en
la provinciade Canta. Terminé
enLima, enel ElviraGarciay
GarciayenelJuanaAlarcode
Dammert.

Estudios: Profesora dela Uni-
versidad Nacional de Educa-
cion Enrique Guzmany Valle.
Edad: 42 afios.

Cargo: Gerentageneral de
Aldea Integral Pecuaria SRL
(Alipe).

Suobjetivo erasaliradelante.
Siempre nos ensefiaron eso.

¢PorquédejaronLima?
Porlasalud de ambos. Mimama
comenzb con la diabetes y mi pa-
paconlaartrosis.

¢Pero, sisusalud estabamalyla
ciencia-entre comillas-estaen
Lima, por qué decidieronirse a
un cerrodonde no habianada?

Escierto: la ciencia estd en Lima,
acd podrian estar a disposiciéon de
losmédicos, perosuesperanzade
vidanoestabaenlacapital, jestaba
en el campo! Y lo sigue estando.
Ellos no seguirian sintiéndose j6-
venesensusofaviendotelevision.
Tenian que vivirlo que habian ex-

perimentado en sujuventud.

Y eso, solo se los podia ofrecer
elcampo.

Si.Yeseespiritu, ellosnoslohan
contagiado.

Claro, porque ustedes transfor-
maron ese cerro: construyeron
un sistema de andenes como
losincas.

Si.

Debié seruntrabajo brutal.
Si(rfe)... Acd (en Lima), el trabajo
nos causaba estrés. Pero all3, los
fines de semana teniamos nues-
traterapia antiestrés: en familia,
durmiendo a la luz de la luna...
jeraun camping!

Cuatro mujeres y un hombre,
metiendo picoylampa...

De lunes a viernes podia estar
muy arregladita, pero los saba-
dos y domingos regresaba con
las manos llenas de ampollas.
Erauna experiencia bonita.

Dice “bonita”. Para el comun
de limenos eso debe sonar a
unalocura. Uno quiere sufinde
semanaparadescansar.

Tt sientes la satisfaccion de que
vas construyendo de a pocos.

Sus padres eranfelices criando
sus animales. Ese mismo ano
(1994), una ONG se contacté
conellos.

Procabras. Los comenzé a orien-
tar. La crianza de cabras podia
ser una alternativa para salir
adelante.

¢Hasta entonces, co6mo era la
vidadeellos?

Tranquila, pero la crianza era
muy tradicional: salian con sus

De lunes a
viernes estaba bien
arregladita, pero
iba al campo y
regresaba con las
manos llenas de
ampollas... Era una
experiencia bonita

cabras a pastar. No habia una
seleccién de animales ni regis-
tros... secriabaala de Dios.

¢ Como convencié a sus herma-
nosdevolveralcampo?

La cabra siempre tira al monte
(rie)... Nos sentamos y dijimos:
hay una buena cantidad de ca-
bras, pero demanda mucho es-
fuerzo. Mihermano es contador,
sac6lacuenta. Nosdijoquenoera
rentable tener tantas cabras: mu-
chos costos. Hay que seleccionar-
las. Ademds, sihaciamos el queso
tradicionallo ibamos a tener que

venderaun sol, maximotres soles
el kilo. No era rentable. Hicimos
la seleccién. De 300, nos queda-
mos con 50 cabras. Gastando lo
mismo, produciamosigual canti-
dad deleche. Nosasesoramos con
la ONG, con nuestras amistades
enlasuniversidades...

Ustedes eran cinco profesiona-
les devenidos en ‘chivateros’.
Si(rie)...

Pero no habrian sobresalido de
no ser por los conocimientos
adquiridos.

iEso es cierto! La educacién nos
ayud6 muchisimo: nos permitié
tener otra visién. Delo contrario,
hubiésemos sido unos ‘chivate-
ros’ tradicionales.

Graciasaello,mientraselcomun
de cabras produce 0,8 litros de
leche. Las suyas producen hoy
2,5litros diarios.

Si. Peroelasuntoes: tenemos esta
cantidad de leche, ¢;qué hacemos
con ella? Comenzamos con que-
so fresco, yogurt... Nos metimos
enlascampafiasdel Ministeriode
Agricultura y de Salud para que
vacunasen alascabras,ynosoloa
lasnuestras, jatodaslas del valle!

ElEstado atinnole ‘para pelota’
alaganaderiacaprina.

Aln no la ve como una alterna-
tiva para combatir la pobreza.
No se da cuenta de que los sec-

que ser total”

tores mas deprimidos son los
que crian cabras. Silos apoyara,
lograria que tuvieran a la mano
cudntas proteinas.

Hay estudios que determinan
que para el humano laleche de
cabraesmejorqueladevaca.
Asies.

Pruebade ello es que en el mer-
cado ecoldégico de Miraflores
ustedes la estan ‘rompiendo’;y
se trata de un publico AB, bien
informado.

Si, y lo hemos logrado con base
en mucho esfuerzo, con campa-
fias de educacioén, de difusién...
Ahora tenemos un compromiso:
que el ganadero caprino deje de
ser visto como un ganadero irre-
levante.

Estaplantahasidolevantadaen
lo que fue su casa, de donde sus
padres se fueron —entre otras
cosas- porque sus vecinos no
aguantaban la bulla no solo de
sus cabras, sino también de sus
cerdos, cuyes,gallinas...

Si (rie)... Cuando nosotros vini-
mos, felizmente no abandona-
mos nuestras costumbres.

Susvecinosles hicieronunbien:
sus padres se fueron aun lugar
en el que con ustedes ahoratie-
nenunaaldeaecoldgica.

Si. Fue un gran paso el haber
vuelto al campo.

Cuando empezaron, en Cerro
Puquio no habialuz niagua. Hoy,
todaviano hay. { Coémo entender
queasisehayandesarrollado?

En toda cosa que hagas tienes
que poner punche. Tu entrega
tiene que ser total. Si tenemos
que trabajar 14,16 horas, no nos
hacemos ‘paltas’. jTrabajamos!

¢{Quéesdesuspadres?

Ellos, pese a lo avanzado de su
edad, suefian mucho; y cuando
tienen un proyecto en mente,
iquieren que se haga ya! Nos lo
comunican, nosotros lo analiza-
mos, de ser viable lo comenza-
mos a planificar, pero, cuando
nos damos cuenta, jellos yalo co-
menzaron a poner en marcha!

OseaquesefuerondeLimapara
retomar sus costumbres de
juventud y hoy estan mas jéve-
nesquenunca.

Tienen sus achaques, pero con-
versas conellosy jtienen un espi-
ritu! Mimama dice que su etapa
en Cerro Puquio debe terminar
en dos afios. Estd pensando en
irse ja la selva!l Quiere sembrar
cacao. Imaginate!

¢Yellaquéedadtiene?(interviene
—curiosa-Nancy Chappell).

72 afios. “Pero mamé -le he
dicho— no vas a pasar Ticlio”.
“:Quién dice que no voy a pa-
sar? Yo estoy juntando mi plata
porque me voy a ir a la selva jen
avion!” (rie, orgullosa). (]

devista

Secretos del ‘coaching’

Inés
Temple
Administradora*

El ‘coaching’ ejecutivo no es pa-
ra todos. Es para los capaces de
transformarse, de reinventarse,
de crear nuevas versiones de si
mismos. Es para quienes hoyno
son los mismos que hace cinco
afiosy pueden ‘remodelarse’ has-
taencontrarlaforma deseada.
Cualquiera podria creer que
las personas exitosas profesional-
mente no necesitan un procesode
‘coaching’, peroprecisamenteellas

son quienes mejor lo aprovechan,
pues saben que su éxito actual no
les garantizard el éxitomafiana.

Losmejores siempre se exigen
mas, saben que deben ser mas
efectivos y no temen aceptar ayu-
daparalograrlo. Tal comoun cam-
pedn deportivo entrena sin cesar,
ellos se enfocan en elevar su com-
petitividad frentea posicionescada
vezma4s exigentes.

Ejecutivos que respeto y ad-
miro por su madurez, sencillez y
liderazgo, que son los primeros
en asistir a cursos y seminarios,
tienen este deseo permanente de

aprender y de conocerse para se-
guir creciendo como personas y
como ejecutivos. Sonelloslosque
le sacan el mejor partido ala expe-
riencia detenerun ‘coach’ quelos
ayudaafocalizarse en sus habilida-
desyfortalezas estratégicas, asi co-
modebilidadesyareas demejora.
Pese a que existen muchos ti-
pos, esel ejecutivo el que seenfoca
enlashabilidadesdeliderazgopara
incidirenlos resultados de su gen-
tey, porende, delaempresa.
Unbeneficioadicionalmuyim-
portante es el espacio de reflexién
donde los ejecutivos analizan su
perfilylocomparan con el deotros
en funcién alas demandas de sus
propias expectativas de carrera y
dela efectividad que necesitan pa-
ra enfrentar sus retos presentes y

futuros. El proceso los ayuda a di-
sefiar un plan de accién con indi-
cadores de medicién claros, para
cerrar las brechas entrelo que hoy
sonyloquebuscan ser.
Ademas,acompafiaal ejecutivo
acontemplardistintas perspectivas
deunamisma situacién, abriendo
sus paradigmas para comprender
mejor larealidad y reconocer y re-
solver problemas antes de que es-
tos crezcan oseanirreparables.
Recordemos que no hay posi-
cién mis solitaria que la de un al-
to ejecutivo que no tiene con quién
contrastarmétodos, revisar planes,
osimplemente expresar dudas, in-
quietudes profesionales oredefinir
objetivos y prioridades personales,
conabsoluta confidencialidad. Por
lo general, sus jefes estin lejos o

soninasequibles, sus paressonsus
competidoresy sus subordinados
dependendeellos.

Vivirla experiencia de tenerun
‘coach’ para ser mas efectivo re-
quiereesfuerzo, dedicacion, perse-
verancia, muchadisciplinay, sobre
todo, jdesear cambiar!

Pero no todos son candidatos
para el ‘coaching’: no sirve para
aquellos delas “3ies” (invencibles,
inmortales einmaduros), quienes
noreconocen que “hanllegado”al
éxito acompafiados también por
susdebilidades.

Las actitudes equivocadas, los
errores politicos, se pagan caro y
pueden causar dafios irreparables
enlasrelaciones con jefes, pareso
subordinadosyafectar seriamente
unacarrera.

Tampoco el ‘coaching’ obliga-
do funciona. Ni sirve para aque-
llos que no “tienen tiempo” por-
que, precisamente, ignoranquesu
maneradeactuarlosatrapaenuna
dindmica excesivamente deman-
dante debidoa que nodelegan, no
desarrollana sugente, nivaloranel
talento delos otros o, simplemen-
te, nodesean elevar sus niveles de
empleabilidad.

Hoy, el mercado ofrece alter-
nativas diversas de ‘coaching’, in-
cluso existe ya una asociacion de
‘coaches’. Que usted saque parti-
dodeeste proceso depende del va-
lorquehoydaasucarreraydelque
quisieraquetuvieraenel futuro. m
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