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What’s News—

INTERNACIONAL

La actividad empresarial
en la Unién Europea se con-
trajo por primera vez en cinco
afios, segun el Indice de Geren-
tes de Compra y el Indice Ifo
de Alemania, dos indicadores
de referencia para el bloque. E1
Indice de Gerentes pasé de 51,1
a 49,5, cruzando el umbral que
representa una contraccion. El
alza del petrdleo y del euro son
los principables responsables.

m CME Group, mayor operador
de bolsas de futuros del mun-
do, anuncio que recomprara
US$1.100 millones de acciones
en los proximos 18 meses y pa-
gara un dividendo de US$5 por
accion si tiene éxito en su oferta
por la Bolsa Mercantil de Nueva
York. Sumando el dividendo, la
oferta por Nymex ahora ascen-
deria a US$9.270 millones.

m Republic Services anunci6
que comprara a su rival Allied
Waste por US$6.240 millones.
El acuerdo combinara ala
segunda y tercera empresas
de recoleccion de basura en
EE.UU,, creando un rival de
peso para la lider del mercado
Waste Management. La em-
presa combinada tendria una
capitalizacion de mercado de
US$12.000 millones.

m Oracle, fabricante estado-
unidense de software para
empresas, anuncio que com-
prara a Skyware, una firma
estadounidense que fabrica
programas para compaiiias de
seguros y oficinas de aboga-
dos. Los términos financieros
no fueron revelados, pero
Oracle informo que espera
completar la adquisicion en el
segundo semestre del afio.

m United Airlines notificd a
sus pilotos que planea despedir
a 950 de ellos para finales de
2009 como parte de sus planes
para reducir su flota en 100
aeronaves. La aerolinea estado-
unidense busca con las medidas
responder al aumento en los
precios del combustible.

m John McCain, precandidato
del partido republicano a la
presidencia de EE.UU., propuso
otorgar un premio de US$300
millones a la persona o grupo
que desarrolle una bateria para
autos que funcione a un 30% de
los costos actuales y que supere
alas tecnologias de vehiculos
eléctricos e hibridos existentes.

m STX Shipbuilding, astillero
surcoreano, elevo su participa-
cion en su rival noruega Aker
Yards de 39,2% a mas de 40%, lo
que le obliga a STX a lanzar una
oferta por el resto de las accio-
nes del mayor astillero europeo,
valorado en US$1.360 millones.

m Elindice de percepcion eco-
nomica de las grandes empresas
japonesas cayo a -15,2 en el
segundo trimestre, frente a 5,9
en los primeros tres meses del
afio, su punto mas bajo desde
que el gobierno comenzo a tomar
esta medicion hace cuatro afios.
Las cifras refuerzan la creencia
de algunos economistas de que
Japon ya entro en recesion.

m Norske Skogindustrier
informo que accedio a vender
su subsidiaria surcoreana a

los fondos de capital privado
Morgan Stanley Private Equity
Asia y Shinhan Private Equity
por US$621,4 millones. Con la
venta, la papelera noruega bus-
ca reducir su deuda en 25%.

REGIONAL

Grupo Hispania, empre-
sa espafiola de bienes
raices, informo que un grupo
de inversionistas mexicanos
pagaria US$937 millones por
su participacion de 3,5% en
Banco Popular Espaiiol.

m Marfrig, exportador de carne
brasilefio, informé que com-
prara los activos del frigorifico
estadounidense OSI Group en
Brasil y Europa en una transac-
cion valorada en por lo menos
US$680 millones en efectivo.
Marfrig espera concluir la com-
pra en el segundo semestre.

m HudBay, tercer productor de
cobre y zinc de Canada, anuncio
la compra de su compatriota
Skye por US$429 millones en
acciones, un acuerdo que le
dara control sobre el proyecto
de niquel Fénix en Guatema-

la. El proyecto tiene reservas
estimadas en 41,4 millones de
toneladas.

m OGX, petrolera brasilefia

del inversionista Eike Batista,
empezara proyectos de perfo-
racion de petroleo en la costa
brasilefia a partir del tercer tri-
mestre de 2009, informo el vice
presidente de la junta directiva,
Francisco Gros.

m Un oleoducto de Ecopetrol,
estatal colombiana, tuvo sus
operaciones interrumpidas por
un ataque guerrillero durante el
fin de semana. Segun Ecopetrol,
el ducto, que tiene capacidad
para 240.000 barriles diarios,
ya esta siendo reparado.

m Citgo, filial estadounidense

de la petrolera estatal venezo-
lana PDVSA, esta entre las cinco
empresas de peor reputacion

en EE.UU., seglin una encuesta
realizada por Harris Interactive
Reputation Quotient. La encues-
ta abarca 20 puntos, entre ellos
calidad y responsabilidad social.

Envie sus comentarios a:
americas@wsj.com

(roogle alista nueva herramienta
para medir el uso de Internet

POR EMILY STEEL

Enfrentada a un negocio de busque-
das por Internet maduro, Google se pres-
ta alanzar una nueva herramienta para
elevar suparticipacion en el mercado de
publicidad en linea. La empresa podria
revelar hoy mismo unnuevo servicio que
mide el uso de Internet, seguin ejecuti-
vosdelapublicidad al tanto del proyecto.
Lanueva herramienta intentara ayudar
alos anunciantes a encontrar los mejo-
reslugares para comprar avisos enlinea,
mostrandoleslos sitios Web que son visi-
tados por el publico al que apuntan.

Elservicio de Google podriarepresen-
tar una gran amenaza de competitividad
para los actuales servicios de medicion
de Internet, dicen ejecutivos de la pu-
blicidad. Las dos principales empresas
del campo, comScore Inc. y Nielsen On-
line, recopilan informacion sobre el uso
de Internet fundamentalmente a través

de paneles o sondeos, que pueden ser in-
coherentes e incompletos. El servicio de
Google se basara principalmente en in-
formacion de servidores Web, ofreciendo
unavision mas profunday amplia del uso
de Internet. Y, a diferencia de los servi-
cios de Nielsen y comScore, el de Google
estara disponible en forma gratuitapara
los especialistas de marketing, segtinlos
ejecutivos con los que se ha compartido
el proyecto.

Sinembargo, considerando que Goo-
gle controla una porcion cada vez ma-
yor del mercado delapublicidad, dentro
y fuera de Internet, algunos ejecutivos
temen otorgarle aun mas poder.

“Loiltimo que quiere un anunciante,
es que su asesor sea la misma persona
en la que esta depositando su dinero”,
seflala Sarah Fay, presidenta ejecutiva
de Aegis North America, el gigante de
compra de espacio en medios, propie-
dad del britanico Aegis Group.

GM recurre a los incentivos para
frenar el declive en sus ventas

POR JEFF BENNETT
Y NEAL E. BOUDETTE

General Motors Corp. anuncid re-
cortes de produccion e incentivos para
estimular las ventas de muchos mode-
los de 2008. Las medidas marcan un
giroradical enla estrategia de la com-
paiiia y son una nueva sefial de los gol-
pes que los altos precios de la gasolina
estan propinando alas tres grandes au-
tomotrices estadounidenses.

GM, Ford Motor Co. y Chrysler LLC
han tratado durante mas de dos afios
de dejar deladolos grandes incentivos,
los cuales merman sus margenes de ga-
nanciay le restan brillo a sus marcas a
los ojos de muchos consumidores. No
obstante, el ahondamiento del declive
en las ventas de autos y camionetas
este mes esta forzando a las automo-
trices de Detroit ahacer todolo posible
para frenar la caida.

Hasta mediados de junio, normal-
mente un mes positivo para las auto-
motrices, las ventas de automdviles en
Estados Unidos se ubicaban enunatasa
anualizada de cerca de 12,3 millones
de vehiculos, el nivel mas bajo para el
mes de junio en décadas y una profun-
da caida frente a la tasa de 16,4 millo-
nes del afio anterior, segtin J.D. Power
& Associates.

Para GM, el bache de junio tiene un
riesgo agregado. Si las ventas no au-
mentan en los dias venideros, GM se
arriesgaria a perder el primer lugar
de ventas mundiales frente a Toyota
Motor Corp. en junio, lo cual seria un
poderoso simbolo del prolongado de-
clive de la industria automotriz esta-
dounidense.

Las noticias de los incentivos y
los recortes adicionales de produc-
cion ayudaron a hundir a la accion de
GM 6,38% el lunes. El titulo cerr6 a
US$12,91, muy cerca de su punto mas
bajo en 33 afios. Su capitalizacion de
mercado se redujo a apenas US$7.800
millones, una pequefia fraccion de los
US$154.000 millones de Toyota.

Como parte del esfuerzo por esti-
mular sus ventas, GM anunci6 ayer que
ofrecera financiacion sin interés por
hasta 72 meses o reembolsos en efec-
tivo de hasta US$7.000, exactamente el
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Un empleado de GM le agrega informacion de ventas
a un vehiculo en una planta de Wisconsin. La compa-
fiia ofrecerd incentivos a muchos modelos 2008.

¢Sin frenos?

El precio de la accion de General Motors,
en los ltimos 12 meses. En US$
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tipo de promociones que la automotriz
habia descartado con vehemencia an-
teriormente.

En una conferencia telefonica con
analistas, el principal ejecutivo de marke-
ting de GM para América del Norte, Mark
LaNeve, sefialo que la promocion debera
ayudar a vender parte del inventario de
camionetas y todoterrenos que atin per-
manecen en las salas de los concesiona-
rios y que pierden valor rapidamente.

Un vocero de GM dijo que la nueva
ronda de incentivos no tiene el objeti-
vo de mantener a la automotriz en la
delantera de Toyota.

Elpaquete de incentivos anunciado
por GM puede llevar Ford y Chrysler
a adoptar medidas similares. Las tres
grandes automotrices de Detroit gene-
ralmente igualan las ofertas ofrecidas
por las otras. Toyota, que enlos ultimos
anos haincursionado con fuerza enlos
mercados de camionetas y todoterre-
nos y cuenta con amplios inventarios,
también podria verse forzada a unirse
al juego de los incentivos.

En mayo, las ventas de camionetas
y todoterrenos de GM en EE.UU. des-
cendieron un 37%, el mayor declive en
ese segmento entre las principales au-
tomotrices.

Nuevos recortes

GM también informo que planea ce-
rrar cuatro plantas de ensamblaje en
EE.UU., una en Silao, México y otra en

Oshawa, Ontario, por hasta10 semanas
entrejulio y finales del afio. Los cierres
se suman alas dos semanas de vacacio-
nes que la empresa suele otorgar a sus
plantas durante el verano del hemisfe-
rio norte. Hace s6lo unas semanas, GM
anuncio el cierre de cuatro fabricas de
camiones de aqui a 2010. La empresa
también informo ayer que esta incre-
mentando la jornada laboral en dos fa-
bricas de vehiculos pequefios y media-
nos y de modelos “crossover” (autos
con caracteristicas de todoterrenos
fabricados sobre la base de autos mas
pequeiios) en EE.UU.

GM ahora espera producir 170.000
camionetas y todoterrenos menos en el
segundo semestre, en comparacion conel
mismo periodo de 2007. La empresa pla-
nea elevar la produccion de vehiculos pe-
queiios y medianos en 47.000 unidades.

La semana pasada, Ford anuncio re-
cortes similares en su produccion de ca-
mionetasy todoterrenos. El declive enlas
ventas de vehiculos grandes haaumenta-
do las preocupaciones sobre si GM, Ford
y Chrysler tienen flujo de caja suficiente
como paramantener las operaciones du-
rante el actual periodo de turbulencias.

Lasemana pasada, GM suspendio el
desarrollo en su proxima generacion
de camionetas y todoterrenos. La em-
presa esta reevaluando su portafolio
de autos, camionetas y otros vehiculos
para adaptarse a los intereses de los
consumidores.

La caida (bursdtil) de China e India

Los inversionistas castigan a dos de los

mercados predilectos del aiio pasado "

Dos delasbolsas de peor desempeiio
este afio eran, hasta hace poco, las pre-
dilectas de los inversionistas.

Los mercados de China e India co-
menzaron el afio con acciones que se ne-
gociaban a niveles caros, lo que las dejo
vulnerables a los cambios de humor de
los inversionistas. Aunque el crecimien-
to econdmico sigue siendo robusto en
ambos paises, pocos analistas creen que
las bolsas repetiran su desempefio es-
telar del afio pasado. Los inversionistas
estan preocupados por el alza de la in-
flacion y los esfuerzos de los gobiernos
para combatirla, que podrian mermar
el crecimiento.

Por Joanna Slater, en Nueva York;
James T. Areddy, en Shanghai,
ydJackei Range, en Mumbai

La bolsa de India ha caido mas de
28% en lo que va del afio, mientras que
la de China ha perdido por encima de
46%. De todos modos, ambos indices se
mantienen en niveles mucho mas altos
que hace unos afios.

Es probable que junio sea el quinto
mes de descenso consecutivo de la ali-
caidabolsa china, que ha perdido cerca
de US$2 billones (millones de millones)
desde enero a la fecha. El Indice Com-
puesto de Shanghai ha caido mas de la
mitad desde sunivel mas altoy ahoralas
acciones se transan en niveles que no se
habian visto desde inicios de 2007. La
caida del Sensex, el indice de referen-
cia de la Bolsa de Mumbai, lo ha hecho
retroceder a los niveles de agosto del
ano pasado.

Los descensos sirven como recor-
datorio de que la espectacular racha
de crecimiento econdmico en los mer-
cados emergentes nolos hainmunizado
contralos bajones pronunciados en sus
mercados financieros. También consti-
tuyen una sefial de que no hay que po-
ner atodoslos mercados emergentes en
el mismo saco. Mientras India y China
caen, lasbolsas de Brasil y Rusia han ca-
peado bastante bien la tormenta.

Ni siquiera las acciones estadouni-

David Gothard

denses han descendido tanto como las
de China e India. El Promedio Industrial
Dow Jones ha cedido cerca deun11%en
lo que va del afio.

Las preocupaciones sobre la econo-
mia parecen estar detras de las caidas
bursatiles en China e India, perolos pro-
blemas financieros no parecen repercu-
tir ensus economias. De todos modos, los
descensosrepresentan unriesgo parala
confianza del consumidor y paralainver-
sion de empresas que esperabanacudir a
la bolsa para financiar sus expansiones.

Los foros de Internet de los inver-
sionistas chinos dejan de manifiesto el
mal estado de animo del mercado. Un
sitio Web advierte que no hay que tran-
sar acciones “al menos que uno quiera
llegar en un BMW e irse en bicicleta” y
concluye que la Tierra “se reducira al
tamaiio de una pelota de ping-pong en
este mercado”.

Muchos inversionistasinternaciona-
les comparten el pesimismo. “Ninguno
de los dos mercados parece muy atrac-
tivo, pero estan empezando a recupe-
rar el contacto con la realidad”, sefiala
Allan Conway, quien administra unos
US$23.000 millones en fondos dedica-
dos a las acciones de mercados emer-
gentes para Schroders, en Londres.

La desaceleracion dela economiaes-

——

tadounidense amenaza con disminuir el
crecimiento exportador de China e In-
dia. Los altos precios de las materias
primas y las crecientes presiones infla-
cionarias son una amenaza aun mayor.
El viernes, el indice de precios mayo-
ristas de India saltd 11% para la semana
que cerrd el 7 de junio. Asimismo, el in-
dice de precios al consumidor en China
avanzo 7,7% en mayo frente al mismo
mes del afo previo.

Eldesplome delabolsa china ha pro-
ducido comparaciones conla explosion
de la burbuja de acciones tecnoldgicas
deprincipios deladécadaenEE.UU. A fi-
nales del afio pasado, el valor de merca-
dodelapetroleraPetroChinallegd asu-
perar US$1 billon (millén de millones).
Ahora, hadescendido alos US$400.000
millones, demostrando que ni siquiera
lapersistente alza enlos precios del pe-
troleo es suficiente para sostener los
precios bursatiles.

Nuevo precio
del mineral de
hierro presiona
a sidertrgicas

POR ROBERT GUY MATTHEWS

Luego de meses de negociar con los
principales productores de acero de Chi-
na, las mineras Rio Tinto PLC y BHP Billi-
ton Ltd. lograron un aumento del 85% en
elprecio dereferenciaparael mineral de
hierro,uno delos componentes principa-
les del acero, indicando que es probable
que los precios del acero se mantengan
altos en todo el mundo y causando atin
mas preocupacion sobre la inflacion.

Elalza del precio, que superalasuma
querecibidlarival brasilefia Cia. Vale Do
Rio Doce, es retroactivo a abril de este
aflo, lo que implica que los productores
de acero que les compraron mineral de
hierro a BHP y a Rio Tinto deberan en-
tregarles un cheque por la diferencia,
suma que probablemente se eleve a mi-
les de millones de ddlares. El acuerdo
se alcanz entre las mineras y Baosteel
Group Co., el mayor productor de acero
de China, pero tiene vigencia en general
paratodos los productores de acero que
comprenmineral de hierroaambas com-
paiiias mineras.

Para Rio Tinto, mantener una linea
dura en las negociaciones fue impor-
tante no sélo para elevar sus ganan-
cias sino también como una estrategia
que le permitie-
ra o bien repeler
la oferta de BHP i
para comprarla |
o0 bien obligar a | - .

BHP a aumentar- ’

la por encima de -
olll 3 ﬁ

los actuales 3,4
acciones de BHP
Marius Kloppers

por accion de Rio
Tinto. El valor
de la oferta es de
US$171.020 millo-
nes, lo que la con-
vierte en la mayor adquisicion de una
empresa aun pendiente de resolucion
en todo el mundo.

Casi un 30% de las ganancias de Rio
Tinto proviene de operaciones por mine-
ral de hierro, comparado a cerca de 15%
en el caso de BHP. “Somos mucho mas
grandes que BHP en cuanto amaterial de
hierro”, dijo Sam Walsh, presidente eje-
cutivo deladivision de mineral de hierro
de Rio Tinto. El aumento de precio “re-
sultara en un incremento considerable
en nuestras ganancias.”

Marius Kloppers, presidente ejecu-
tivo de BHP, dijo que el desenlace de las
negociaciones da validez a las discusio-
nes sobre el valor del mineral de hie-
rro australiano, pero se neg6 a discutir
otras consecuencias que pudiera tener.
“No me interesa especular acerca de los
efectos posteriores”, dijo.

Rio Tinto y BHP rompieron conlatra-
dicion de permitir que una mineray una
siderurgicanegocienunprecio queluego
se aplica a todos los mineros y produc-
tores de acero. Este afio, Vale alcanzo un
acuerdo que elevo los precios del mine-
ral del hierro entre 65%y 71%. BHP y Rio
Tinto rechazaron ese pacto, argumen-
tando que merecian un precio mas alto
yaque sumineral de hierro, proveniente
de Australia, estaba mas cerca de China
que el de Vale, que viene de Brasil.

Parte del motivo por el cual es posi-
ble que BHPy Rio Tinto hayan obtenido
un mejor acuerdo es porque el precio
del mineral de hierro con entrega in-
mediata se ha mantenido alto todo el
afio, en alrededor de US$185 la tone-
lada. Puede que eso haya presionado a
Baosteel para ceder. Con lanueva alza,
los precios en los contratos de mine-
ral de hierro oscilarian alrededor de los
US$140 por tonelada.

Baosteel informd que los precios de
suacero sin duda se elevaran como con-
secuencia del nuevo pacto, pero no dio
estimaciones. Luego del ultimo aumen-
to de precios, agreg6 Baosteel, el mine-
ral de hierro representa el 65% de los
costos de sus materias primas.
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El retorno del Segway
Los altos costos del
combustible en Estados
Unidos le han dado un
nuevo aire a un medio de transporte que
muchos habfan descartado: El vehiculo
eléctrico personal Segway.
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