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What’s News—

INTERNACIONAL

nheuser-Busch, cervecera

estadounidense, rechazaria la
oferta no solicitada de US$46.350
millones que le hizo la belga-bra-
silefia InBev, segtin fuentes. An-
heuser argumentaria que la oferta
la subvalora y lanzaria un plan
estratégico que incluiria la venta
de activos fuera de su negocio
principal. Ademas converso con
su socio mexicano Modelo para
enfrentar juntos la oferta, pero no
se sabe a qué conclusion llegaron.

m La Corte Suprema de EE.UU.
determind que Exxon Mobil pue-
de enfrentar el pago de dafios
punitivos por el derrame de su
buque cisterna Valdez en 1989
en Alaska, pero que estos no
deben superar los US$507,5 mi-
llones. Cortes inferiores habian
impuesto y ratificado una multa
de US$2.500 millones contrala
petrolera estadounidense.

m American Express lleg6 a un
acuerdo de US$1.800 millones
con MasterCard que cierra una
demanda del emisor de tarjetas
de crédito contra el procesador
de pagos. American Express acu-
saba a MasterCard, Visay ocho
bancos de prohibirles a las firmas
financieras que emitieran tarje-
tas mediante American Express.

m Continental Airlines reducira
su capacidad en 11% en el cuarto
trimestre frente al mismo lapso
del 2007. El recorte contempla la
eliminacion de 3.000 trabajos, re-
veld la aerolinea estadounidense.

m Las ventas de casas nuevas

en EE.UU. cayeron 2,5% en mayo
auna tasa anual ajustada por
temporada de 512.000, dijo el De-
partamento de Comercio de ese
pais. Esto representa una caida
de 40,3% frente a mayo del 2007.

m La Reserva Federal de EE.UU.
mantuvo su tasa de referencia
para préstamos interbancarios
en 2%, indicando que crecen los
temores inflacionarios. Fue la pri-
mera vez que el banco central no
redujo su tasa desde que se desa-
t6la crisis de crédito a mediados
del afio pasado. La Fed dijo que
no descarta un futuro aumento de
tasas, pero que no es inminente.

m Monsanto, empresa estado-
unidense de productos agricolas,
anuncio un aumento de 42% en
las utilidades de su tercer tri-
mestre fiscal, a US$811 millones,
frente al mismo periodo del afio
previo. El mayor productor de
semillas del mundo se beneficio
del aumento de la demanda.

m Oracle informo que sus
ganancias netas saltaron 27%
en su cuarto trimestre fiscal,
respecto al mismo lapso de
2007, a US$2.040 millones. El
gigante estadounidense de soft-
ware para negocios registro un
alza de 27% en sus ingresos por
nuevas licencias de software, un
indicador clave de una inver-
sion tecnoldgica saludable.

m Precision Drilling, fondo
canadiense de inversion, incre-
mento su oferta no solicitada
por la empresa estadounidense
de perforacion petrolera Grey
Wolf en 7,5%, a US$2.190 millo-
nes, informo esta tltima. Esta
es la tercera oferta de Precision,
que busca impedir una fusion
entre Grey Wolf'y Basic Energy
Services, también de EE.UU.

m Research In Motion, fabricante
canadiense del BlackBerry, obtu-
vo utilidades de US$485,2 millo-
nes en su primer trimestre fiscal,
mas del doble que hace un afio.

REGIONAL

Maple Etanol, subsidiaria
peruana de la petrolera
britanica Maple Energy, anun-
cid la firma de un contrato para
comprar US$10 millones en
equipos de procesamiento de
cafia de azucar a la fabricante
india Praj. Los equipos iran a su
fabrica en Piura, que producira
400.00 litros de etanol al dia.

m Light, eléctrica brasilefia, dijo
que firmo un contrato de abaste-
cimiento de energia con el grupo
industrial brasilefio Votorantim
por un valor de hasta US$1.250
millones. El pacto, que incluye en
promedio 100 megavatios al afio,
sera valido hasta 2027.

m Mazda Motors esta consi-
derando construir una fabrica
en Venezuela, en respuesta ala
decision del presidente venezo-
lano, Hugo Chavez, de imponer
cuotas a laimportacion de
vehiculos, segtin informo el pre-
sidente ejecutivo de la empresa
en Colombia, Fabio Sanchez.

m Agrenco, empresa agricola
brasilefia, anuncio la firma de
un acuerdo que transforma ala
filial local de la compaiiia fran-
cesa de materias primas Louis
Dreyfus en su mayor accionis-
ta. Dreyfus inyectara US$33,5
millones en la empresay le
prestara US$35 millones a una
tasa de interés de 7,8% al aiio.
El acuerdo también implica la
emision de US$65 millones en
acciones.

m Telefénica Chile, filial de la es-
pafiola Telefonica, consigui6 un
préstamo de US$150 millones de
varios bancos. Los fondos seran
usados para refinanciar deuda
que vence en diciembre, dijo la
empresa.

m El BID informo que aprobo
un crédito de US$800 millones
a Peru para la construccion de
una planta de licuefaccion de
gas natural para exportacion.
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Inquietud por alza de los impagos atenua el
interés por la filial de tarjetas de crédito de GE

PoR ROBIN SIDEL

Lasubastadel negocio de tarjetas de
crédito de US$30.000 millones General
Electric Co. sdlo ha generado un tibio
interés, amedida que los posibles com-
pradores se preocupan de quelos clien-
tes de grandes cadenas como Wal-Mart
Inc.y JCPenney Co. tengan dificultades
para pagar sus cuentas.

J.P. Morgan Chase & Co., conside-
rado desde hace tiempo como el com-
prador mas probable, recientemente se
retird del proceso de licitacion, segin
fuentes al tanto. Otras compaiiias con
grandes carteras de tarjetas de cré-

dito, como Citi-

group Inc., Bank
of America Corp.
iy Capital One Co.,
tampoco presen-
il tarian ofertas de-
bido al aumento
de los atrasos en
P los pagos en sus
-y propios portafo-
lios de tarjetas,
] ‘; ir informaron las
Jeffrey Immelt ~ fuentes.
- Los ejecutivos
de GE han reconocido las dificultades
por las que atraviesa el negocio de tar-
jetas de crédito, pero han insistido en
su objetivo de completar la venta en
el cuarto trimestre. Jeffrey Immelt,
presidente del conglomerado estado-
unidense, se ha comunicado personal-
mente con posibles postores, indican
fuentes cercanas.

La subasta llega en un mal momento
paraGE, lacual esta tratando de despren-
derse este afio de activos financieros de
hastaUS$50.000 millones. El conglome-
rado también evalua la venta de su divi-
sion de electrodomésticos. En abril, GE
reportd una inesperada caida de 5,9% en
sus ganancias del primer trimestre.

Mal momento

Con el precio de su accion por los suelos, GE trata de vender su negocio
de tarjetas de crédito, el cual incluye tarjetas emitidas por tiendas como

aquellas mencionadas a la derecha.
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La accion de GE cerro ayer con un
alza de US$0,40 en la Bolsa de Nueva
York para quedar en US$27,99, ligera-
mente por encima de su nivel mas bajo
de los ultimos 12 meses de US$27,20.

GE es el mayor emisor de tarjetas
de crédito de “marca propia” en EE.UU.
con casi un 40% del mercado, segiin la
publicacion especializada Nilson Re-
port. Adiferencia delas tarjetas de Visa
Inc. y MasterCard Inc., que se pueden
usar en cualquier parte, las tarjetas de
marca propiasolopueden ser usadas en
tiendas especificas. GE emite tarjetas
para Wal-Mart Stores Inc., J.C. Penney
Co.ylacadenade mejoras parael hogar
Lowe’s Companies Inc., entre otras.

“Estamos hablando con gente muy
activamente y teniendo conversaciones
conlas partes interesadas”, informd un
portavoz de GE el miércoles, agregando
que la compaiiia ha recibido interés de
muchos postores de Estados Unidos y
otros paises. De hecho, incluso algunos
de los postores que hasta ahora no se
han mostrado muy entusiasmados po-
drian cambiar de parecer si el precio
les parece conveniente.

A pesar de que
las cadenas mino-
ristas  promocio-
nan las tarjetas a
los clientes y plani-
fican programas de marketing, GE
—o cualquier otro proveedor de marca
propia— esla que asume laresponsabi-
lidad financiera de los préstamos.

éUna pequeiia prima?

Los portafolios de tarjetas de crédi-
to tienen que venderse a un precio su-
perior a las cuentas por cobrar, o los
préstamos en circulacion. Con cuentas
por cobrar por un valor de US$30.000
millones, el portafolio de GE podria ob-
tener una prima por debajo del diez por
ciento, segun los analistas. Una prima
del 7% sobre las cuentas por cobrar,
significaria un precio de venta de unos
US$32.000 millones.

Elproblema para GE y los potencia-
les postores es que los atrasos ylas pér-
didas en estas tarjetas estan al alza. Eso
no es muy sorprendente enlaindustria
de las tarjetas. En EE.UU,, las tarjetas
de las tiendas comerciales normalmen-

te tienen indices de pérdi-
dasmayores quelas tarjetas
generales. En parte, eso se
debe a que los estandares
deriesgo sonmaslaxosen
este tipo de tarjetas por-
que se destinan a consu-
midores con historiales
de crédito limitados. Asi-
mismo, los consumido-
res con un presupuesto
escaso suelen postergar
el pago de las cuentas de
las tarjetas de las tiendas
comerciales. “¢A quien le
vaapagar primero si tie-
ne problemas? A Master-
card o Visa, no a la tar-
jeta comercial”, sefiala
Robert Hammer, quien
dirige una consultora de
tarjetas de crédito en Ca-
lifornia.

Al igual que otros emi-
sores de tarjetas de crédito,
GE extendi6 crédito facil en la pasada
década, cuando los impagos y cance-
laciones estaban en niveles bajos. GE
llegd a instalar quioscos de crédito en
loslocales de Ikeay Wal-Mart para que
los clientes pudieran solicitar y recibir
crédito en minutos con tan s6lo oprimir
unas cuantas teclas.
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Vuelven a aflorar tensiones en los mercados financieros

Discrepancias en las tasas de corto plazo revelan las preocupaciones sobre la salud de los bancos

PoR NEIL SHAH
Y CARRICK MOLLENKAMP

LONDRES—Lastensiones enlos mer-
cados europeos de préstamos a corto
plazo han vuelto a aflorar, a pesar de
que los bancos centrales han inyectado
miles de millones de dolares en los tlti-
mos meses en un esfuerzo por normali-
zar la situacion.

La presion refleja en parte el fin del
trimestre, una época en la que los ban-
cosretienen dinero para que sus finanzas
luzcan saludables cuando reporten sus
resultados del segundo trimestre en las
proximas semanas.

Elfen6meno también demuestra que
el temor a que se produzcan nuevas re-
bajas contables y posibles quiebrasnoha
desaparecido. Losbanqueros y analistas
dicen que tales preocupaciones podrian
mantener altas las tasas de interés du-
rante meses, exacerbando el efecto ad-
verso de la crisis crediticia en la econo-
mia. “No nos metimos en este problema
de un dia para otro y no vamos a salir
rapido tampoco”, dijo Howard Simons,
estratega de renta fija para Bianco Re-
search en Chicago.

Las ansias de liquidez de los bancos
provienen en gran medida de su nece-
sidad de protegerse contra nuevas pér-
didas, en un momento en que sus pre-
ocupaciones se extienden de los valores

hipotecarios a los préstamos de consu-
mo y a empresas.

Losresultados delosbancos y firmas
de valores estadounidenses y europeos
subrayaran los desafios que enfrentan
las compaiiias financieras. Los analistas
creen que entidades como la alemana
Deutsche Bank AG, la britanica Barclays
PLCylasuiza UBS AG tendran querecau-
dar capital o divulgar rebajas contables
de miles de millones de délares relacio-
nadas ainversiones hipotecarias y prés-
tamosrealizados parafinanciar compras
de empresas. Deutsche Bank, Barclays y
UBS declinaron comentar al respecto.

Las rebajas contables reduciran las
reservas de capital que los bancos man-
tienen para hacer frente a futuras pérdi-
das enunmomento en que recaudar capi-
tal se ha convertido en una ardua tarea.

Desde que empez6 la crisis financie-
ra a mediados del afio pasado, los ban-
cos han recaudado a nivel global unos
US$300.000 millones en un intento por
compensar rebajas contables por casi
US$400.000 millones. El miércoles, Bar-
clays anuncio que captara casi US$9.000
millones, parte delos cuales provendran
de fondos soberanos de Asia y Medio
Oriente. “El problema es que el capital
se pierde tan rapido como se obtiene”,
escribid el analista de Citigroup Inc. Si-
mon Samuels en un informe reciente.

Un indicador de las preocupaciones
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que afectan alos bancos es el hecho que
la brecha entre las tasas de interés de
referencia de los bancos centrales y la
tasainterbancaria de Londres —que en
teoria refleja la tasa promedio a la que
los bancos se prestan entre si—hayaau-
mentado en dias recientes.

El miércoles, la tasa Libor a tres me-
sesendolares seubicabaen 2,808%, 0,70
puntos porcentuales por encima de la
tasa del indice de canje a tres meses u
OIS, que representa lo que el mercado
estima sera la tasa promedio de interés
dereferencia de los bancos centrales en
los proximos tres meses. La cifra esta por

Los periodicos se quejan de que la diversificacion de AP les esta saliendo cara

POR RUSSELL ADAMS

Amedidaque crecelapresionecond-
mica sobrelos periddicos, la agencia de
noticias Associated Press, con 162 afios
de historia, empieza a fracturarse.

Por mucho tiempo una organizacion
centrada en los periddicos, AP ha cam-
biado su enfoque en afios recientes. La
migracion deloslectores y anunciantes
delasnoticiasimpresas hacia la televi-
sién por cable ylaWeb hahecho que AP
dedique mas recursos a producir con-
tenido para otros medios de noticias.
Estos incluyen los mismos portales
de Internet que representan la mayor
competencia paralos periodicos, como
Yahoo y MSN, que ahora estan entre los
principales clientes de AP.

Para algunos editores, la estrategia
de AP, acompaiiada de altos precios, es
una traicion en momentos en que lain-
dustria esta bajo amenaza. En meses
recientes, sus frustraciones han pro-
vocado una dura guerra de palabras

y generado esfuerzos por parte de los
diarios parareducir sudependenciaen
AP. Este afio, los ocho periodicos mas
grandes de Ohio crearon una cooperati-
vaque les permite a sus miembros com-
partir articulos, dejando de ladolos de
AP.Editores en Texas, Pensilvania e In-
diana podrian seguir el ejemplo.

La agencia de noticias,
antes concentrada en los
diarios, hoy destina mds
recursos a otros medios

En algunos casos, los editores estan
yendo en contra de sus duefios, muchos
delos cuales conformanlajuntade APy
respaldanlasiniciativas dela organiza-
cion. “Existe una sensacion en el aire de
que esto es algo en lo que no podemos
involucrar a nuestros duefios porque
estan en conflicto”, sostiene un editor.

Dean Singleton, presidente de la

junta de AP y presidente ejecutivo de
la compaiiia de periddicos MediaNews
Group, dijo que apoya un debate sano
sobre el rol de AP en reporteo y distri-
bucién de noticias, pero que las quejas
delos editores son equivocadas. “Cuan-
do enfrentas ajustes en tus operacio-
nes de noticias y cambios drasticos en
como operas, siempre buscas a quien
culpar”, seflala. “Y AP ha sido una enti-
dad conveniente para quejarse”.

AP fue fundada en 1846 por un grupo
de periddicos de Nueva York que busca-
banrelatar de formamas eficientela gue-
rra entre Estados Unidos y México. Sus
miembros pagan cuotas anuales y com-
parten sus propios articulos con otros
socios, junto al contenido producido por
AP. Eso empezo6 a cambiar a mediados
delos afios 90 cuando AP comenzo a in-
vertir en operaciones de fotoy videoy a
vender paquetes a emisoras de TV.

Masrecientemente,amedida quelos
portales Web surgieron como clientes
generosos, AP aumento su coberturaen

areas como deportes, entretenimientoy
negocios, en gran parte para satisfacer
las necesidades de clientes como MSN,
AOLYy Yahoo. Hoy en dia, los canales de
TV y compaiiias de Internet de EE.UU.
contribuyen mas a los ingresos de AP
que los diarios de ese pais. Los 1.500
periddicos miembros de AP atin sonlos
duefios delaagencia, pero representan
solo el 25% delos ingresos de AP, frente
amas del 50% amediados de los 80. Los
nuevos clientes han casi triplicado los
ingresos de AP en las ltimas dos déca-
das, de US$250 millones en 1987 a mas
de US$710 millones el afio pasado.

La diversificacion le ha permitido a
AP incrementar sus recursos periodis-
ticos en areas comolasnoticias interna-
cionales y de finanzas, en un momento
en que laindustria de los periddicos se
achica. Sin embargo, para muchos de
los diarios miembros, este tipo de ex-
pansion es de poco valor. Lamayoria de
los articulos producidos por el equipo
financiero termina en sitios como Yahoo

Finance, MSN Money y CNNMoney.com.
Pocos aparecen en periodicos pequefios
ymedianos, los cuales se han reenfoca-
doennoticiaslocales, y no sonunaprio-
ridad paralos grandes que asignan esas
historias a sus propios redactores.
Muchos delos periddicos miembros
respaldan las nuevas iniciativas de AP
y, particularmente, sus recientes es-
fuerzos para trasladar el contenido de
sus miembros alos aparatos moviles. E1
problema, dicen algunos, eslaaparente
insensibilidad de la organizacion a los
problemas financieros de los periddi-
cos. AP no solo requiere una inversion
de siete digitos para muchos periodi-
€0s, sino que también hace muy dificil
poder rechazar ciertos servicios.
Hace poco, AP anunci6 dos rondas
de recortes de precios que dice reduci-
ran US$21 millones en tarifas a los pe-
riddicos miembros a partir de 2009.
“Si son nuestros socios, nos ayudaran
areducir costos”, sefiala Robert Rivard,
editor del San Antonio Express-News.

2006 2007 2008

debajo del maximo de 0,92 puntos por-
centuales alcanzado amediados de abril,
perorepresentaunalzafrentealasema-
napasada y esta cerca del nivel de fines
del ultimo trimestre.

Los precios en los mercados de futu-
ros sugieren que amediados del afio en-
trante, la brecha entre la Libor y la OIS
podria alcanzar los 0,45 puntos porcen-
tuales. Antes de la crisis crediticia, la
brecha tipicamente se situaba en 0,10
puntos porcentuales.

Mientras mas aumente la brecha
Libor-0IS, més se veran socavados los
esfuerzos de los bancos centrales para
estimular la economia mediante la re-
duccién delastasas de interés. Enlos ul-
timos meses, la Reserva Federal de Es-
tados Unidos, el Banco Central Europeo
y el Banco de Inglaterra han recurrido
a medidas poco ortodoxas, como inter-
cambiar valores hipotecarios por efec-
tivo y bonos gubernamentales, a fin de
mantener la brecha bajo control. El éxi-
to ha sido limitado. Las medidas de los
bancos centrales no son “lapanacea que
muchos esperaban que fuera”, dijo Ira
Jersey, analista de tasas de interés para
Credit Suisse Group en Nueva York.

Uno de los factores detras del alza
de la Libor en ddlares ha sido el nivel
inusualmente alto de la demanda de
ddlares por parte de los bancos eu-
ropeos, que toman prestados ddlares
para financiar inversiones denomi-
nadas en ddlares. Sus pasivos en do-
lares excedian los US$800.00 millo-
nes a fines de 2007, comparados con
US$500.000 millones en 2005, segun
el Banco Internacional de Pagos.

Enuninforme enjunio, laentidad dijo
quelanecesidad de dolares delosbancos
europeos “podriaayudarnos aentender
la falta de liquidez en el mercado desde
mediados de 2007”.




