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NATALIA MAJLUF

“El tralbbajo no termina agui...

CONSUELO VARGAS

Enrique Planas

Golpes de comba, paredes derri-
badas, tabiquerias que caen y se
conviertenenastillas. Oficinasque
yanoexisten. Butacas extraidasde
cuajo. En estos tiempos en el Mu-
seode Artede Limasoloseimpone
elsilencioalaunadelatarde, cuan-
do los obreros se repliegan en su
religiosahoradelalmuerzo. Inicia-
dalaradical reformadela primera
planta del Mali con los fondos del
plan Copesco del Mincetur, lavida
cotidiana de la institucién ha cam-
biado de forma traumatica. Ha
debidoreadecuarsetodala progra-
macién de exposiciones tempora-
les, mudar sus oficinas, trasladar
partes de la coleccién a depésitos
externos. La misma directora del
museo, Natalia Majluf, no puede
mantenerse en equilibrio durante
esta entrevista, sentada en la silla
semicojaque ha encontrado entre
una pila de objetos obsoletos que
prontodesapareceran.

Pero son incomodidades pa-
sajeras que hacen vislumbraruna
impresionante renovacién del pa-
lacete del Parque dela Exposicion.
Esun proceso complejo y radical,
que abarca toda la primera planta
del museo, salvo la sala de exposi-
ciones temporales, renovada en
1998. Seran cinco mil metros cua-
dradosarenovarse integramente.
Majlufy el resto de su equipo han
debido mudarse a una hacinada
oficina en el segundo piso. “Segui-
mos trabajando duro porque, ade-
mas de la obra, tenemos todo un
trabajo que hacer pensando en la
reapertura”, seiala. Es decir, ade-
mas de las futuras exposiciones
temporales, planes para la nueva
cafeteria, latienda, la biblioteca, los
talleresy el auditorio, que promete
una programacién mucho més di-
namica. “No solo seguimos traba-
jando, sinoquelohacemosaldoble
delonormal”, explica.

Este plan deremodelacién eraalgo
queveniandesarrollandodesdeha-
cemuchosafios...

Asi es. El problema es que es un
trabajo que parece un domind:
si td tocas un espacio, tienes que
generar otro para la funcién que
estds eliminando temporalmen-
te. Es muy dificil emprender un
trabajo de remodelacién enla pri-
mera planta si no se hace todo de
golpe. El problema de siempre fue
el financiamiento. Nohaymuchas
fuentes dedinero paraemprender
obras como esta. Por eso ha sido
providencial el apoyo del Mincetur
y, especificamente, dela ministra
Mercedes Ardoz a través del Plan
Copesco Nacional. El apoyo que
nos han dado para esta inversién
permitird que elmuseo emprenda
estarenovacion. Elmuseo hasido
muy afortunado de contar con do-
nacionesdelaempresaprivadayde
personasindividualesalolargode
medio siglo, pero obviamente eso
tiene limitaciones. Es muy dificil
poresaviareunirunfondocomoel
queserequiereparaestaobra...

¢Como se consiguid que el Estado
se asociara con el Museo de Arte?
Tediré que nos tomo por sorpresa,
puesnohahabidotradicionalmen-
temuchos canales paragenerarun
trabajoconjuntoentreel Estadoyla
sociedad civil. Emprendimientos
como el nuestro han surgido para
llenarlos vacios del Estado, y siem-
pre se ha trabajado al margen de
este. Hay que aplaudir esta iniciati-
va, porque te abrelas puertasa que
lasociedad civily el Estado puedan
trabajardemaneraconcertada. No-
sotros nos acercarnos al Mincetur
conlaesperanzadequeelapoyode
la Fundacién Interamericana de
Culturay Desarrollo del BID para
larenovacién dela segunda planta
pudiera completarse. No queria-
mos tener unas salas de coleccién
maravillosas sobre unos servicios
publicos y una zona de acogida
para los visitantes que no estin a
laaltura deloque el museohacey
quierehacer.

Elapoyodel Gobierno también po-
nealmuseoen el mapadelosdesti-
nos turisticoslimefios...

Lima es un destino interesante
en simisma, y no solounlugarde
paso para el turista. La inversion
de Copesco tiene que ver con una
estrategia para buscar maneras de
extendereltiempodelosturistasen

OTRO MUSEO. A fin de afio el primer piso del MALI lucira reformado. Un afio mas tomara el segundo piso.

la capital. Creando més cosas para
hacer. Por otro lado, Lima tiene
entre sus atractivoslas principales
colecciones dearte. El giroqueestd
dando el Mincetur es muy positivo.
Esperemos que sea el primer paso
para emprender la renovacién de
losdemasmuseosde Lima.

¢Las obras del segundo piso se
realizaran de forma paralela?

Estamos trabajando en dos etapas.
Todo el tiempo que el museo estd
cerrado representa un costo muy
grande para nosotros, ademas del
hecho evidente de que queremos
abriral piblicolo antes posible. El
plan es mantenerlo cerrado hasta
concluir con la primera planta y,

reabiertaesta, terminarel segundo
piso. Ennuestroesquema, proyec-
tamos terminar la primera remo-
delacién hacia fines de este afio y
emprender la del segundo piso a
inicios del préximo, para tenerla
listaafinesdel2009.

¢Ambasrenovaciones plantean re-
tosdistintos?

Muy distintos. La primera planta
cogelamayor parte delos servicios
ylasfunciones ptblicasdel museo,
mientras quelasegundahaqueda-
do reservada para presentar la co-
leccién permanente. Al empren-
der la renovacién de la segunda
plata también estamos haciendo
unarevisibnyreforzamientodelas

estructuras del edificio. Para me-
diados del préximo afio anuncia-
remos nuestro proyecto para una
segundaetapadeexpansién parael
museo. Eltrabajonoterminaaqui.

¢Estin pensando en un nuevo
museo en otro lugar de Lima?
No. Estamos pensandoenunaam-
pliacién fuera del edificio, perore-
ciénestienestudio.

EL CASO MAC

Este es un pais de contrastes.
Mientras uno puede mirar con
optimismo como crece el MALI,
vemos el proyecto del Museo de
Arte Contemporaneo enfrentado
con una municipalidad, recorrien-

“El giro que esta
dando el Mincetur
es muy positivo.
Esperemos que
sea el primer paso
para emprender la
renovacion de los
demas museos de
Lima”

do el camino inverso...

Es una pena porque alli hay una
falta absoluta de visién de la Mu-
nicipalidad de Barranco. Hoy hay
ejemplos pararegalar de comoun
museo ha tenido un enorme im-
pacto en el desarrollo econémico
deuna ciudad. La pregunta es por
quélosperuanosnolovemos. Para
el MALI es materia de grave pre-
ocupacion que pueda existir una
autoridad politicacomolaque esta
en Barranco con una posicién tan
retrégrada. Estamos convencidos
de que en la medida en que Lima
tenga mas y mejores museos no
solo se beneficiara la ciudad, sino
que también todo su ambiente
cultural se va a potenciar. Pocos

CAMINA ENTRE LAS DESTRUIDAS TABIQUERIAS QUE DIVIDIAN ANTES LOS AMBIENTES DE SU INSTITUCION, LA DIRECTORA DEL MUSEO
DE ARTE DE LIMA ANUNCIA UNA RADICAL REFORMA DE LOS ESPACIOS DEDICADOS A LOS SERVICIOS PARA EL PUBLICO

))

“El valor del arte
peruano se va
disparando, y

si nosotros no
actuamos con
prontitud, vamos a
perder la posibilidad
de tener obras de
ciertos artistas en la
coleccion”

paises de América Latina tienen el
patrimonio conelquecuentael Pe-
r0. Y esimportante sefialar que no
es solo la inversién en fierro para
construitlos. Una parte importan-
te pasa por lainvestigacién, la edu-
cacion, lasinvestigaciones, lacons-
titucién de colecciones, que es un
esfuerzo que en el museo estamos
haciendoparaenriquecerlas.

DE CRITICAS Y COLECCIONES
A proposito de colecciones, el
MALLI asisti6 recientemente a la
feria de ArteBA en Argentina con
el interés de adquirir obra para su
coleccion. Se ha cuestionado que se
haya comprado obra de peruanos
en una feria internacional. {Por
qué comprar una obra de José
Carlos Martinat en Buenos Aires
si puede encontrarse en Lima?
Me parece una critica que no esta
del todo informada. Lo que estd
pasando con el arte peruano, algo
delo que pocos tienen conciencia,
es que ha ido generando un enor-
me interés internacional en los
ultimos afios. José Carlos Marti-
natesta representado porlagaleria
Leme de Sao Paulo, en Brasil. La
pieza que nosotros adquirimos en
ArteBAnoestabadisponibleenel
Pert1. Sinosotros noadquiriamos
esa pieza alli, no ibamos a poder
adquirir la pieza aqui. Hay que
mencionar que el afio pasado, la
Tate Modern de Londres comprd
una pieza a Martinat. El valor del
arte peruano se dispara, y si no
actuamos con prontitud, vamos a
perderlaposibilidad detenerobras
de ciertos artistas en la colecci6n.
También adquirimos con dona-
ciones del Comité de Adquisicio-
nes de Arte Contemporaneo una
pieza de Juan Carlos Scaglia, un
artistajoven, que obtuvo el premio
“Enobra” delaferiay que generd
mucho interés. Habia seis perso-
nas enla feria interesadas por ese
cuadro. Entonces eraevidente que
teniamos que tomar una decision
enel momento. Esun cuadro que
ficcionaliza de una manera muy
interesantelamemoria delo suce-
didoenlosafios80enel Perti,ynos
pareci6 que era un cuadro intere-
sante parala coleccion.

Pero Scaglia es un autor represen-
tado por una galerialocal. (No era
mas facil comprarloaqui?
iEnlaferiano podian reservarnos
el cuadroindefinidamente! Habia
seis compradores interesados. En
elrecorrido porlaferia, enlaescala
de precios que podiamos conside-
rar,lasobrasmasinteresanteseran
deartistas peruanos. La ofertaque
hay en una feria es limitada. Uno
vaabuscarlas oportunidades que
se presentan alli, y fueron las que
tomamos. Los curadores asocia-
dosal Comité de Adquisiciones de
Arte Contemporaneoyyoestamos
muy felices por la compra de am-
bas piezas. Me alegra mucho que
seanartistasjévenes.

¢Perono cree que el gusto del mu-
seonoes demasiado cercanoalos
artistas representados porunasola
galerialocal, comoRevolver?
Esuna galeria que acaba de abrir.
Tuvo un éxito rotundo en ArteBa.
Somosunodelospocosmuseosen
el Periquetieneunapoliticadead-
quisicionestanactiva,yademasun
procedimientoidénticoal delama-
yorpartedelos grandes museosdel
mundo. Obviamente se pueden
discutirlas tendencias ylos gustos
delos curadores; es sano hacerlo, y
no tenemos ningin temor. Habra
discrepancias, hay gente que tiene
otramiradaeintereses, peronose
puede hablar del museo como un
ente abstracto. Hablamos de una
institucién que tiene una serie de
instanciasyespecialistas que parti-
cipan en un proceso consensuado
detomadedecisiones.®



