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El gerente general de Célidda, la empresa concesionaria de la distribucion de gas natural
en Lima y Callao, detalla los planes para masificar el servicio y los obstaculos para lograrlo

Falta apoyo municipal para el gas natural

ELIZABETH CAVERO

Las conexiones industriales que
sentaron las bases dela distribu-
ciéndegas naturalen Lima pasa-
rande 2002400 enlos proximos
cinco afos. El reajuste de tarifas
para los industriales —afirma
Célidda- se ha propuesto sobre
el plan general de inversiones y
operacion delared. En noviem-
bre, Osinergmin debe pronun-
ciarse sobre este reajuste. Mien-
tras tanto, la empresa se concen-
traenlafase dos delaexpansion:
masificar el servicio doméstico.

Calidda esperaterminar el 2008
con 20.000 conexiones de gas.
¢Noesunacifrabaja?
Esaltasiconsideramos que entre
€l2005yel 2007 se hicieron 8.000
conexionesy que solo en el 2008
estamos proyectando hacer otras
12.000. Ahora, sies cierto que el
ritmo de expansién ha sido bajo
en el sector residencial. Precisa-
mente, desde que Caliddacambid
de duefios a mediados del 2007
(era de Suez Energy y fue com-
prada por Ashmore Energyy Pro-
migas) la empresa hizo cambios
internos que apuntan a la masi-
ficacidn del servicio. Las nuevas
12.000 conexiones del 2008 seran
elinicio delamasificacion.

¢Dequémaneraselograra?

Esimportanteexplicarloparaque
sevea que no es voluntarismo de
la empresa, sino que tenemos
un plan de negocios. Lo primero
que logramos fue que el Gobier-
nocambiarael marcoregulatorio
para que las conexiones domici-
liarias no tuvieran que hacerse
con cobre o acero. Ahora puede
usarse pealpe (aluminio reves-
tido con polietileno por fueray

FELIX INGARUCA

METAS ALTAS. Célidda se ha preparado para masificar el gas, pero los municipios deben comprometerse.

por dentro), un material usado
en otras partes del mundo. Con
ello el costo de la conexién baja
deUS$600a US$465.

¢Fue el cambio masimportante
paralamasificacion?

Se puede decir que fue la base de
la masificacién, pero no lo tinico.
Dentro de la empresa también
hicimos mejoras en nuestros pro-
cesos para facilitarla venta del ser-
vicio. Hoy hayvarios documentos
quenosepiden, sobretodolos que
sustentanlosingresos paraefectos
del financiamiento. También se
haampliadoel criterio paraacredi-
tarlaautorizacién del propietario
delinmuebleylas correccionesen
el expediente ya no son tan engo-
rrosas. Antes, siel vendedor habia
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puesto que se necesitaban 16 me-
tros de ducto y luego la medicién
exacta decia 16,5 metros, se tenia
quehacerunnuevo expediente.

¢Es el ahorro la principal razén
porlaquealguiendecideinstalar
elgasensucasa?

Lo que descubrimos en los estu-
dios de mercado fue quela gente
sabe que el gas natural es mas ba-
rato, pero muchos tienen la idea
de que es menos seguro. Uno de
los trabajos que nos toca hacer a
todas las empresas que explotan
el gas es educar a la poblacién,
porque en el Pertino hay cultura
de gas. El gas natural es mis se-
guro que el gas propano porque
no se almacena, porque no hay
informalidad en la conexién —no
me refiero las empresas serias
de GLP—, porque es mas livianoy
ante una posible fuga se va por el
aire, entre otrasrazones.

La gente también le teniamiedo
algasenelauto, perolaideadel
ahorrofue masfuerte.

Yenel Perti, el GNV se ha expan-
didomuy rdpido. Enlaactualidad
hay 37 estaciones, esperamos ter-
minar el 2008 con 55 y los proxi-
mos cinco afios con 200. Si, el
ahorro es importante, pero no
enlosdistritos alos que llegamos
ahora, que son C alto y B. Aun
cuando este ahorro puede ser de
30% a70%, hay segmentos dela
sociedad donde este ahorro de
S/.50 a S/.100 no es suficiente
para aceptar que te rompan el pi-
sode granito delaentrada. Sabe-
mos que el ahorro se aprecia més
en los sectores Cy D, por lo que
apuntamos a masificar su servi-
cioen estos sectores.

¢De quédistritos hablamos?
Hoy estamos en Surco, Magda-
lena, Pueblo Libre, San Miguel,
Jestis Mariay el Cercado. En los
proximos afiosla expansiénvaa
ser en San Martin, San Juan de
Luriganchoy El Agustino. Tam-
bién tenemos previsto llevar el
gas a Puente Piedra para uso
industrial, peroluego estared va
aserlabase paralas conexiones
domiciliarias en el distrito. Alha-
cer este plan de negocios nos ba-
samos en nuestra experiencia en
Colombia, donde hay casas que
pueden tener piso de tierra, pe-
ro tienen gas. Por supuesto, hay
que decir que los municipios en
Colombia fueron promotores de
laexpansién del servicio, porque
entendieron que representaba
un beneficio parala poblacion.

¢NoocurrelomismoenLima?

Nos parece que aqui muchos mu-
nicipios lo ven lamentablemente
comouna oportunidad para sacar
mas recursos. Nosotros hicimos
un andlisis y nos dimos cuenta
de que lamitad delos distritos co-

bra por conexién domiciliaria un
monto que puede ir de S/.200 a
S/.400. Claro, estas tasas también
hay que pagarlasal conectar el ser-
viciodeaguaodeelectricidad, pero
nosotros tenemos la competencia
delosbalonesde GLP.

Tengo entendido que Surco no
cobraesastasas.
Surcoeseltimicodistritoquenote-
nia estos cobros en su TUPA, por-
que sus autoridades estin com-
prometidas con la expansioén del
gasnatural. Afortunadamente, he-
mos conseguido que otros muni-
cipiosretiren este cargodel TUPA
en virtud de un convenio por el
cual Cilidda se compromete a ha-
cer inversién social en el distrito.
Esimportante decir que entre los
distritosaloscualesvamosallegar,
San Juan de Luriganchono cobra.
Esonoquieredecirquenovamosa
hacerinversion social ahi.

¢Delosseismunicipiosenlosque
hay gas, el Cercado es el tnico
quesigue manteniendolatasa?
El Cercado de Lima es el Ginico
conelquenohemos podidollegar
aun acuerdo. Por supuesto, me
seguiréreuniendo—comolohago
desde hace un afio— con el alcal-
de Luis Castafieda o con quien él
designe, pero hasta ahorano hay
unacuerdo. Lomasavanzadoque
hay es un proyecto de ordenanza,
quebajalatasadeS/.200aS/.89.

En mayo un decreto legislativo
bajolatasaa$S/.35.¢;Noseaplica?
No, porque hay municipios que
estdninterpretando quelareduc-
ciénessolo por el concepto de tra-
mitacién, pero no por la inspec-
cién ocular ni porlainterrupciéon
devias, y siguen cobrando por es-
tosdosconceptosenlatasa. =

00 JT® OON

www.crpradio.cam.pe

ritmo

En CRP nos enorgullece haber logrado el lanzamiento mas
exitoso en radio, con el género musical que mejor nos
representa: nuestra cumbia.

Nueva O FM, a solo dos meses de su lanzamiento, es 1a primera
radio del dial, con 148 mil oyentes promedio por media hora y

un alcance semanal de 2.34 millones de personas.
(Fuente: Estudio de Sintonia Lima-CPI Mayo 2008 6-24 hrs
Hombres - Mujeres Totales)

Asi, CRP continua innovando con radios musicales que conectan
emaocionalmente con sus oyentes.
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