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What’s News—

INTERNACIONAL

1Promedio Industrial Dow
Jones entro ayer oficialmen-
te en el territorio de un mercado
alabaja, al caer 1,46% y cerrar
la sesion en 11.215, 51 puntos.
Otro precio récord del petroleo,
que cerrd a US$143,57 el barril,
y una caida de 15,1% en la accion
de GM precipitaron el descenso.

m Henry Paulson, secretario del
Tesoro de EE.UU., pidi¢ una am-
pliacion de poderes reguladores
para asegurar que la quiebra de
una institucion financiera no
bancaria no amenace a todo el
sistema. Su discurso en Londres
marca la evolucion del plan del
Tesoro de reformar completa-
mente el sistema regulador del
pais después del casi colapso de
Bear Stearns.

m Lehman Brothers anuncid
que entregara un bono de mitad
de afio a sus empleados equiva-
lente a 20% de las acciones que
recibieron en su bono de 2007.
La decision se tomd para recom-
pensar a los empleados que se
han mantenido leales a la firma
estadounidense de corretaje du-
rante los problemas financieros
de los ultimos meses.

m Morgan Stanley planea ven-
der la mitad de los 53 millones
de acciones que posee de MSCI,
compaiiia proveedora de indi-
ces. El banco de inversion es-
tadounidense, golpeado por la
crisis crediticia, podria generar
cerca de US$850 millones.

m British Airways informo que
hallegado a un acuerdo para
comprar la aerolinea francesa
de lujo L’Avion por US$107,3
millones. La aerolinea brita-
nica fusionara L’Avion con
OpenSkies, su nueva filial.

m Iberdrola anuncio que planea
invertir casi US$40.000 millones
hasta 2010 para reforzar su pre-
sencia en Sudamérica, Nortea-
mérica y el Reino Unido. La ener-
gética espaiiola, que tiene como
objetivo generar una ganancia
neta anual de mas de US$5.518
millones para 2010, ha asignado
unos US$9.500 millones a adqui-
siciones y el resto a la expansion
de sus actuales negocios.

m Millones de camioneros en
India se declararon en huelga
para pedir impuestos mas bajos
al diesel y la eliminacion de una
subida en los peajes. El sindica-
to Congreso de Transportistas
por Carretera de la India, que
representa a 4,8 millones de
camioneros, informo que seguira
en huelga hasta que el gobierno
proponga una solucion. El Minis-
terio de Transportes y Carreteras
sefiald que no podra satisfacer la
mayor parte de las demandas.

m Carrefour planea aumentar
su participacion en una empresa
conjunta que tiene con el mino-
rista chino Grandbuy de 55% a
80%. El gigante francés de los
supermercados pagara US$5,83
millones por el 25% que la em-
presa china posee en Carrefour
Guangzhou. Otras dos empresas,
una china y otra de Taiwan, son
duetias del 20% restante.

m Huawei Technologies, fabri-
cante chino de equipos de tele-
comunicaciones, preselecciond a
cinco postores de capital privado
para comprar su filial de méviles
valorada en US$4.000 millones.
Lalista incluye las firmas Bain
Capital Partners, KKR, Silver
Lakey el brazo de capital privado
de Goldman Sachs Group.

REGIONAL

MX, empresa brasilefia

de mineria y metalurgia,
anuncio que comprara de su
compatriota LGA los derechos
de una mina de mineral de hie-
rro por US$193,3 millones. La
mina, en el estado de Minas Ge-
rais, tiene reservas estimadas
de 241,6 millones de toneladas.

m PDVSA reporto que obtuvo
ganancias netas de US$3.450
millones en el primer trimestre
del afio, 80% mas que en el mis-
mo lapso de 2007. La petrolera
estatal venezolana, que hacia
afos no reportaba resultados
trimestrales, se beneficio de los
precios récord del crudo.

m Dedini, la mayor productora
brasilenia de equipos de biocom-
bustibles, dijo que instalara cua-
tro plantas destiladoras de etanol
para PDVSA. Las plantas, con ca-
pacidad de 700.000 litros diarios
de etanol cada una, se instalaran
en cuatro estados venezolanos en
un lapso de 17 meses.

m Santander y la gestora espa-
fiola de infraestructura Abertis
compraron participaciones de
50% en concesiones de dos ca-
rreteras chilenas por US$1.100
millones, informd el banco es-
paiiol. Chile inicio un agresivo
programa de privatizacion de
carreteras en los afos 90.

m Grupo TTM, firma mexicana
de logistica, anuncio6 la emision
de su tercer tramo de deuda a 20
afios por US$423 millones en el
mercado local. El dinero recau-
dado servira para financiar la
expansion de su flota de barcos.

m Petrobras, petrolera estatal
brasilefia, dijo que empezaria a
importar 4 millones de metros
cubicos de gas natural licuado
de la venezolana PDVSA a partir
de 2013. Las compras serian
parte de un acuerdo de coope-
racion existente entre ambas
empresas.

Envie sus comentarios a:
americas@wsj.com

La presion de los accionistas por un acuerdo
lleva a Microsoft y Yahoo a buscar nuevos aliados

Microsoft Corp. se ha contactado
con otras compaiiias de medios para
hacer una oferta por el negocio de bus-
quedas de Yahoo Inc. Esta vez, laidea es
unir fuerzas en un acuerdo que tendria
como resultado la division de Yahoo, se-
gun fuentes al tanto.

Yahoo también lleva a cabo conver-
saciones con otras compaiiias, luego
de que Microsoft retirara su oferta de
US$47.500 millones.

Por Mathew Karnitschnig, Robert A.
Guth, Jessica E. Vascellaro y
Merissa Marr

Microsoft ha conversado con Time
Warner Inc. y News Corp., entre otros,
agregan las fuentes. En un momento,
Microsoft circuld la idea de un acuerdo
bajo el cual adquiriria el negocio de bus-

— quedas de Yahooy
otros socios,como
MySpace de News
Corp. o AOL de
Time Warner, se
quedarian  con
lo que quede de
Yahoo.News Corp.
es el propietario
de Dow Jones &
Co., la casa edito-
rial de THE WALL
STREET JOURNAL.
Fuentes cercanas
dicen que las conversaciones son preli-
minaresy que tienen pocas posibilidades
de conducir a un acuerdo con Yahoo.

Por suparte, Yahoo hareanudadolas
negociaciones con Time Warner. El esce-
nario en discusion le permitiria a Time
Warner incorporar a Yahoo su negocio
de Internet AOL y asumir una participa-
cién minoritaria en la empresa combi-
nada, sefiala una fuente cercana, quien
agrega que atin falta camino por recorrer
antes de alcanzar un acuerdo.

Lasnegociaciones dejan en claro que

Steve Ballmer

Victimas de la saga

Desempefio en lo que va del afio de
las acciones de Microsoft y Yahoo

Fuente: WSJ Market Data Group

dos meses después de que Microsoft de-
jara sin efecto su oferta, Yahoo enfrenta
una intensa presion de sus accionistas
para aumentar los retornos. La firma de
un acuerdo publicitario con Google Inc.
no ha apaciguado a los accionistas que
dudan de que la empresa sobreviva en
forma independiente.

Microsoft también habria sostenido
conversaciones con News Corp., segun
fuentes cercanas. Uno de los escenarios
contemplados es que Microsoft se quede
con el negocio de busquedas de Yahoo y
News Corp. incorpore su sitio de redes
sociales MySpace al resto de Yahoo, di-
cen fuentes cercanas.

Los ejecutivos de Microsoft y Yahoo
también se han reunido. Hace dos sema-
nas, el presidente ejecutivo de Microsoft,
Steve Ballmer, llamo al presidente de la
junta de Yahoo, Roy Bostock, para suge-
rirle que sejuntaran para tratar unanue-
va idea que involucraria a otros socios,
segtin una fuente al tanto. La reunion se
programo para el lunes pero fue cance-
lada por Microsoft, algo que Yahoo inter-
pretd como una sefial de que los esfuer-
zos de Ballmer por encontrar un socio
hasta ahora no han prosperado.

Microsoft, quelanzd en enero su ofer-
taparaadquirir Yahoo, laretird después
de que Yahoo se resistiera a poner un
precio y sus propios ejecutivos y accio-
nistas manifestaran su oposicion. Hace
unas semanas, la compaiiia descarto
comprar a Yahoo en su totalidad. Ahora
considera que la mejor forma de acu-
mularlos activos que necesita paracom-
petir con Google Inc. es adquiriendo el
negocio de busquedas de Yahoo.

Mientras tanto, Yahoo puede haber
estado mas ansiosa por vender toda la
compaiiia delo que dejo entrever. A me-
diados de mayo, semanas después que
Microsoft retirara su oferta, Yahoo pro-
puso venderse a Microsoft por US$331a
accion, un precio que Yahoo habiarecha-
zado antes, indican fuentes al tanto. Mi-
crosoft rechazo el avance.

Ahora, empiezan a surgir nuevos de-
talles que muestran un periodo critico
en el que Yahoo, bajo la presion de sus
accionistas, se puso a la venta a Micro-
soft. La ocasion se dio el 17 de mayo, dos
semanas después que Microsoft retirara
oficialmente su oferta.

Ese sabado en Palo Alto, California,
el presidente ejecutivo de Yahoo Jerry
Yang, el director Ron Burkle y Bostock se
reunieron con Ballmer. Bostock y Burkle
le dijeronaBallmer que estaban prepara-
dos paravendera Yahoo por entre US$33
yUS$34laaccion, el rango de precios que
Microsoft habia ofrecido antes de quelas
negociaciones colapsaran, segun fuentes
cercanas. Esohabriavalorado el acuerdo
en unos US$47.000 millones, US$6.000
millones menos que el precio anterior de
Yahoo de US$37 la accion. Ballmer des-
estimolapropuestay se concentré enun
plan para comprar solamente el negocio
de busquedas de Yahoo.

En una reunion realizada el 15 de
abril, Ballmer sac6 una extensa plani-
1la de calculo y cuestiond a Yang y otros
ejecutivos de Yahoo acerca del valor y
las perspectivas de Yahoo. Luego saco

a relucir modelos financieros de como
funcionaria una empresa combinada.
Los ejecutivos de Yahoono quedaronim-
presionados con su vision, consideran-
dola una cruda solucién para calmar su
obsesion con Google. En realidad, Ball-
mer paso buena parte de la reunion ha-
blando sobre laamenaza que Google re-
presentaba para las dos empresas. Ese
dia Yahoo se abstuvo de fijar un precio,
pero para el 2 de mayo la junta habia au-
torizadouna oferta de US$37 por accion.
Sinembargo, y después de unalarga de-
liberacion, Ballmer retird su oferta.

El 17 de mayo
las dos partes
decidieron vol-
ver a encontrar-
se para una ul-
tima  reunidn.
Ballmer dijo que
Microsoft no ha-
bia acudido para
reabrir su oferta
por toda la com-
paiiia, en cambio
estaba interesa-
do en una sociedad para busquedas
en Internet. Burkle dijo a Ballmer
que si Microsoft hacia otra oferta esa
noche, la junta de Yahoo tendria una
respuesta lista para el final del dia si-
guiente. Laimplicacion, segin fuentes,
era que Yahoo estaba lista para cerrar
el acuerdo bajolos términos de Micro-
soft. Después de un receso de 10 mi-
nutos, Ballmer regreso y dijo que no
haria otra oferta.

(V) TS

Los nuevos capitulos

de la novela Microsoft-Yahoo.

Nuestro reportero Ben Pimentel analiza
en un video los Ultimos acontecimientos
en el intento de Microsoft por adquirir
Yahoo y su importancia para el mercado.

Encuentre el video en wsj.com/americas

Jerry Yang

Adidas apuesta por obtener el oro en Beijing

La empresa de articulos deportivos ve en China el campo de batalla idéneo para derrotar a Nike

Por ME1FONG

BEIJING—Cuando se trata de China,
¢mientras mas grande, mejor? El gigan-
te de indumentaria deportiva Adidas
AG cree que si.

Alamedianoche del viernes, la em-
presa alemana abrird en esta ciudad su
tienda mas grande en todo el planeta.
El edificio de vidrio es un simbolo de
la ambicion de Adidas de usar a China
como un campo de batalla para vencer
a su rival estadounidense Nike Inc.

Conunareade casi3.170 metros cua- :

drados, la tienda es casi 1 % veces mas
grande que el mayor local de Adidas
hasta ahora, en los Campos Eliseos de
Paris. La nueva tienda, en Sanlitun, el
principal distrito de entretenimiento de
la capital, también sirve para celebrar
el papel de Adidas como el proveedor
oficial de ropa deportiva para los Jue-
gos de Beijing, un privilegio que le costo
entre US$80 millones y US$100 millo-
nes, segtin fuentes al tanto. La tienda se
ubica a tan s6lo unos pasos de un popu-
lar mercado que vende imitaciones de
US$20 con las tres franjas que identi-
fican a Adidas.

Dejando las imitaciones de lado, el
negocio de Adidas esta creciendo en
China, sefialan sus ejecutivos. Christo-
pher Bezu, quien dirige la unidad asia-
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La tienda, ubicada en un sector de entretenimiento de Beijing, tiene 3.170 metros cuadrados

tica de Adidas, sefiala que China serd el
segundo mercado de la compaiiia para
finales de este afio, después de Estados
Unidos y superando a Japon. Desde fi-
nales de 2007, China ya es el mercado
mas rentable de Adidas.

Aunque la compafiia no revela sus
ventas por pais, su presidente ejecu-
tivo, Herbert Hainer, ha dicho que las
ventas de Adidas en China superaran
los US$1.580 millones para 2010. Bezu
sugirié en una entrevista esta sema-
na que la empresa podria alcanzar tal
meta mucho antes. “Esperamos hacer
un anuncio durante los Juegos Olimpi-
cos”, asevero. La empresa debe reportar

sus utilidades del primer semestre el 5
de agosto, tres dias antes de que empie-
cen los Juegos.

Adidas no es la unica empresa de
articulos deportivos que ha prospera-
do en este pais. China se convirtio en el
segundo mercado para Nike en 2007 y
la compaiiia alcanz6 US$1.000 millones
enventas en el pais en el afio fiscal 2008,
un afio antes de lo previsto.

Crecer en los paises en desarrollo
como China es vital para ambas em-
presas ya que sus ventas se estan es-
tancando en mercados clave como
EE.UU. Gracias a los Juegos, se espera
que el mercado de articulos deportivos

en China crezca 90% de su tamafio de
2006, a US$7.200 millones para 2009.

Dada la gigantesca poblacion china
y sus costos de alquiler relativamente
bajos, varios minoristas estan apos-
tando a las megatiendas. En 2006, por
ejemplo, el gigante sueco de muebles
para el hogar Ikea construyo su mayor
tienda fuera de Estocolmo en Beijing,
la cual atrae miles de compradores los
fines de semana.

“Lo grande es bello en China debido
a que es ain un mercado poco sofisti-
cado. Los consumidores se deslumbran
con el tamaio”, aseguraDavid Hand, di-
rector gerente en Beijing de la inmobi-
liaria Jones Lang LaSalle Inc.

En su megatienda, Adidas espera
atraer a los compradores chinos con
novedades como una zona interactiva
donde la gente podra poner a prueba
sus habilidades para balancearse, co-
rrer y saltar. Ademas, proveera aseso-
ria de entrenamiento y nutricion, entre
otras cosas.

Adidas planea usar la tienda para
proclamar su dominio sobre Nike enlos
Juegos Olimpicos. Esto es especialmente
importante ya que muchos chinos pien-
san que Nike es el patrocinador olimpico,
por sus contratos conunaserie de estre-
llaslocales, como el corredor de salto de
vallas Lui Xiang.

Los grandes clasicos del arte le devuelven el optimismo al mercado de subastas
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Por KELLY CROW

En general, los compradores de
arte apostaron a lo seguro durante la
temporada de subastas que concluyo
el miércoles en Londres. Los coleccio-
nistas se decantaron por los artistas
clasicos como Bacon y Monet en lu-
gar de artistas mas nuevos cuyos pre-
cios podrian sufrir con una caida del
mercado de arte. A pesar de todo, las
ventas registraron un nuevo récord,
mostrando el resurgimiento de Lon-
dres como un centro global del arte del
calibre de Nueva York.

“Elmercado todavia es fuerte para
los grandes artistas ya fallecidos, pero
vemos como aparecen problemas para
los artistas contemporaneos”, dijo el
comerciante de arte de Monte Carlo
David Nahmad. “Los coleccionistas es-
tan siendo cautos”.

Las dos casas de subastas mas im-
portantes del mundo -Sotheby’s y
Christie’s International PLC - recau-

Christie’s

daron US$1.005 millones en las ulti-
mas dos semanas, un 19% mas que los
US$879 millones recaudados en ventas
similares en junio y los US$588 millo-
nes del afio anterior.

Estas ventas llegan en un momento
erratico para el mercado del arte. La

Sotheby’s

El estanque de las ninfas, de Monet (izquierda) y
Estudio de la cabeza de George Dyer, de Bacon.

-

gistraron algunos precios
récord - incluyendo los
US$86 millones que se pa-
garon en Sotheby’s por un
Francis Bacon- que desde
entonces han servido para
devolverle cierto grado de
optimismo al mercado del
arte, segun ArtTactic, una
firma de Londres que anali-
za las ventas en subastas.
Esta vez, Christie’s le
gand la partida Sotheby’s,
vendiendo arte por US$548
millones, cumpliendo con
creces sus expectativas
preventa proyectadas en-

confianza de los consumidores cayd en
picado a fines del afio pasado, en me-
dio de una desaceleracion generaliza-
da en los mercados financieros. Esto
perjudicé en mayo las grandes ventas
de obras de arte en Nueva York. A pe-
sar de eso, las ventas en ese mes re-

tre US$433 millones y
US$612 millones. La estrella de ven-
tas en Christie’s fue el paisaje en ver-
de aguacate de un estanque de nent-
fares de Claude Monet, El estanque de
las ninfas, que se vendid alaasesora de
arte londinense Tania Buckrell Pos por
US$80,5 millones, muy por encima de

los US$48 millones estimados.

Por su parte, Sotheby’s recaudo
US$497 millones, también cumplien-
do sus proyecciones de entre US$357
millones y US$511 millones.

Su venta mas rentable fue una pin-
tura de unabailarina del futurista Gino
Severinillamada Danseuse, que se ven-
did por US$29,6 millones, superando su
valoracion en US$20 millones, suma
que es siete veces mayor que el récord
para ese artista.

Entrebambalinas, ambas casas de su-
bastas se estan esforzando por encon-
trar arte para satisfacer a dos publicos
diferentes. Un puilado de compradores
nuevos en Rusia y Medio Oriente, enri-
quecidos tras el auge en el mercado de
commodities, estan dispuestos a pagar
precios altos por cuadros “trofeo”, atin
cuandolamayoriade coleccionistas ein-
versionistas de arte empiezan a bajar el
ritmo y evitar obras mediocres. A largo
plazo, esta escision en el mercado podria
hacer subir los precios paraun grupo de

artistas de élite, perorebajarlasalud ge-
neral del mercado del arte.

Jussi Pylkkdnen, presidente de
Christie’s Europe, dice que no esta
preocupado porque las ventas totales
siguen en aumento, pero afiade que “la
clave para nosotros sera distinguir en-
trelo que es arte de primera calidad ylo
que es solamente buen arte, y asignar
adecuadamente los precios”.

En Londres, los vendedores prote-
gieron sus apuestas buscando obras
mas antiguas con importantes histo-
riales de propiedad. Tanto Christie’s
como Sotheby’s excedieron sus proyec-
ciones maximas en sus ventas de arte
impresionista y moderno. Christie’s
consiguio US$284 millones y Sotheby’s
US$201 millones. Ademas del Monet,
Christie’s vendi6 un elegante dleo de
Edgar Degas llamado Bailarina en la
barra por US$26 millones y el bode-
gon pintado en 1912 por Natalia Gon-
charova, Les Fleurs por un récord de
US$10,8 millones.



