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What’s News—

INTERNACIONAL

nBev presento una lista

completa de candidatos a
directores para reemplazar a
la junta directiva de Anheu-
ser-Busch, que rechazd su
oferta de US$46.350 millones
en junio. La decision de la
cervecera belga-brasilefia de
incluir en la lista a Adolphus
Busch IV, tio del actual presi-
dente ejecutivo de Anheuser,
es evidencia de una creciente
division en la familia contro-
ladora sobre el futuro de la
cervecera estadounidense.

m DreamWorks Animation SKG
ha elegido a Intel como su nuevo
proveedor de procesadores y
otras tecnologias para sus opera-
ciones de animacion computari-
zada. La decision de la compariia
estadounidense constituye un
gran revés para el fabricante es-
tadounidense de chips Advanced
Micro Devices, que perdera a uno
de sus clientes mas prestigiosos.

n Toyota Motor indicé que su
empresa conjunta en China in-
vertira US$525 millones para re-
emplazar su fabrica en Chengdu
para el primer semestre de 2010.
La planta de Sichuan FAW Toyo-
ta Motor, subsidiaria de la auto-
motriz japonesa, aumentara su
capacidad de produccion anual
de 13.000 vehiculos a 30.000.

m Una huelga de pilotos de
CityLine y Eurowings, filiales de
la aerolinea alemana Deutsche
Lufthansa, provoco la cancela-
cion de 559 vuelos el lunes. El
sindicato Vereinigung Cockpit
habia declarado una huelga de
24 horas a partir del domingo
por lanoche después de que
las negociaciones salariales no
fructificaran.

m Las acciones de Fannie Mae y
Freddie Mac cayeron 16% y 18%,
respectivamente, a su nivel mas
bajo en mas de 14 afios en medio
de temores de que necesitaran
recaudar grandes sumas para
hacerle frente a las pérdidas
provocadas por la crisis hipote-
caria estadounidense. Las dos
firmas semiestatales de EE.UU.
poseen o garantizan aproxima-
damente US$5,2 billones (millo-
nes de millones) en hipotecas.

m Vueling Airlines y Clickair,
aerolineas espafiolas de bajo
costo, estan a punto de fusio-
narse después de meses de ne-
gociacion, informaron fuentes
cercanas. La fusion le dara a
Iberia, que controla cerca del
80% del capital de Clickair, una
mayor presencia en el sector de
vuelos de bajo costo en Espaiia.

m China Oilfield Services,
compaiiia china de servicios
petroleros, hara una oferta de
US$2.500 millones por su rival
noruega Awilco Offshore. El
brazo de la petrolera estatal
China National Offshore Oil
(Cnooc), se convertiria en la oc-
tava compaiiia mas grande del
mundo por numero de platafor-
mas petroleras, con 34.

m Air France-KLM redujo su
prevision de crecimiento de
capacidad para este invierno y
el proximo verano europeos en
respuesta al alza de los precios
del combustible. La aerolinea
franco-holandesa, la mayor del
mundo por ingresos, espera que
su capacidad crezca 2% frente a
un aiio antes, cuando muchas de
sus rivales han anunciado gran-
des reducciones.

REGIONAL

hile registro un creci-

miento econdmico de
2,1% en mayo frente al mismo
mes del aflo pasado, cuan-
do la economia se expandio
5,2%, informo el banco cen-
tral. El afio pasado, la eco-
nomia chilena crecié 5,1%.

m Petrobras anuncio que parti-
cipard en una licitacion para de-
sarrollar el campo de crudo ve-
nezolano Carabobo. La petrolera
estatal brasilefia espera obtener
al menos 40% del proyecto.

m Perti Petro acordo formar una
sociedad con Reliance, de India,
para desarrollar campos de gas y
crudo en Pert, informd la agen-
cia estatal peruana.

m Buenaventura, productora
peruana de oro y plata, recibio
el apoyo de la comunidad donde
se ubica sumina La Zanja para
desarrollar el yacimiento. El
proyecto costaria unos US$50
millones y produciria 100.000
onzas de oro por afio.

m Las ventas de autos nuevos
en Venezuela cayeron 48% en
junio frente al mismo mes de
2007, inform0 la camara que
representa la industria. El des-
censo habria sido influenciado
por cuotas a las importaciones
impuestas por el gobierno con
el fin de que las automotrices
ensamblen mas vehiculos en
Venezuela.

mLa Asociacion Mexicana de la
Industria Automotriz anuncio

que las exportaciones de vehicu-
los subieron apenas 0,07% en ju-
nio, a 153.345 unidades, frente al
mismo lapso del afio pasado. Las
ventas estan siendo afectadas

por la desaceleracion economica
en EE.UU., su principal mercado.

m Chile y Uruguay firmaron un
acuerdo estratégico que acelera
el desmonte de aranceles entre
ambos paises para alcanzar un
comercio casi libre para 2009.

Envie sus comentarios a:
amerlcas@WSJ.com

Microsoft condiciona la compra de Yahoo
a la renovacion total de su junta directiva,

La firma de software apoya el intento del accionista
Carl Icahn. Yahoo los acusa de una conspiracion

PoOR JESSICA E. VASCELLARO
Y GREGORY ZUCKERMAN

Microsoft Corp. dijo el lunes que
esta interesada en reanudar las con-
versaciones para adquirir una parte
o la totalidad de Yahoo Inc. siempre
y cuando la junta directiva de la em-
presa de Internet sea reemplazada.
Mientras tanto, Carl Icahn, uno de los
principales accionistas de Yahoo, si-
gue adelante en su lucha por conven-
cer a los inversionistas restantes de
que puede ejercer de mediador en un
acuerdo con Microsoft.

En un comunicado, Yahoo acusoé a
Steve Ballmer, el presidente ejecuti-
vo de Microsoft, y a Icahn de conspi-
rar para forzar a Yahoo a vender parte
de la compaiiia a un precio negociado
por Icahn, algo que dijo noresponde a
los mejores intereses de los accionis-
tas. “Si Microsoft y Ballmer realmen-
te quieren comprar Yahoo, volvemos

a extenderles una invitacién para que
1
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El ultimo tira y afloja coincide con
una carta enviada a los accionistas de
Yahoo el lunes por Icahn en la que de-
talla sus conversaciones con Microsoft
y donde argumenta que el fabricante
de software le “dejo muy claro” en los
ultimos dias que no iba a negociar con
laactual junta directiva. Microsoft con-
firmo tal afirmacion en un comunicado
divulgado poco después de que Icahn
hiciera publica su carta.

Se trata de los primeros pronuncia-
mientos de Microsoft acerca de la pug-
na entre Yahoo e Icahn mas alla de ob-
servaciones generales sobre el estado
de sus negociaciones con Yahoo.

Otraronda

Alindicar su disposicion areanudar
las conversaciones sobre una adquisi-
cion total o parcial de Yahoo, Microsoft
deja sin efecto la mayor preocupacion
delos accionistas: siIcahn cumplird su
promesa de reiniciar el dialogo con Mi-
crosoft. Sin embargo, no queda claro
sila declaracion de Microsoft sera su-
ficiente para convencer a los mayores
accionistas para que apoyen alcahn, ya
que muchos también estan preocupa-
dos por los planes de Icahn para gestio-
nar laempresa sino se cierraun acuer-
do con Microsoft. La accion de Yahoo
subi6 12% el lunes en la Bolsa de Nueva
York para quedar en US$23,91.

En una entrevista realizada el lu-
nes, Icahn reiterd su postura de que
Microsoft no se sentira comoda acor-
dando una compra de Yahoo a menos
quelajuntadirectiva seareemplazada.

Reuters

“Me queda bastante claro que se puede
llegar aun acuerdo”, asevero. “Pero no
podemos culpar a Microsoft por que-
rer una junta directiva y un equipo
de gerencia que liderara con éxito la
compaiiia en el afio o afio y medio que
seguramente habra que esperar para
obtener la aprobacion antimonopolio,
especialmente si Microsoft esta ofre-
ciendo garantias que estarian en ries-
g0”, dijo. “La junta directiva de Yahoo
sencillamente no quiere aceptar que
la chicano quiere ir al baile con ellos”,
remat6 Icahn.

Elinversionista afiadi6 que sigue en
conversaciones con Microsoft.

Eldomingo, relato, estabaal teléfono
con Ballmer, cuando le dijo al ejecutivo
de Microsoft que tenia que suspender la
charla durante 20 minutos. La final de
Wimbledon entre Rafael Nadal y Roger
Federer estaba en su punto culminante
e Icahn, un avido fan del tenis que habia
apostado fuerte por Nadal con sus ami-
gos, estaba anclado ante el televisor.

Steve Ballmer se ha
mantenido en contacto
con Carl Icahn.

Elmes pasado, el presidente ejecuti-
vo de Yahoo, Jerry Yang, y el presidente
de la junta directiva, Roy Bostock, vi-
sitaron las oficinas de Icahn en Nueva
York, segun fuentes cercanas, una de
las pocas reuniones que realizaron con
grandes inversionistas de Yahoo.

Goldman Sachs, que ha trabajado
tanto con Yahoo como con Icahn, or-
ganizo el encuentro. A pesar de que el
didlogo de una hora fue cordial, Icahn
se percato pronto de que Yang no tenia
apuro por vender Yahoo, e Icahn estaba
endesacuerdo con su estrategia, segin
una persona cercana al accionista.

Algunos grandes accionistas han
estado presionando a Icahn para que
haga campafia por reducir el nimero
de votos con el fin de mejorar sus posi-
bilidades de obtener una victoria enla
reunion de accionistas de Yahoo fijada
parael1de agosto. Icahn, por su parte,
quiere el control suficiente sobre la jun-
ta para facilitar una venta a Microsoft,
segun una fuente cercana.

Japon presenta su version de la casa ecologica

Los fabricantes proponen innovaciones como una lavadora que no usa agua, pero su costo aiin es muy alto

POR LiSA THOMAS

Mientras los lideres de los paises
mas poderosos del mundo que asisten
ala cumbre del Grupo de los Ocho en el
norte de Jap6n discuten como comba-
tir el cambio climatico, las grandes com-
paiiias tecnoldgicas niponas estan mos-
trando algunas de sus propuestas mas
vanguardistas en una “casa de cero emi-
siones”, ubicada cerca de la cumbre.

La construccion de 200 metros cua-
drados y unsolo piso tienela capacidad
de generar toda la energia necesaria
para una familia de cuatro personas,
sin dejar huella de carbono, dice el go-
bierno. Los aparatos en suinterior, mu-
chos de los cuales ya estan a la venta
enJapon, incluyen unalavadora que no
usa agua y un aire acondicionado que
registra cuando la gente esta en la ha-
bitacion y automaticamente envia aire
frio en sudireccion. Sin embargo, estos
productos pueden ser caros.

Mas energia

La casausaun generador con turbi-
nas de viento y un sistema de genera-
cion eléctricafotovoltaico que convier-
te directamente la luz en electricidad
para producir cerca de 15 kilovatios de
energia al dia, cerca de cinco veces la
cantidad usada por un hogar tradicio-
nal. El Gobierno Japonés ha presentado
la casa como una de sus contribucio-
nes para ayudar a recortar las emisio-
nes entodo elmundo alamitad de aqui
a2050.

Hogar, sostenible hogar
El gobierno de Japon presentara
su contribucidn a la lucha contra
el cambio climatico, la casa con
cero emisiones, durante la
cumbre del G8 en Japdn. He aqui
un esquema de algunos de los
elementos y electrodomésticos
que forman parte de ella:

La lavadora que no usa agua es el
modelo mas reciente de la linea Aqua
de Sanyo Electric Co., que usa 0zono
para lavar la ropa sin una gota de agua,
El proceso de “ozonizacion”, que desin-
fecta al contacto, puede lavar la ropa y
eliminar cerca del 80% de las manchas
sin utilizar agua, sefiala Ryo Hagiwara,
vocero de Sanyo.

La compaiiia asegura que un ciclo
completo de lavado con aire usa cerca
del doble de electricidad que una lava-
dora tradicional, pero solo un quinto de
laenergiadeun ciclo completo delavado
ysecado, en parte debido a que ellavado
con aire no necesita un ciclo de secado.

Lamaquina esta disponible solo en
Jap6n y Taiwan, pero la empresa dice

Generadores de electricidad
Turbina de V|ent0
Paneles solares --: :

Aparatos para ahorrar energia y recursos:
Lavadora-secadora Sin agua -«+------«+seoeeeeees

Aire acondicionado que se orienta
hacia las fuentes de calor

Tejas cubiertas de musgo-------- :

Fuente: Ministerio de Economia,
Industria y Comercio de Japén.

que con el tiempo espera llegar a Esta-
dos Unidos y Europa.

El aire acondicionado “move-eye”,
fabricado por Mitsubishi Electric Corp.,
detecta el movimientoyla ubicacién de
una persona usando sensores de calor.
Lamaquina, que solo esta disponible en
Japon, emite ondas de aire dirigidas es-
pecificamente ala persona. Esto puede
ahorrar hasta 50% en uso de energia,
dice la compaiiia.

También hay un televisor de bajo
consumo de energia de Sharp Corp.,
uno de los lideres en la produccién de
paneles solares, que tiene una pantalla
de cristal liquido de solo dos centime-
tros de grosor. El aparato, que atiin no
esta ala venta, consume la mitad de la

energia que los modelos existentes, in-
formala compaiifa. Sharp también esta
mostrando una pantalla de energia so-
lar cuyas celdas solares pueden volver-
se semitransparentes, para que pueda
ser colocada en una ventana.

Bajo presion

Presionadas tanto porlos competido-
res debajo costo de Chinay Taiwan como
por las compaiiias innovadoras como
Apple Inc., 1as firmas japonesas que do-
minaron durante décadas la industria
global de productos electronicos estan
buscando formas de aprovechar sus ven-
tajas de fabricacion y conocimientos
para mantenerse a la vanguardia.

Sin embargo, ain quedan obstacu-
los por superar. Uno de ellos es el alto
costo de los productos. El aire acon-
dicionado “move eye” de Mitsubishi
cuesta US$1.873, o cerca de un tercio
mas que los aires acondicionados con-
vencionales, dice la compaiiia. Lalava-
dora Aqua de Sanyo puede costar cerca
de 80% mas que unalavadoray secado-
ra equivalente en el mercado japonés.

Ademas, lacompetenciase intensifica
amedida que sus rivales incursionan en
la tecnologia ambiental. El afio pasado,
Sharp perdi6 el primer lugar en participa-
ciéndemercadoglobal de paneles solares
frente ala alemana Q-Cell. La casa japo-
nesa va un paso mas alla de anteriores
hogares con cero emisiones al proveer
una vivienda completamente acondicio-
nadausando electrodomésticos de ulti-
ma generacion.

Para domar la inflacion en Israel, un ex numero dos del FMI rechaza los consejos del Fondo

Por BoB DavIs

Cuando era el niimero dos del Fondo
Monetario Internacional, Stanley Fis-
cher ayudo ala economia global a nave-
gar la crisis que en 1997 y 1998

dejodevastadasaAsia, Améri- = =

caLatinayRusia.Fischererala |
principal fuerzaintelectualdel |,
FMI mientras que su jefe, Mi- %

san que son expertos en casi todo. “Me

dan [consejos] cuando corroenlaplaya”,

dice el economista de 64 afios. “Lagente
me para. Nunca los ignoro. Escucho”.

Fischer confronta dilemas que aque-

jan a bancos centrales. Cuan-

B dolainflacion crece ylaactivi-

“\  dad econdmica declina, équé

mal hay que atacar primero?

4Como puede un pais que se

o

chel Camdessus, se encargaba '\ 4 ) 2 .- esta beneficiando de la globa-
delapolitica. lizacién enfrentar la dispari-

Ahora, Fischer es goberna- k -t dad en los ingresos que sue-
dor del Banco de Israel y esta 4 * le acompaiiar a los avances?
a cargo de una economia que ! Ademds, écuanta atencion
dejo atras el socialismo para | le debe prestar un pais a los
poner en practicalarecetadis- . B9 consejos del FMI cuando a la
pensada por el FMI para con-  Stanley Fischer  propia institucién le esta cos-
trolar el presupuesto, abrirse tando redefinirse?

al comercio global y privatizar empre-
sas.Losresultadoshansidohalagadores.
El pais ha crecido un promedio de 5% en
los ultimos cinco afios, con una inflacién
que no suele exceder el 2%.

Israel es un lugar donde todos pien-

Fischer dice que Israel y otros paises
estan siendo golpeados por tormentas
originadas en otras partes: el enfria-
miento econdmico y la crisis de las hi-
potecas de alto riesgo en Estados Uni-
dos, el alza enlos precios delas materias

primas en todo el mundo y la caida del
dolar, que encarece las exportacionesis-
raelitas de alta tecnologia. “El problema
eselnivel de incertidumbre. Es muy difi-
cil creer que el precio del petréleo pueda
seguir subiendo al ritmo actual, pero ha
sido asidurante un buen tiempo”, sefiala.
Asimismo, “podriamos estar delante de
una economia que se desacelera marca-
damente. De modo que vamos a proce-
derlentamente mientras observamos la
evolucion de los acontecimientos”.

La eraactual le trae algunos recuer-
dos delosafios 70, cuandolainflacion se
dispardyel crecimiento colapsd. Fischer,
entodo caso, cree quelos bancos centra-
les han aprendido la principal leccion de
esa época: lo mas importante es mante-
ner lainflacion a raya, aunque eso signi-
fique un menor crecimiento. Pero pasar
delaspalabrasalaaccion es dificil. Silos
precios del crudo caen pronto, un alza de
las tasas de interés es la medicina equi-
vocada. “No queremos hacer nada dras-
tico como aniquilar lainflacién”, advier-

te. “Una de las lecciones de los bancos
centrales es que no hay que tratar de que
lainflacion vuelva ala meta con un solo
tiro, porque hay que tomar en cuentalos
efectos sobre la economia real”.

Israel no puede recurrir a los trucos
de la Fed, dice, al concentrarse en la in-
flacién subyacente, que excluyelas varia-
ciones en los precios de la energia y ali-
mentos. Aunque la Fed insiste en que la
inflacién subyacente es una mirada mas
cercana a la realidad, un indicador con
numeros mas bajos también disminuye
la presion politica para bajar las tasas.
Israel, al igual que muchos paises lati-
noamericanos, tiene un historial de hipe-
rinflacion. Fischer, porlo tanto, debe ser
muy sensible a los temores inflaciona-
rios. Actualmente, la inflacion bordea el
5% en Israel, muy por encima de lameta
del banco central de entre 1% y 3%.

Engeneral, Fischer hasidounafigura
tranquilizadora en un pais propenso a
las estridencias. Su designacion al man-
do del banco central fue criticada ini-

Dificil
eleccion
Stanley Fischer
enfrenta un
dilema: cémo
controlar la
inflacion sin
ahogar el
crecimiento.

Crecimiento econdmico de Israel

Cambio real frente al trimestre
anterior a una tasa anualizada

Inflacion
Cambio frente al afio anterior en

precios al consumidor, cada mes
hasta mayo de 2008*

*Ajustado por temporada
Fuente: Oficina Central de "1™ v""i""}
Estadisticas de Israel. 05 06 07

cialmente porque no tenianacionalidad
israelita cuando asumio el puesto (aho-
ratiene nacionalidad estadounidense e
israelita). Sin embargo, sus lazos con el
estado judio lo ayudaron. A los 18 afios
estuvo como voluntario en un kibbutz
y enlos afios 80 contribuyo a disefiar la
politica antiinflacionaria del pais. “Fis-
cher es como el embajador dela globali-
zacionenlIsrael,” dice Leo Leiderman, ex
economista del banco central del pais.

Acerca de lo que piensa de las reco-
mendaciones del FMI, Fischer se ha su-
mado a una larga lista de ex empleados
que rechazan las propuestas del fondo,
sobre todo la sugerencia de que el ban-
co central de Israel forme un comité de
expertos para asesorar la politica fiscal.
El banco no necesita ninguna ayuda, se-
fala. “Enel caso del FMI, escucho atenta-
mente y leo [sus reportes], pero uno no
tiene que aceptar” lo que dice el FML.



