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El saliente ministro de Economia y Finanzas hace un balance de su
gestion al cabo de dos anos al frente del manejo econdmico del pais

“Si hay un ministro convencido
en la inversion publica soy yo”

Si hay reduccidon de la pobreza
es por el crecimiento delaeco-
nomiay de lainversion privada.
No se puede atribuir a las politi-
cas sociales del gobierno, basta
mirar la sierrasury central para
decirque estandescolgadasdel
crecimiento...

Esonoestan cierto. Hay ciudades
como Cusco, Puno y Arequipa
donde uno observa tasas signifi-
cativas de crecimiento de empleo.
Lo otroes que en el 2007 se ha ve-
rificado una reduccién de casi 5
puntos en la pobreza rural, y parte
delaexplicaciéon de esa caida son
los programas sociales; eso es
innegable. Aunque ciertamente
en el largo plazo lo que te produ-
ce reduccién de la pobreza es el
crecimiento del empleo, no son
los programas sociales. Por eso,
junto con la focalizacién del gas-
toylas finanzas ptiblicas ordena-
das, hemos lanzado programas
muy dindmicos para fortalecer la
economiayde mayor competitivi-
dad. Por decir, reducciones aran-
celarias, mayorapertura.

En algiin momento se hablé de
la necesidad de desacelerar la
economia.

Asies; de inducira unarecesion,
perolo que tenemos que haceres
mantener un crecimiento ade-
cuado, no en los altos niveles de
10% como ahora, sino descender
ligeramente, ysobretodo—yeneso
la inversién publica juega un rol
fundamental—ver en el largo pla-
zo ganancias de productividad.
Larazén por la cual nuestra eco-
nomia tiene lamenorinflaciény
el mayor crecimiento econdémico
es por las ganancias de produc-
tividad, y eso en el largo plazo te
explica el desempefo econémi-

Los ingresos
de la mineria
pueden ser
temporales, por o
que necesitamos
crecer basados en
productividad

co del pais. Asi como decias que
el empleo genera la disminuciéon
de pobreza, yo te digo que es cier-
to porque el desempetio de paises
estd identificado con su ganancia
de productividad. Y la inversién
publicajuega unrol fundamental;
deahilanecesidad derecomponer
nuestro gasto a favor de la inver-
sién. Losingresos provenientesde
lamineria pueden sertemporales,
ynecesitamos un crecimiento ba-
sadoen productividad.

Ustedhaquedadoconlaimagen
deponercandadosalacajaante
losreclamosno soloregionales,
sino también de sus colegas
ministros, ¢ ese es el perfil que
debe tener un ministro de Eco-
nomia?

Es condicién necesaria para gozar
deun crecimiento sostenido tener
las cuentas en orden. Sidejas que
el gastoempiecea crecer demane-
radesordenada, soloporquetienes
capacidad deendeudarte o porque
tienes recursos temporales, en-
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AUSTERIDAD. “En el 2007 se ha reducido en cinco puntos la pobreza, y parte de la explicacion son las finanzas publicas
ordenadas... El compromiso del presidente es con los pobres, y el millon de empleados publicos no estéa entre ellos”.

tonces esto genera incertidumbre
en el sector privado, y nosotros
vemos todo lo contrario. El sector
privado se siente tranquilo, y de
hecho hemos obtenido el grado
deinversion. Esunreflejodequela
capacidad de pagodel Gobiernose
da por seguro en los mercados in-
ternacionales. Las grandes discu-
siones en el Gabinete han estado
asociadas mas al gasto corriente
que al gasto de inversioén. Eso te
lo puedo garantizar. Siel proyec-
topresentado tenia alta rentabili-
dad social, no habia ningtin pro-
blema. Sihahabido un ministro
convencido enlainversién ptbli-
ca, ese he sido yo. Lo importante
dentro de un programa de mayor
austeridad es focalizar los recur-
sos. Serequiere mayor superavit
fiscal y reducir la deuda porque
no sabemos sila desaceleracion
internacional se termina tradu-
ciendo en una fuerte recesion.

¢Qué lecturatiene de este creci-
miento econémico acompanado

deundescontentopopular?

Pasa por un factor ‘expectacional’;
se estd avanzando en electrifica-
cién rural. Hay gente que empie-
za a tener luz, pero hay otros que
todavia no la tienen, entonces en
estos el descontento se ha dado.
Hay otro tema que es el aumento
del precio de los alimentos, que
innegablemente genera malestar
enlapoblacién. Ahora, elempleo
ha crecidoy especialmentelosin-
gresos. Elingresofamiliar fuerade
Limatieneuncrecimientode14%.
Pero de todas maneras el aumen-
todel polloy del aceite hard queel
amade casa estédescontenta.

También puede ocurrir que mien-
tras el Gobierno habla delo mag-
nifico que valaeconomia,esono
terminareflejadoenlagente...

Siserefleja, lo que pasaes queno
esinmediato, ynotodoslo sienten
alavez. Tienesun problemaexpec-
tacional,deaumentode preciosde
alimentos basicos y tienes un pro-
blema de distribucién y de equi-

dad. La pobreza ha caidoy seguird
cayendo. Elempleoesta creciendo
ylosingresos sonmejores.

Pero el impacto del salario en
relaciéon conel PBlhabajado.
Allivoy. En términos relativos la
inequidad ha subido porque las
ganancias son mayores.

¢Hacrecidolabrecha?
Sittquieres,labrecha. Noesqueel
asalariadoesté pobre, loque ocurre
es que las ganancias han subido
mas. Es como laley dela ofertay
la demanda. Cuando empiezas a
crecer, aumentaelempleo, perolos
salarios crecen poco. Perollegaun
momentoenquelossalariosvana
empezararepuntarylosmargenes
degananciasvanaempezaracaer.
Eso ocurre cuando tu crecimiento
pasa a cierto nivel. Pero en esta
primera etapa hay un proceso de
mayor desigualdad, lo cual no
implicaquela gente estd peor, sino
queenrealidadestimejor, soloque
unosestin mejor queotros.

¢Quéhacer?

Cobras tus impuestos, y eso lo
gastas bien: en bienestar dela po-
blacién, en salud, en educacion,
infraestructura basica (carreteras,
electrificacién rural y saneamien-
to) ylos programas sociales. Esaes
la manera como el Estado dismi-
nuye esta brecha. Sinosotros nos
hubiésemos dedicadoa aumentar
sueldos y salarios de funcionarios
publicos, no se habria podido gas-
tar en infraestructura todo lo que
hemos gastado. Y nohubiésemos
disminuido la brecha. Solo se ha-
bria mejoradola situacién deunos
cuantos, perono del pais en gene-
ral. El compromiso del presidente
Alan Garcia, cuandoentrd, fuecon
los doce millones de pobres que
habia, y el milléon de empleados
publicosnoestinentre estos doce
millones. Quiero que te pongas
en perspectiva. Hace muy poco,
€l 2004, el Per(1 tenia un prome-
dio de2.000 délares por habitan-
te, el 2007 hemos cerrado cerca
de4.000 délaresyel 2011 vamos
a estar en 6.000 délares; es un
cambio dramdtico. Has multi-
plicado por tres tu pais en menos
de10afios. La situacion del Perai
enel2011, silatendencia se man-
tiene, va a ser completamente
distinta ala del 2006; vas a tener
otropais. Estamosenunafasede
transicién hacia ese otro pais.

Eldramadetodaelecciénesuna
partemodernaquevotaporcan-
didatos que creen en elmodelo
y laotrapor unaopciénradical-
mente opuesta. Esa figura se
puederepetirenel2011...

Estoy convencido de que estas
zonas que han estado un poco
mas rezagadas se estdn engan-
chando poco a poco a este pro-

Si la tendencia
se mantiene, el
2011 vamos a estar
en 6.000 ddlares
por habitante; se
habra multiplicado
por tres el pais

ceso de fuerte crecimiento; lo
vemos en la selva. Luego hay un
proceso de migraciéon muy fuer-
te que va a continuar, porque las
fuentes de empleo se estin dan-
doenlacosta. Loque deberias te-
ner al 2011 es una concentraciéon
de poblacién alolargo dela cos-
ta, y serd mas facil para el Estado
mejorar las condiciones de vida
de esta poblacién.

¢ Coémo caracterizariasulaboral
frente del MEF?

El programa tenia tres pilares. Es-
tabilidad econémica, eficiencia
del gastoptiblicoy competitividad.
Dentrodeloqueesestabilidad eco-
némica, se manej6 con prudencia
lascuentasfiscales. Sehizoun pro-
grama de manejo de deuda muy
activo que logré reducir la vulne-
rabilidad delas finanzas ptiblicas,
tantoasiqueenlosreportes donde
otorgan el grado de inversién al
Pertidestacan el manejode deuda
publica. Teniamos18%denuestra
deudaensoles,yahoralatenemos

por encima de 40%; la hemos
desdolarizado. La deuda ptblica
respecto del PBI en su conjunto
deberiamos terminar el afio en
torno al 24% y la deuda externa
cerca de 13%. Todo esto reduce
significativamente la vulnerabi-
lidad y te da mayor estabilidad.
La otra parte fundamental es el
manejo monetario. Esolohaceel
BCR de forma auténoma, con el
cual hemos tenido coordinacién.
Thno hasvisto en estos dos afios
—como si observabas antes— dis-
putasentreel BCRyel MEF.

Tuvieronalgunasdiferencias...

Digamos que son diferencias de
tonalidades, pero no de decir que
es blanco o negro. Tengo el mejor
delos conceptos por Julio Velarde,
ydehechoyole pedial presidente
Alan Garcia que lo nombrara. El
manejo que hace el BCR de la si-
tuacién monetaria es muyfino. El
segundocomponenteeslaeficien-
ciadel gasto piiblico. Alli hicimos
presupuesto por resultados. Aqui
en el ministerio hicimos la refor-
ma de los programas sociales.
Tenfamos 81, los redujimos a 26.
Flexibilizamos el SNIP y con ello
las regiones y gobernaciones tu-
vieron mas facilidades. Luego por
ellado de competitividad hicimos
la reforma tributaria, arancelaria
y del mercado de capitales. Tene-
mos el tema dereformasocial bajo
el concepto de ley mypes, porque
por primera vez vas a garantizar
cobertura bésica en salud y pen-
siénalos masnecesitados. Tienes
dos millones de microempresas,
con 98% de informalidad, que no
tienen absolutamente ninguna
cobertura social. A ellos les vas a
dar el acceso a salud y pension de
manera subsidiada. Por otrolado,
flexibilizamos el tema laboral con
alguna ayuda tributaria de depre-
ciacién acelerada para las peque-
fias empresas, donde también los
indices de informalidad estdn por
encimadel 60%. Entonces, estare-
formaesquizalaprincipalylamas
importante. Después de eso, ti1
ponlelaetiquetaque masteguste.

No es una etiqueta, sino una
critica extendida que este esun
Estado que tiene recursos, pero
quenosabegastar.

Hay un tema de recursos publi-
cos, y estos son de todos. Enton-
ces, necesitas procedimientos
adecuados porque sino tendrias
crecientes niveles de corrupcién.
Necesitas unaley de contratacio-
nesyadquisiciones que sea flexi-
ble, pero que tenga controles.
Necesitas un Sistema Nacional
de Inversion Piblica (SNIP) que
te diga qué proyecto esrentabley
cudl no. El SNIP puede generar
muchas incomodidades, pero
es muy necesario. En segundo
lugar, no tendriamos un creci-
miento en torno a 30% en inver-
sién publica si fuéramos tan ine-
ficientes como se dice. Que hay
que mejorar y hay problemas,
se estd arreglando. En el sector
privado tienes un accionista que
cuida por que funcionen bienlas
cosas; aca tienes 28 millones de
accionistas. Uno tiene que ase-
gurarse para que esos 28 millo-
nes de accionistas vean mejora-
dosubienestar. ]

LA AGENDA PARA CONTINUAR EL MANEJO TECNICO

“La situacion internacional es complicada; alli esta la alerta”

RENIEC

¢Es cierto que mantuvo diferen-
ciasconsus colegas ministros?

En el Gabinete ocurren tensiones
con algunos ministros que vie-
nen con pedidos de ampliacién
de presupuesto para sueldos y sa-
larios, entonces alli usualmente
lasrespuestasno son positivas.

Sus diferencias son porque
plantean mas gasto corriente,
mientrasustedestadelladodela
inversionpublica...

No, a ellos les gustaria inversion
publica, gasto corriente, exone-

raciones tributarias, en general.
Bueno, cada uno ve su sector. Es
natural que hagan esos pedidos,
y si no lo hicieran, estarfan ha-
ciendo mal su trabajo de minis-
tros. Milabor es poner todas estas
piezasjuntasyarmar un rompe-
cabeza que no siempre es agrada-
ble a todos. Hay unas piezas que
si encajan y otras que no. A nivel
personal no tengo problema con
ninguno. Debo decir, ademas,
que no habria avanzado un centi-
metro sino hubiese contado con
elapoyo del presidente Garcia.

¢Cual cree que serael principal
problema que enfrentara su
sucesor?

Engeneralla situacién internacio-
nal es complicada. El iltimo mes
en particular ha sido de severos
ajustes, conaumentodel riesgoen
los mercados, con fuerte caida de
bolsa, con deterioro patrimonial
de bancosimportantes. Entonces
haymuchaincertidumbre. Allies-
tanlas principalesalertas.

¢Porquérenunciéalcargo?
Las razones de mi alejamiento

VALDIVIESO. Jurara manana.

son de tipo familiar y personal.
No son de razones de politica
econémica o discrepancias.

¢Creequeconestosrecursosque
manejayenlatareade mejorarla
gestiéonpublicaseanecesarioter-
minar conlos limites de sueldosa
losaltosfuncionariosptiblicos?
Se ha hecho una reforma y ha-
brd una gerencia. Me encantaria
poder decir que hay que pagar
mejor a la gente. El contexto del
2006 habia un divorcio total del
Estado frenteala poblacién.

Entonceslanormafue politica.

Fue muy politico. Ahora tienes
un contexto en el cual la infla-
cién es una amenazay el desen-
cadenante de lainflaciéon puede
ser un aumento generalizado
de salarios al sector publico. Si
tlt como alto funcionarios dices
“Voy a mejorar misueldo porque
necesito reclutar mejor gente”,
entonces con quéautoridadle di-
cesaunmédiconote doytu boni-
ficacién ahoray tienes que espe-
rarun tiempo. Entonces, son dos
contextos distintos que te llevan
atomar la misma decisién. Des-
graciadamente tiene su costo; to-
doenlavidatienesucosto. =



