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FabiolaLeénVelarde
EslaprimeramujerrectoraquetienelaU. Cayetano
Heredia,lamas jovenylaprimerabiélogaenasumirun
cargo ocupado hasta entonces solo por médicos.

Publicaciones

Especialistaen males de altura, ha coeditado
“Desadaptacionalavidaenlas grandesalturas”,
“Elretofisiolégico de vivirenlos Andes”...

La falta de apoyo a la ciencia y tecnologia la ha llevado a pensar en encadenarse en la PCM.
En broma, aclara. La universidad tiene que entrar en el debate nacional (lo dice muy en serio)

“Si el Estado no te da, no vas a llorar”

ANTONIO ORJEDA

Profesora principal en una uni-
versidad francesa, Fabiola Le6n
Velarde decidi6 regresar. “Mds
podia aportar acd”. Primero co-
mo vicerrectora de Investiga-
cién, desde haceun par de meses
alfrente dela universidad donde
se forjd, asilo estd haciendo. Su
aporte, sin embargo, no es solo
cientifico. Es también moral.

Mientras el Gobierno atin
destina exiguos recursos para
la investigacién, Fabiola y sus
investigadores de la Cayetano
Heredia —pese a la escasez de
recursos— se la juegan por el
desarrollo dela ciencia y tecno-
logia. Su apuesta tiene que ser
mayor, lo tiene ahora més claro
quenunca.

Pese alo dificil que es ingresar
a Medicina en la Cayetano, al
segundo afho se pasé a Biolo-
gia, ainvestigacion. En ello fue
determinante un profesor muy
queridoy admirado en esta uni-
versidad.

Un graninvestigador en el tema
de biologia de adaptacién alaal-
tura. El tenia el perfil del investi-
gador nato, la pasién por el cono-
cimiento...

ElDr.Carlos Monge Cassinelli.
Si. Elmotivé que yo me quedase
en ellaboratorio.

Fuesudiscipulaporcasi30anos.
¢Quéaprendié deél?
Aprender la pasién es dificil, pe-
ro, de alguna manera, se conta-
gia:hacequeelotrovealainvesti-
gacién comouna formadevida.
Ellaboratorio se convirtié en
una segunda casa donde produ-
clamos conocimiento. Esoeralo
que mas importaba: avanzar pa-
soapaso hacialas preguntas que
unoseibahaciendo;yloqueami
mas me motivaba era que esas
preguntas estaban relacionadas
conlos problemas del pais. Has-
ta entonces yo habia sido una ti-
pica limefia —muy centrada en
la ciudad—, no habia tenido ma-
yor experiencia conlo queerael
campo, conlo que era el pais.

iQuéimportante es el ejemplo!
Sin duda. El era una persona
comprometida 100% con el co-
nocimiento, pese a estar en un
pais sinrecursos.

Precisamente, ya como investi-
gadoradelaCayetano,ustedfue
una de las que mas renego por
la falta de apoyo, porque aqui
las cosas no marchasen como
debian. Ahora tiene dos meses
como rectora. ;Como esta la
agitadoraquellevaadentro?

(Rie) Esaya se tuvo que tranqui-
lizar en el Vicerrectorado de In-
vestigacién (cargo que ocup6 por
cuatro afios antes de asumir el
rectorado). Fue ahi que comencé
anotar quelo que uno solicitaba,
porlo que uno renegaba cuando

LINO CIiHPANA

LO JUSTO. Ledn considera que es absurdo que con el prestigio internacional ganado por la Cayetano Heredia deba convivir aqui con seudouniversidades.
“Indigna que la competencia no sea por la excelencia, sino por la publicidad y los precios. Se esta jugando con los suefos de los chicos”, afirma la rectora.

Nombre: Fabiola Maria Ledn
Velarde Servetto.

Colegio: Mater Purisima.
Estudios: Bi6loga con espe-
cializacién en Fisiologiadela
Universidad Peruana Caye-
tano Heredia, con posgrados
enuniversidades de Francia,
Alemania, Inglaterray EE.UU.
Edad: 52 afios.

Cargo: RectoradelaUniversi-
dad Peruana Cayetano Heredia.

estabaal otrolado,noeratansen-
cillo de conseguir.

¢Porqué? ;Porlaburocracia?
No. Medicuentade que estamos
en un pais en el que no se apoya
lainvestigacién. Si el Estado no
te da recursos, ¢como haces ta
—como universidad privada— pa-
raapoyar lainvestigacién? ;Qué
hicimos? Con el gran apoyo de
los dos anteriores rectores, to-
mamos una decision: “Si el pais
no apoya, vamos a hacerlo noso-
tros jporque nos parece impor-
tante!”.

Asi creamos la beca de retor-
no, el fondo de apoyo al investi-
gador... Yoestaba muymotivada,
pero los recursos que puede lo-
grar una universidad privada
no son grandes. jEs todo un ma-
labar! Hubo que salira buscaren
lacomunidad internacional. Asi

aprendimos algo mds: con pocos
recursos no puedes ayudar a to-
dos, sino al que ya ha construido
algo sin recursos... Si el Estado
nonosda, no nos echemos allo-
rar. Vamos a Europa, a EE.UU.
jHagamos alianzas! Loque tii tie-
nes que incentivar es eso.

Esa voluntad de accién usted
también la ha plasmado como
ciudadana, el aino pasado sus-
cribié un documento para exigir
transparenciaal Congresoenla
eleccion del Tribunal Constitu-
cional. {Porqué?

Hay que comprometerse. Sino
tenemos un pais en el que las
reglas estdn claras, y tii no te in-
volucras para defender aquello
en lo que crees, no vamos a nin-
guna parte. Menos aun si estas
representando aunacomunidad
que quiere manifestar su sentir,
porque, (qué representa el mun-
do universitario? Ciudadanos
comprometidos con su pais, que
buscan la excelencia; y eso tino
lo puedes lograr sino hay trans-
parencia.

¢Su reaccion redundé en sus
alumnos?

Comounreferente. Sibien actué
maés como ciudadana, eso tam-
bién te da una visién de quién
(ahora) estd liderando la univer-
sidad.

Lima, sin embargo, es una ciu-
dadrara: aquino hay capacidad

deindignacion, los parosy mar-
chas sonmas bien politicos.
Asies. Enlauniversidad nos pre-
guntamos: “¢Nos pronunciamos
ono?” “Hacerlo, ¢sirve de algo?”.
Finalmente, noestamosenelde-
bate publico... Eso no es bueno,
pues el debate se distrae: jhace
tres dias que estamos hablando
del spotde Montesinos! (esta en-
trevista fue hecha el viernes 11,
hoy, seguimoseneso) Y el debate
sustancial, no ocurre... Si, pues,
launiversidad deberia estarenel
debate ptiblico.

Claro. En Santiago de Chile los
estudiantes salen a protestar
exigiendo unamejor educacion,
aquinosgobiernaunpartidocon
muchahistoria, pero que carece
deunapolitica educativa.
Si.Muchas veces yo bromeoy di-
go: “Siesto no mejora, me voy a
encadenar jporque ya no sé qué
hacer paraquenosden masdine-
ro!”. Alfinal, lo que hacemos es
demostrar que hay razones para
apostar por launiversidad, porla
cienciaylatecnologia...

Tendrian que ir mas alla, {no?
Las universidades, en general,
tendrian que jugarsela. No estan
presentes en el debate nacional.
Esverdad. Sibien cada vez esta-
mos mas unidas —ahora hay re-
des: estd laalianza estratégica, el
consorcio de universidades...—,
peseaquetratamos de hacer sen-
tir nuestra voz, la nuestra no es

Hasta entonces
habia sido una
tipica limena, no
habia tenido mayor
experiencia con lo
que era el pais

unavoz que logre tener un peso.
Tenemos que reconocerlo.

Pareciera que nuestrosintelec-
tuales estandormidos.

Es verdad. Para una usar una
frase de Simone de Beauvoir:
“Nosotros somos semivictimas
y semicomplices”, porque nos
quejamos, pero, efectivamente,
no entramos al debate puablico.

Y no se trata de solo pedir di-
nero, tenemos que ponernos de
acuerdo en que es politicamente
necesario: hay que apostar por el
factor educativo porque hay nu-
merosos ejemplos de que ha-
ciéndolo podemos mejorar. Ja-
pon, después de la guerra, que-
dé en una condicién muy dete-
riorada. Mira dénde estd ahora.
;Por qué? Porque aposté por la
educacién, por la ciencia, por la
tecnologia... Irlanda tenia una
rentade US$3.000 per capitadu-
rante los afios 50, ahora estd en
US$54.000. No digo que todo se
lodebaalacienciayalatecnolo-
gia, pero hubo un acuerdo nacio-
nal, hubo apoyo... La situacién,

sin embargo, es hoy un poqui-
to menos frustrante. Hoy, en el
pais, porlomenos se hablade es-
toy el Gobierno poco a poco nos
estd dandolaoportunidad de tra-
bajar nuestras investigaciones...
Aunque sea a través de un fondo
muy pequeiio (financiado porel
BID) queempezdhaceyamasde
ocho afios y del que recién tene-
mos US$36 millones de un total
de US$220 millones.

¢Por quétienenrecién esacan-
tidad?

Porque el Perti no se decidi6 a
endeudarse por ese monto en
cienciaytecnologia. Peseaquesi
lo hace por otras cosas... {Cémo
cambiamos esa mentalidad?

Por eso se quiere encadenar en
las puertas dela Cayetano.
iNo!Enlasdela PCM! (rie)...

Seria bestial ver a todos los
rectores ahi. De hacerlo, segu-
ramente los estudiantes los
apoyarian. Se trataria de una
protesta que noincomodariaal
comunde ciudadanos.

Lo que ocurre es que uno tiene
que hacer un esfuerzo por con-
vencer a través de la razén, por
tuslogros...

¢Pero como se van a hacer
entenderporunpresidentearro-
gante como el quetenemos?
Poquito a poco van pasando co-
sas. Ahora tenemos una oficina
de Transferencia Tecnolégicaen
el Ministerio de la Produccién...
Van pasando cositas: el Acuerdo
Nacional nos reunié por prime-
ra vez para hablar sobre ciencia
y tecnologia, logramos que Jorge
del Castillo estuviera una mafia-
na con nosotros... La pena fue
que, al final, después de que to-
dos tratamos de convencerlo so-
bre la importancia de los logros
(en ciencia y tecnologia), nos
dijo: “Pero tienen que entender
que somos un pais pobre”. No
entendi6 nuestro discurso.

Estamosfritos, entonces.

Esun circulo vicioso: somos po-
bres, por lo tanto no podemos
invertir. {No! Tengamos un ver-
dadero acuerdo nacional, por-
que es por ahi que vamos a salir:
motivacién —desdeel colegio—en
ciencia y tecnologia, porque son
aspectos relevantes parael pais...
Ahora que tenemos tantas reser-
vas, tanto dinero, me cuesta en-
tender que novayamos por ahi.

Tenemos queindignarnos.
Sinduda.

iEncadénese, pues, rectora!

(Rie) Por momentos, me provo-
ca... Pero el mundo universitario
deberia ser el centro delarazén:
me niego a creer que no pode-
mos convencer a través delo que
vamos logrando... Y entrar al de-
bate publico, eso es también lo
quenos falta. n

devista

Capacidad de ejecucién

Carmen Rosa
Graham =

Administradora

n

Muchas veces nos preguntamos
por qué si sabemos lo que tene-
mos que hacer, las cosas no suce-
den. Y es que enlamayoriadelos
casos carecemos de capacidad de
ejecucion. Este es un factor basico
paraser competitivosyexitosos en
losnegociosy en cualquier otra la-
bor. Esimprescindibleentenderel
valor del tiempoylas pérdidas que
causaelnoactuar.

Estos conceptos se aplican al

analizar situaciones en todo ni-
vel, ya sea hogar, negocios, insti-
tuciones o pais; y estin muy rela-
cionados a temas culturales y de
liderazgo.

El diccionario de la Real Aca-
demia Espafiola se refiere a eje-
cucién como accién y efecto de
ejecutar; ya ejecutar como consu-
mar, cumplir, poner por obrauna
cosa. Me gusta también la simpli-
cidad conlaqueel diccionario in-
glés Cambridge define “ejecutar”:
haceruna cosa, especialmente en
unamaneraplaneada.

Analizando algunas situa-

ciones en las que no se ejecuta
lo suficiente, encontramos va-
rios temas comunes. Hay un
gusto desmedido por hablar (ni
siquiera conversar), por repetir
incansablemente los diagnosti-
cos, los comentarios trillados so-
bre el tema ylos intentos de solu-
cién en el pasado sin conocer las
razones de su fracaso. Todo esto
sin tener el propésito de llegar a
una conclusién constructiva (al-
go radicalmente opuesto al “asi
es, pues”) yaunacuerdo.

En algunos casos enlos que se
llega aunacuerdo, al realizarselas

siguientes reuniones, en lugar
de revisar los avances, se vuelve
aabrirla discusién ya cuestionar
el supuestoacuerdo. Y esque ade-
mas se busca el consenso y no la
decisién mayoritaria. Asi, algu-
nasveces seacuerda queyanohay
acuerdoy se produce unvacio.
Luego vienen las excusas para
el “nohacer”; por supuesto siem-
preestan lasleyesyel gobiernode
turnoenlalista, el esperaraqueto-
doslos demdshagan su parte an-
tes yque las condiciones sean per-
fectas parareciénactuar.
Felizmente las cosas van cam-
biando en el pais y encontramos
cadavez mayores niveles de ejecu-
cién, deotraformalaeconomiano
tendrialosresultadosalcanzados.
Para e]' ecutar senecesitaorden,

liderazgo, disciplina y valoracién
del tiempo. Es imprescindible el
compromiso y el cumplimiento
defechasyacuerdos. {Decidir!

Propéngase ser una persona
deaccién, ejecutiva. Asegtirese de
quesuagendadiariatengareunio-
nes con contenido, que tenganun
objetivoclaro,yasivalgalapenain-
vertir sutiempo.

Cada vez que participe en una
reunién de trabajo, termine la
misma resumiendo los puntos
tratados y los acuerdos a los que
hallegado, asi comolasacciones,
fechas de cumplimientoyelnom-
bre de la persona responsable de
que se cumpla. Haga una ayuda-
memoriaenesemomentoyluego
distribtiyala entre los miembros
delgrupodetrabajo.

Luego viene la etapa méas im-
portante que es el seguimien-
to de los compromisos, revisar
oportunamente (diario, semanal
omensual, seglin sea el caso) el
avance de las acciones. No espe-
relafechade cumplimiento, pre-
gunte antes sobre los avances.
Salvoque seaun equipomuyres-
ponsabley cumplido, jno espere
que se den las cosas sino haceel
seguimiento!

Todo esto puede parecernos
extremadamente obvio y en mu-
chos casos exagerado, sin embar-
go es la mejor manera de asegu-
rarse de quelas cosas sehagan. Si
atnnolohace,loinvitoaadoptar
disciplinadamente estas practicas,
estoy segura de que notara la dife-
rencia. jDecidal m



