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What’s News—

INTERNACIONAL

R‘i:k Wagoner, presidente
jecutivo de General Mo-
tors, realizara hoy una confe-
rencia de prensa para discutir
medidas que la automotriz
adoptara para “enderezar sus
negocios segiin las condiciones
actuales del mercado”. Aunque
tiene US$24.000 millones en sus
arcas, se calcula que GM esta
gastando cerca de US$3.000
millones por trimestre y tal vez
necesite una inyeccion signifi-
cativa de capital hasta 2010.

m Waste Management, la
mayor empresa de tratamiento
de desechos de EE.UU., anuncio
una oferta de US$6.300 millones
por la rival Republic Services,

la tercera del sector. La oferta

m EBay, empresa de subastas

en linea de EE.UU., obtuvo un
fallo favorable de la justicia
estadounidense en una demanda
entablada en su contra por el fa-
bricante de joyas Tiffany. Segiin
el juez, Tiffany, y no eBay, tiene la
responsabilidad de combatir la
venta de productos falsificados
con sumarca. EBay ya habia sido
obligada en Francia a pagar una
indemnizacion a Louis Vuitton y
a otros fabricantes de articulos
de Iujo por no frenar la venta de
productos falsificados en su sitio.

m Shell, petrolera anglo-ho-
landesa, anunci6 una oferta de
US$5.870 millones para comprar
la canadiense Duvernay Oil, la
cual controla un drea de 1.800
kilometros cuadrados en Canada

también es un intento aparente
de impedir una fusion entre Re-
public y Allied Waste, anunciada
en junio. La junta directiva de
Republic informé que responde-
ra pronto la propuesta.

m El banco Santander anuncio
un acuerdo para comprar el
banco britanico Alliance & Lei-
cester por cerca de US$2.500
millones en acciones. La tran-
saccion fortalecera las opera-
ciones del banco espafiol en el
Reino Unido.

m Philips reportd una ganancia
neta de US$1.200 millones en el
segundo trimestre, un declive
de 57% respecto al mismo lapso
de 2007, cuando el gigante ho-

con yacimientos de gas natural no
convencional, o dificil de extraer.

m Boeing y Airbus recibieron
este fin de semana 162 pedidos
de aviones de aerolineas de Me-
dio Oriente en la feria de aviacion
de Inglaterra, en Farnborough.
Los 99 pedidos de Boeing estan
valorados en mas de US$13.000
millones y los 63 de Airbus en
US$12.500 millones.

m Apple informo que vendi6 un

millon de iPhones durante los

tres primeros dias de lanzamien-
to de la version 3G del teléfono
inteligente en 21 paises. Apple,
que ha vendido 6 millones de
iPhones desde el afio pasado,

landés se beneficio de la venta
de su participacion en el fabri-
cante de chips Taiwan Semicon-
ductor Manufacturing. De todos
modos, las ventas de Philips
ascendieron 7,1% en el periodo,
gracias a un alza de 17% en los
mercados emergentes.

espera alcanzar la marca de diez
millones para fin de afio.

m Continental, fabricante ale-
man de autopartes y neumaticos,
revelo que su rival local Schae-
fller esta interesada en invertir
en sus operaciones. Ambas
tienen plantas en Latinoamérica.

REGIONAL

Aracruz, papelera de Brasil,
anuncio que construira un
complejo de procesamiento de
celulosa en el estado de Minas
Gerais que podria requerir una
inversion de hasta US$2.400
millones. La compafiia, que re-
gistro una caida de 18% en sus
ganancias del tercer trimestre
frente al mismo lapso de 2007,
a US$163,8 millones, dijo que
la nueva unidad tendra capaci-
dad para producir 1,4 millones
de toneladas de pulpa al afio.

m Grupo Marsans, firma
espaiiola de viajes, venderia
al gobierno de ese pais el

95% que posee en Aerolineas
Argentinas y el 97% en su filial
de vuelos nacionales Austral,
seglin una fuente al tanto. E1
jueves, el representante en la
junta Julio Alak anunci6 que
el gobierno planea inyectar
US$16,6 millones en la alicaida

aerolinea para cubrir la némi-

na de junio.

m Trabajadores de 12 platafor-
mas petroleras de Petrobras
entraron en huelga para recla-
mar que el dia que invierten en
trasladarse de la plataforma a
la costa sea considerado un dia
de trabajo. La produccion de la
petrolera brasilefia se vera re-
ducida en 136.000 barriles por
dia, 0 7% segun la compaiiia.

m Embraer anuncio un acuerdo
con Aeroméxico para comprar
12 aviones regionales modelo
E190, cuatro de los cuales ya
han sido entregados a través
de un acuerdo de leasing. La
fabricante brasilefia de aviones
también anuncio la venta de
otras 10 aeronaves del mismo
modelo, cinco compradas por la
austriaca NIKI y cinco 6rdenes
confirmadas de la saudita NAS
Aviation. Estas dos drdenes
tienen un valor de catalogo de
US$187,5 millones cada una.
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americas@wsj.com

InBev se queda con Anheuser y sienta
las bases para una batalla con SABMiller

Por DavID KESMODEL, DENNIS
BERMAN Y DANA CIMILLUCA

Elacuerdo de Anheuser-Busch Cos.
para ser adquirida por InBev NV por
US$52.000 millones marca el abrupto
final de algo que muchos creian que se-
ria un prolongado drama corporativo.

Durante mas de un afio, la cervece-
raestadounidense habiarechazadolos
acercamientos de la empresa con sede
en Lovaina, Bélgica.

Hace una semana, sin embargo, Au-
gust Busch IV, presidente ejecutivo de
Anheuser, hizo unallamada al director
de InBev Jorge Paulo Lemann. El sexto
miembro de la familia Busch al frente
delacompaiiia dijo que queria dialogar
sobre una ofertaamistosaporlaiconica
cervecera de St. Louis.

Asi comenzaron cinco dias de inten-
sas negociaciones en las que el presi-
dente ejecutivo que habia declarado su
oposicién a una venta acabo aceptan-
do el mayor acuerdo en efectivo de la
historia. El acuerdo de US$70 por ac-
cion crea la cervecera mas grande del
mundo, que se llamara Anheuser-Bus-
chInBev, y pone unaiconica compaiiia
estadounidense en manos del gigante
belga-brasileiio.

El final tuvo lugar en un hangar en
un aeropuerto privado en las afueras
de St. Louis, donde Busch y los direc-
tores de Anheuser dieron luz verde al
acuerdo que pone fin amas del50 afios
deindependenciay creaun coloso glo-
bal. La nueva compafiia tendra ventas
netas de aproximadamente US$36.000
millones al afio, seguida en tamafio por
la britanica SABMiller PLC. Las dos
compaiiias tienen alrededor de 300
marcas, incluyendo Budweiser, Quil-
mes, Brahma y Stella Artois.

Las negociaciones alcanzaron su
punto culminante el viernes, en las ofi-

Mercado embriagado

La accion de Anheuser-Busch se habia mantenido estable en los Gltimos afios, hasta que se dio a conocer la noticia de que InBev planeaba
comprar la mayor cervecera de EE.UU. Desempefio de las acciones de ambas empresas desde el principio de 2002 (izq.). En la columna
derecha, participacion de mercado en EE.UU. en 2007.
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cinas de la firma de abogados Sullivan
& Cromwell, en Manhattan. Un equipo
de directivos de Anheuser, que incluia
aBusch y al director de finanzas Randy
Baker, pasd horas con el presidente eje-
cutivo de InBev, Carlos Brito. “Hubo muy
buena quimica”, recuerda Brito.

Unodelos factores que ayuddaace-
lerar el pacto fue que Anheuser eva-
luara un acuerdo por separado para
adquirir una participacién controla-
dora en Grupo Modelo, segin fuentes
cercanas. Al adquirir la mitad que no
posee de la cervecera mexicana, An-
heuser hubiera sido prohibitivamente
cara para InBev. Algunos miembros de
la familia controladora de Modelo se
mostraron interesados enunaventay
la semana pasada se habian acordado
los grandes directrices de un acuerdo,
indican las fuentes.

Ellunes, después de que Anheuser

e InBev anunciaran la fusion, Modelo

* InBev lanza una oferta
_ formal no solicitada
de US$65 por accion
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divulg un comunicado en el que ma-
nifestd su confianza de que el acuerdo
con Anheuser, que “se rige por la le-
gislacion mexicana”, le otorga el de-
recho de aprobar la venta de Anheu-
ser a InBev.

Brito dijo en una entrevista que
no cree que Modelo pueda impedir la
transaccion. Agrego que las empresas
han iniciado un didlogo “constructi-
vo” acerca de la participacion que
InBev heredaria en Modelo.

Elacuerdo es evidencia de que, mas
alla de que el mercado de fusiones y
adquisiciones globales se ha desace-
lerado como resultado dela crisis cre-
diticia, el apetito de muchas empresas
todavia es grande. También muestra
que los bancos, a pesar de las pérdidas
que han sufrido en deudas riesgosas
que asumieron en anos recientes, es-
tan dispuestos a abrir sus chequeras
para ayudar a financiar combinacio-
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nes de poderosas empresas.

La fusion acarrea riesgos impor-
tantes para InBev. La mayor parte de
las ganancias de Anheuser provienen
del mercado estadounidense, el cual
esta creciendolentamente y donde las
grandes cerveceras enfrentan una cre-
ciente competencia de pequeias cer-
vezas “artesanales”, vinos y licores.

InBev y Anheuser no se superpo-
nen mucho en el mundo, por lo que
seramas dificil lograr recortar gastos
através dela combinacion de personal
y operaciones. En abril, Busch les ha-
bia dicho alos accionistas que no ven-
deria la compaiiia. La familia Busch,
no obstante, posee una pequeiia frac-
cion de las acciones de la compaiiia y
los directores de Anheuser tenian que
cumplir con su obligacion de servir a
los accionistas.

—David Luhnov, en Ciudad de

Meéxico, contribuyd a este articulo.

China titubea en sus intentos por controlar la inflacion

La renuencia a frenar el crecimiento y el insistente control sobre el yuan generan un dilema

POR ANDREW BATSON

BEIJING—EI Gobierno de China en-
frenta un riesgo creciente de fracasar
en su batalla contra una ola global de
inflacion.

El control gubernamental sobre su
divisa y el compromiso politico de esti-
mular el crecimiento econdmico estan
minando su capacidad y disposicién de
atacar la inflacion este afio. Una débil
respuesta al aumento de precios podria
contribuir auna espiral inflacionaria que
ha producido turbulencias politicas en
el pasado. Ademas, sila economia china
no se enfria, su demanda por materias
primas podria generar una inflacién ain
mas alta en todo el mundo.

Se trata tal vez del mayor y mas dra-
matico ejemplo de la disyuntiva que en-
frentan muchas economias emergentes.
Afios atras, estos paises decidieron ga-
rantizar la estabilidad econdmicay con-
quistarla confianza de los inversionistas
al atar sumoneda de manera mas o me-
nos firme al délar. Ahora, no obstante,
estan descubriendo que esta opcion ha
limitado su capacidad de maniobra. A
medida que Estados Unidos recorta sus
tasas deinterés, a estos paisesles cuesta
mas elevar sus propias tasas.

Lamezclapoco convencional de po-
liticas que China ha usado como alter-
nativa esta bajo escrutinio. Temiendo
que un alza en las tasas de interés sea

Precios al alza cambios de un afio a otro en los precios al consumidor en China

Do 1996-1997: El vice primer ministro Zhu Rongji ingeniaun ~*

1998-1999: China batalla
LTI . H. BB N contra la deflacion en medio
de la crisis financiera de Asia.

“aterrizaje suave” de la economia tras afios de una inflacion
___ dedoble digito que amenazaba con traer inestabilidad.

2007-2008: Vuelve la presion
inflacionaria, debido en gran
medida a las alzas en los
precios de los alimentos.
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contraproducente al alentar laentrada
de capital extranjero al pais, las autori-
dades han impuesto limites a los prés-
tamos bancarios y controles de precios
sobre algunos bienes. El yuan se apre-
ci6 rapidamente este afio, pero ha per-
dido un poco el impulso.

Los resultados han sido de cal y de
arena. Lainflacion ha declinado de 8,7%
enfebrero, sunivel masalto en12 afios, a
7,7%enmayoy se espera que siga cayen-
do. Sin embargo, la meta del gobierno
de un promedio de inflacion de 4,8% o
menos para 2008 hasido discretamente
abandonada. Los analistas creen que un
7% de inflacion es mas probable, lo que

*Prevision

seria el nivel mas alto desde 1996.

Eldeseo del gobierno de evitar medi-
das mas drasticas que puedan mermar
el crecimiento es comprensible, pero se
da en un momento equivocado, sefiala
Xu Xiaonian, profesor de Economia de
la Escuela Internacional de Negocios
China Europa, en Shanghai. “La infla-
cion puede representar una amenaza
aun mayor a la estabilidad econdmica
y social de China que una caida de un
par de puntos porcentuales en el creci-
miento”, observa.

Laforma como China ataquelainfla-
cion tendra consecuencias mas alla de
sus fronteras.

La apreciacion del yuan elevaria los
precios de los bienes que exporta a pai-
sesricos como Estados Unidos. Por otra
parte, un enfriamiento de su consumo
dealimentos y combustibles podria con-
tribuir auna caidaenlos preciosrécord
de las materias primas.

No es una decision facil. Los expor-
tadores estan sufriendo en carne propia
el alza en los costos y el fortalecimien-
to de la moneda. Las constructoras son
victimas de las restricciones al otorga-
miento de préstamos y los aumentos en
los precios delas propiedades se han es-
tabilizado.

De todos modos, el crecimiento eco-
noémico aun supera el 10%. La inflacion
estamas alta quelastasas deinterés que
se cobran por préstamos de un afio o se
pagan para depdsitos a un afio.

A medida que las presiones de pre-
cios se expanden mas alla delos alimen-
tos como el cerdo, los economistas con-
cuerdan en el diagnostico. “Creo que las
restricciones monetarias no han funcio-
nado, la inflacion sigue al alza y el ban-
co central necesita tomar medidas mas
serias, como un aumento en las tasas de
interés”, dijo recientemente Stephen
Roach, presidente y economista jefe de
Morgan Stanley en Asia.

Tanto el Banco Mundial como el
Fondo Monetario Internacional han
instado a China a que adopte una po-
litica monetaria mas estricta.

Con puifietazos y amenazas, Luis D’Elia mantiene el poder de los Kirchner en las calles

PoR MATT MOFFETT

BUENOS AIRES— Cuando el activis-
ta progobierno Luis D’Elia se cruzo con
uno de los manifestantes agricolas an-
tigobierno en una protesta en marzo,
tan solo discutieron de politica agraria
durante unos segundos. Entonces, mien-
tras su rival apartaba la mirada, el cor-
pulento D’Elia le propind un derechazo
enla cabeza.

Ese golpe a traicion, registrado por
las camaras de TV y reproducido miles
de veces en YouTube, envid un mensaje
claro:lapresidenta CristinaKirchner tie-
nealactivista politicoy peleador calleje-
ro mas famoso del pais en su esquina.

D’Eliaes el lider de una de las mayo-
res organizaciones de piqueteros del
pais, grupos de ciudadanos desem-
pleados que estan listos para unirse a
las manifestaciones en el iltimo minu-
to.Los piqueteros han sido las fuerzas
de choque de la presidenta Kirchner en
contra delos agricultores y sus aliados

de clase media en una lucha de cuatro
meses sobre la decision del gobierno

Cristina Kirchner

de imponer un impopular impuesto a
la exportacion de soya.

D’Elia volvera ajugar un papel pro-
tagonista hoy, dia en que Buenos Aires

se convierte en el
escenario de ma-
nifestaciones por
parte de los agri-
cultores y simpati-
zantes de Kirchner
afavor y en contra
del impuesto a
la soya. Las mar-
chas representan
un esfuerzo de 1l-
timo minuto por
influenciar la vo-

tacion de mafiana en el Senado, que se-
gunse cree convertira elimpuestoenley.
Elgrupo de D’Elia asegurarepresentar a
120.000 personas en todo el pais.
Elgobierno Kirchner otorga estipen-
dios en efectivo alas familias de escasos

recursos y muchos piqueteros son bene-
ficiarios. Algunos piqueteros también se
hanbeneficiado de programas guberna-
mentales como los de apoyo financiero
para viviendas de interés social.

Activistas como D’Elia, de 51 afios,
interpretan un rol importante en Ar-
gentina, donde la politica se ha decidi-
do en la calle, a veces como un deporte
de contacto, desde los dias de Evita Pe-
ron y sus multitudes de simpatizantes
de clase obrera. En medio de una ola de
rabiosas protestas callejeras en 2001,
el pais tuvo a cinco presidentes en tan
solo dos semanas. Una delas razones por
las que Kirchner parece mantenerse en
el poder, al menos por ahora, es gracias
al apoyo de D’Elia y sus miles de tropas
de los barrios populares.

El mes pasado D’Elia sugirié que la
gente se alistara a defender al gobier-
no de Kirchner ejerciendo su derecho
constitucional de tomar las armas. En
una desmedida y obscena entrevista
emitida por radio, D’Elia grufio: “Odio

alos blancos... odio a las clases altas de
Argentina, que han hecho tanto dafio,
que han matado tanta gente en nombre
de una sola bandera, que es la bandera
de tu propia ganancia”.

Las manifestaciones del martes re-
presentan un intento desesperado por
cambiar el voto de mafiana. La legisla-
cion cambiaria el impuesto, que ha esta-
dofijoen35%, paraajustarsealosprecios
internacionales, los cuales han subido en
los ultimos afios. Los activistas agrico-
las dicen que elimpuesto, presentado en
marzo,impone una carga demasiadoalta
sobre ellos. El gobierno argumenta que
los agricultores estan bieny que el Esta-
do necesita mas ingresos.

Imagen golpeada

“Podran ganar esta batalla, pero los
Kirchner estan muy heridos”, dice Javier
Corrales, politdlogo de Amherst College.
El sefiala que el gobierno ha perdido el
apoyo de la clase media y esta enfren-
tando una rebelion de los gobernadores

de las provincias. La economia ha sido
golpeada por las protestas, afectando la
imagen de Kirchner y su esposo, Néstor,
el ex presidente y actual lider del Parti-
do Peronista. Esto podria hacer que el
gobierno dependa aun mas de D’Elia,
quien no niega que es una figura polari-
zante. “Evita también fue amaday odia-
da”, dice. “Enla parte norte de la ciudad
(lamas acaudalada), en donde me odian,
pintaban en los muros iViva el Cancer!
cuando Evita estaba enferma”.

El sabado, mientras se preparaba
para ir al cine con su esposa y su hijo de
15afios, D’Eliano parecia elhombre duro
ypendenciero cuya sola presencia asus-
taalos manifestantes. “Es re-tranquilo...
pero los medios lo demonizan”, dice su
hijo Luis Ignacio, llamado asi en honor al
actual presidente de Brasil. Conrespecto
alincidente de marzo, D’Elia dice que fue
provocado por insultos del simpatizan-
te delos agricultores, quien niega haber
dicho nada provocador.

El gobierno Kirchner generalmente

havolteadolamiradafrentealos excesos
de D’Elia. El ministro de Justicia,Anibal
Fernandez, dijo que no pensaba que
D’Elia deberia estar golpeando a gente,
pero agregd que tampoco “le peguen a
la gente de D’Elia”.

Las encuestas muestran que cerca de
un 80% de los argentinos tienen una vi-
si6nnegativa de D’Elia. Perolos Kirchner
nunca hanroto relaciones con ellider de
los piqueteros debido a que lo necesitan
enlas calles para situaciones comola cri-
sis agraria actual, dicen los analistas. El
propio D’Elia sejacta de que élha “salva-
do al gobierno en momentos dificiles”.
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El derechazo de la discordia Encuentre

el video de la agresién de Luis D'Eliaa un
manifestante.

El nuevo gigante Nuestro reportero Dennis
Berman habla sobre las implicaciones del
acuerdo entre InBev y Anheuser.
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