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What’s News—

INTERNACIONAL

La SEC, la Comision de Bolsa
y Valores de EE.UU., anuncio
que adoptara medidas de emer-
gencia para reducir las ventas al
descubierto de acciones de las
principales corredoras de Wall
Street y de las firmas de finan-
ciacion hipotecaria Fannie Mae
y Freddie Mac, cuya cotizacion
ha sido afectada por rumores
negativos. El organismo agre-
20 que planea estudiar nuevas
reglas para el mercado bursatil.

m Ben Bernanke, presidente
dela Fed, dijo que prevalece la
incertidumbre sobre la inflacion
en EE.UU. y advirtio que varios
riesgos siguen amenazando la
economia, en una sefial de que el
banco central estadounidense no
aumentara las tasas de interés
hasta fines de afio. La Fed elevo
su prevision de inflacion para
2008, de hasta 3,4% a hasta 4,2%.

m Erin Callan, ex directora
financiera de Lehman Brothers,
fue nombrada jefa de las ope-
raciones mundiales de fondos
de cobertura de Credit Suisse,
anuncio el banco suizo. Consi-
derada hasta hace poco la mujer
mas poderosa de Wall Street,
Callan habia sido bajada de
cargo por Lehman después de
que la corredora divulgara una
pérdida trimestral de US$2.800
millones.

m Volkswagen anuncio que
construird una fabrica de
US$1.000 millones en el estado
de Tennessee, EE.UU. La fabrica
empezaria a producir a partir
de 2011 con una capacidad
inicial para 150.000 autos al
afio. Hasta el momento, la inica
fabrica que VW tiene en Nortea-
mérica esta en México.

m Autoridades de la UE alistan
Un NUEVO Proceso por supues-
tas practicas monopolistas en
contra de Intel, segun fuentes al
tanto. Un portavoz del fabricante
estadounidense de chips dijo
que la empresa esta cooperando.
Aparte, Intel reportd ganancias
netas de US$1.600 millones en el
segundo trimestre, 25% mas res-
pecto al mismo periodo de 2007.

m Schaeffller Group, fabricante
aleman de autopartes, anun-
ci6 una oferta de US$17.800
millones por su compatriota
Continental, aunque asumir el
control de dicha empresa no se-
ria su meta. Su oferta mas bien
intentaria responder ala ley
alemana, que la obliga a hacer
una oferta por la totalidad de
Continental, luego de adquirir
36% de la misma.

m Jim Stengel, director de
marketing de Procter & Gamble,
dejara el puesto y sera reempla-
zado por Marc Pritchard, actual
director de estrategia, produc-
tividad y crecimiento de la em-
presa estadounidense de bienes
para el hogar y cuidados perso-
nales y el mayor anunciante del
mundo. Stengel es considerado
el responsable de modernizar la
estrategia de marketing de P&G,
que invierte US$8.000 millones
en publicidad al afio.

m Danisco, fabricante de ali-
mentos de Dinamarca, anuncio
la venta de su division de azucar
ala alemana Nordzucker, por
US$1.200 millones. Danisco dijo
ademas que planea emplear los
fondos del acuerdo para reducir
sus deudas y poner en accion

un programa de recompra de
titulos.

REGIONAL

oyota planea invertir hasta

US$700 millones para cons-
truir una planta en Sdo Paulo,
informo el ministro de Comer-
cio e Industria de Brasil, Miguel
Jorge. La fabrica de la automo-
triz japonesa tendria capacidad
para producir 150.000 vehiculos
ligeros por afio a partir de 2011.

m Petrobras informo que puso en
marcha un plan de contingencia
que normalizo su produccion en
la cuenca de Campos, donde los
trabajadores iniciaron el lunes
una huelga de cinco dias. Ayer, el
sindicato de empleados de la pe-
trolera estatal brasilefia convoco
aun paro nacional de 48 horas en
apoyo a la huelga en Campos.

m Compaiiia Cervecerias Uni-
das, de Chile, dijo que planea fu-
sionar su vinicola Vifia San Pedro
con Vifia Tarapacd, de Compa-
fiia Chilena de Fosforos. CCU
mantendra 44,9% en la nueva
firma tras comprar acciones de
Tarapaca por US$33,1 millones.

m Los presidentes de Venezuela
y Ecuador, Hugo Chavez y Rafael
Correa, anunciaron planes

para instalar una refineria en
Ecuador. La planta, que deman-
dara una inversion de US$3.000
millones, tendria capacidad
para refinar 300.000 barriles al
dia a partir de 2013.

m El PIB de Per se expandi6
7,3% en mayo, frente al mismo
mes de 2007, segun el Instituto
Nacional de Estadistica e Infor-
matica, INEL Los sectores con
mayor crecimiento fueron el de
la construccion con 14,31% y la
industria de mineria e hidro-
carburos con 9,66%. Mientras,
la pesca registro una caida de
25,04%.

m El Gobierno Chileno recort6
su prevision de crecimiento del
PIB para 2008, de 5,3% a 4,2%,
segun el director de presupues-
to Alberto Arenas.
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Quiebra de inmobiliaria espaiiola ilustra
el deterioro de Europa. ¢Recesion a la vista?

Hasta hace unas semanas, Europa
penso que podria eludir lo peor del
bache de la economia global. Ahora,
sin embargo, parece que la eurozona
se encamina a un aterrizaje forzosoy
tal vez una recesion. El deterioro de
Europa agravala desaceleracion dela
economia mundial.

Por Marcus Walker, en Berlin;
Joellen Perry, en Frdancfort; y
Jonathan House, en Madrid.

Elmartes, Espaiia fue victima de la
mayor quiebra de su historia cuando
el grupo inmobiliario Martinsa-Fade-
sa SA, conactivos por cerca de 10.800
millones de euros (unos US$17.170 mi-
llones) se acogid alasleyes de protec-
cion de bancarrota (lo que en Espafia
se conoce como una solicitud de Con-
curso Voluntario). Estola convierte en
lamayor victima europea del estallido
de las burbujas inmobiliarias.

El euro, animado por el combate
contra la inflacion del Banco Central
Europeo ylos temores por la salud del
sistema financiero estadounidense,
alcanzd ayer un nuevo récord al supe-
rar US$1,60 durantelajornaday sigue
amenazando la competitividad de los
exportadores europeos. Asimismo, el
animo inversionista en Alemania cayo
a su nivel mas bajo desde la recesion
de principios de los afios 90.

Elmayor riesgo de que Europa cai-
gaenrecesion demuestra que a pesar
de lafortaleza de mercados emergen-
tes como Rusia y China, el bajon eco-
némico que se inici6 en Estados Uni-
dos el afio pasado se esta contagiando
a otras regiones. Esto echa un balde
de aguafriaalas esperanzas de quela
economia globallogre “desacoplarse”
lo suficiente como para que el resto
del mundo pudiera salir relativamente
ileso a pesar de la desaceleracion es-
tadounidense.

Una sefial de que muchos inver-
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sionistas ya no creen en el desaco-
plamiento es el comportamiento de
los mercados.

Ayer, las bolsas europeas y asiati-
cas tambalearon después de que el go-
bierno estadounidense anunciara un
paquete de rescate para los gigantes
semiestatales de financiacion hipote-
caria Freddie Mac y Fannie Mae. En
Tokio, el Nikkei 225 descendid 2% para
alcanzar sunivel mas bajo en tres me-
ses como consecuencia del temor de
los inversionistas a que mas bancos de
EE.UU. colapsen. Los mismos temo-
res también afectaron a algunos de los
principales indices bursatiles de Amé-
rica Latina. El Bovespa, que agrupa a
las principales acciones de la Bolsa de
S&o Paulo, cedid 3% y el Merval, de la
Bolsa de Buenos Aires, perdio 2,24%.
El IPC, de la Bolsa Mexicana de Valo-
res, cay6 un mas moderado 0,30%.

Cambio de rumbo

Después de 2001, la ultima vez que
Alemania y las principales economias
de la eurozona sufrieron una crisis,
Espaiia, Irlanday otros paises mas pe-
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querios ayudaron a mantener el ritmo,
mientras que el Reino Unido, lamayor
economia fuera del bloque, devoraba
importaciones. Europa esquivo una
recesiony comenzo unarecuperacion
que se prolongd hasta ahora.

En esta ocasion, Gran Bretafia hace
frente a una caida de los bienes raices
y un alza de la inflacion. El sector in-
mobiliario espafiol esta en descensoy
se espera que la economia, centrada
enlo que en el pais se conoce como “la
cultura delladrillo”, entre en recesion
este afio, terminando con una década
de crecimiento acelerado. Los precios
de las viviendas registraron una baja
de 0,1% en el segundo trimestre, su
primera caida en mas de 10 afios.

Hastahace poco,la economiadela
eurozona, de US$12,2 billones (millo-
nes de millones), ofrecia un panorama
solido pese al auge en los precios de
los alimentos y la energia, la fortale-
za del euro y las turbulencias finan-
cieras. Las saludables exportaciones
alosmercados emergentes y una bue-
na disposicion hacia las inversiones
corporativas, especialmente en Ale-

Sector de bienes raices seguira temblando en Espaiia

POR SUI-LEE WEE

Al mercado esparfiol de bienes rai-
ces, conmocionado por el colapso dela
empresainmobiliaria Martinsa-Fadesa
S.A., le esperan mas malas noticias.

Lasuperabundancia de viviendas sin
vender, condiciones de crédito mas es-
trictasylos temores antelaamenaza de
unarecesionprobablemente debilitaran
aunmas el sector, dicenlos analistas. Su
prevision es de que Espafia sera segu-
ramente uno de los mercados de bienes
raices mas afectados de Europa.

Martinsa-Fadesa, que se dedica so-
bre todo a la construccion de hoteles,
centros comerciales y apartamentos,
presento ayer la solicitud del concurso
voluntario de acreedores, el equivalen-
te auna bancarrota. Lanoticia provocd
unaventamasiva de otras accionesrela-
cionadas con el sector de construccion,
enmedio de temores de quela compatiia
pudiera ser la primera de muchas otras
en problemas en dicha industria.

Por una década, el sector espafiol de
lavivienda crecid ininterrumpidamen-
te, amedida que las bajas tasas de inte-
rés alentaban los préstamos. El precio
promedio de la vivienda se ha casi cua-
druplicado en los ultimos 10 afios. En
20086, se construyeron en Espaiia unas
750.000 casas, mas que en Francia, Ale-
mania y el Reino Unido juntos.

Los prestamistas en Espafia no han
otorgado el tipo de hipotecas de alto

Cuesta abajo

Precios de viviendas en Espafia en los
dltimos 10 afios, cambio porcentual
frente a un afo antes.

Fuente: Ministerio de Vivienda de Espaiia

riesgo que provocaron el colapso del
mercado de bienes raices en Estados
Unidos. Pero las politicas crediticias y
deinversion practicadas por los presta-
mistas han sido excesivamente arries-
gadas, generando “serias dudas sobre
la solvencia de ciertas instituciones fi-
nancieras”, segun Lorenzo Bernaldo de
Quiros, presidente de Freemarket In-
ternational Consulting, en Madrid.
Elalza delas tasas de interés haafec-
tado seriamentela demanda por inmue-
bles. El precio de la vivienda cay6 4,3%
la primera mitad de este afio, segun el
sitio Web de bienes raices facilisimo.
com. Los datos del sitio difieren de los
del gobierno, que el martes indicaban
un alza de 2% para el segundo trimes-

tre, comparado con el mismo periodo de
2007. Segun los datos oficiales, se trata
del menor incremento en una década.

El Banco de Espaiia informoé que en-
tre enero y marzo se emitieron 108.275
nuevos permisos de vivienda, 36% me-
nos que en igual lapso del afio pasado.
Mayte Ledo, economista jefa para Euro-
pa del Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
SA, estima que en 2008 se construirdn
entre 300.000y400.000 casas.En 2007,
se emitieron 650.000 nuevos permisos.

Aparte de Martinsa-Fadesa, la caida
delmercado delaviviendahaafectadoa
otras empresasinmobiliarias espafiolas.
Entre las mas perjudicadas hasta hoy
esta Inmobiliaria Colonial SA, que busca
vender activos para reducir una deuda
de 9.000 millones de euros (US$ 14.300
millones). Afirma Grupo Inmobiliario —
antes conocido como Astroc Mediterra-
neo— fue forzado afusionarse con otras
dos compaiiias después de que el precio
de su accion se viniera abajo. La accién
de Colonial ha perdido casi 88% de su
valor en los ultimos 12 meses.

Losbancos que ha financiado el auge
inmobiliario también se encaminan a
pérdidas. Los préstamos bancarios a
las inmobiliarias y constructoras re-
presentan casi la mitad de todos los
créditos, segun datos del Banco de Es-
paria. Los impagos en valores residen-
cialesrespaldados por hipotecas se in-
crementaron en el primer trimestre del
afio, segun Standard & Poor’s.

Fuentes: Ministerio de Vivienda de Espafia; Deutsche Bundesbank via Thomson Reuters Datastream; INSEE

mania, ademas de un sdlido gasto na-
cional en Francia, impulsaban el cre-
cimiento. El mercado inmobiliario de
Esparfia habiabajado de ritmo, perolos
precios seguian subiendo.

Pronéstico negativo

El Banco Central Europeo conti-
nua pronosticando un declive para la
region.

Durante una conferencia de pren-
sa a principios de este mes en la que
el BCE subi6 su tasa de interés de re-
ferencia, su presidente Jean-Claude
Trichet reconocid que el crecimiento
de Europa del segundo trimestre seria
decepcionante. Ademas, advirtio que
“e] tercer trimestre tampoco sera es-
pecialmente halagador”.

Sin embargo, destacd los pilares
basicos del bloque, como las sdlidas
inversiones corporativas, las ganan-
cias empresariales y los bajos nive-
les de desempleo, como razones para
anticipar “un persistente crecimiento
moderado”.

La prevision oficial del banco sigue
siendo que la economia de la eurozo-
na “sobrevivira” el segundo trimes-
tre, y crecera en torno a un 1,8% este
afo y un 1,5% el afio que viene. “Es-
tan equivocados”, opina Olivier Gas-
nier, economista con el banco francés
Société Générale, en Paris. Segun su
pronostico, Europa crecera sélo 1,1%
este aiio.

Se espera que la bancarrota de
Martinsa-Fadesa, cuya deuda bor-
dea los 5.200 millones de euros, re-
percuta negativamente en un sector
que ya esta sintiendo los estragos del
derrumbe en las ventas de viviendas
y estandares de crédito mas estrictos
provocados por la crisis de las hipote-
cas de alto riesgo en EE.UU. En la ofi-
cina de empleo Agueda Diez en el dis-
trito de Carabanchel, en el centro de
Madrid, los desempleados hacen cola
alaspuertas del edificio desdelas 5 de
la mafiana, segin un funcionario que
prefirié el anonimato.

“Solo podemos atender a 300 per-
sonas al dia. Cientos quedan fuera”,
sefiala. El distrito alberga a muchos
inmigrantes que encontraron, y lue-
go perdieron, empleo en el sector de
la construccion.

Los crecientes problemas en el
mercado inmobiliario espafol son un
anticipo de un episodio mas sombrio
para los bancos europeos. Ademas de
las pérdidas relacionadas a los mer-
cados de valores estadounidenses, la
desaceleracion de sus economias y las
caidas de los mercados de bienes rai-
ces podrian forzarlos a provisionar
mas dinero para protegerse contra
posibles pérdidas.

(veneral Motors anuncia nuevos recortes de costos para ganar liquidez y frenar la hemorragia

POR SHARON TERLEP Y
JOHN D. STOLL

General Motors Corp. espera sobre-
vivir la crisis que atraviesalaindustria
automotriz reduciendo —aunque no
mucho— su tamafio.

La automotriz informo ayer que
planearecortar US$10.000 millones en
costos en los proximos 18 meses, eli-
minando puestos de trabajo entre sus
empleados administrativos y mediante
reducciones de gasto en marketing e in-
genieria, entre otros. También tratara
derecaudar US$5.000 millones através
de los mercados financieros o la venta
de activos para contrarrestar pérdidas
esperadas y otros gastos.

Sin embargo, la compatiia ha des-
cartado vender o cerrar mas marcas de
automoviles, un paso que muchos ana-
listas creen que GM debe tomar. Desde
que anuncid el mes pasado que vende-
ria su division Hummer, los principa-
les ejecutivos de GM han estado plan-

teandose qué deberian hacer con sus
siete marcas restantes y concluyeron
que deberian “concentrarse enhacerlas
mas rentables”, dijo el presidente ge-
neral de operaciones Frederik “Fritz”
Hendersonenuna
entrevista.
Eliminar mar-
cas le costaria
una gran canti-
dad de dinero en
un momento en
que GM esta tra-
tando de man-

o tener liquidez,

e t dijo. “Cualquier

[ accion sobre una

Rick Wagoner ~ marca implicaria

—  gastosdeunama-
nera muy real”.

Henderson dijo que GM espera vol-
ver rentables marcas como Saturn,
Buick y Saab, o al menos reducir sus
pérdidas, eliminando algunos nuevos
modelos que planeaba lanzar al mer-

cado y trabajando para convertir a los
que sisalen alas salas de exhibicion en
grandes éxitos de ventas.

“Estamos tratando de disefiar un
plan que nos permita atravesar dos
afios consecutivos de un mercado
desacelerado”, afiadid0 Henderson.
“Esto nos permitira concentrarnos
en lo que necesitamos hacer para ser
competitivos”.

Las acciones de GM, —en su nivel
mas bajo desde mediados de los afios
50 por temores sobre la solvencia de
la compaiiia— subieron 4,9% ayer en
la Bolsa de Nueva York tras el anuncio,
aUs$9,84.

“La pregunta latente es qué signifi-
caran estas medidas a largo plazo para
GM, pero consideramos algo muy posi-
tivo que estamagnitud de posibilidades
existaparamejorarlaliquidezindepen-
dientemente de los mercados de capi-
tal”, dijo Mark Warnsman, analista de
Calyon Securities.

Las medidas llegan un mes después

de que GM dijera que cerrara cuatro
plantas de fabricacion de aqui a 2010
enrespuesta al descenso de la deman-
da de vehiculos grandes. El mercado
para las camionetas y todoterrenos
se ha erosionado por la debilidad de
la economia estadounidense y el fuer-
te incremento del precio del petroleo,
algo que ha afectado particularmente
aGMy alas otras automotrices estado-
unidenses con sede en Detroit, debido
a su dependencia de los grandes vehi-
culos para generar ganancias.

El presidente ejecutivo de GM, Rick
Wagoner, dijo que la empresa enfrenta
dificultades sin precedentes y que no
descarta tomar mas medidas.

GM ha estado sangrando tintarojay
registrando pérdidas enlos ultimos tres
afios. A pesar de que la compaiiia no se
aventura a pronosticar cuando volvera
a generar ganancias, cree que estas ac-
ciones la situaran de nuevo en terreno
firme cuando el mercado automotor es-
tadounidense repunte en 2010.

Marcha atras

Precio diario de la accion de General
Motors en la Bolsa de Nueva York.
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10

Fuente: WSJ Market Data Group

GM reiterd el martes que tiene mas
que suficiente liquidez para cumplir
consus necesidades de financiacion en
2008, pero “esta tomando medidas adi-
cionales para aumentar laliquidez con
tal de protegerse contra la prolongada

ralentizacion en Estados Unidos”.

GM tenia US$23.900 millones a fines
del primer trimestre y teniaaccesoacré-
dito valorado en US$7.000 millones.

Lahoja de ruta de la compaiiia asu-
me que las ventas anuales de vehiculos
ligeros en todo el mercado estadouni-
dense seran de 14 millones de unidades
en 2008 y 2009. Eso es mucho menos
de lo que marca la tendencia, y mucho
menos que el total de 15 millones de ve-
hiculos que GM y otros anticipan. La
compafiia también asume que tendra
una porcion menor del mercado esta-
dounidense, alrededor de 21%, compa-
rado con 24% en 2007.

Frente a este panorama operativo,
GM planea recortar costos eliminando
puestos profesionales y ajustando be-
neficios. GM eliminara el seguro médi-
co de sus jubilados mayores de 65 afios
del rango profesional. También recor-
tara la compensacion ejecutiva, elimi-
nando los bonos anuales discrecionales
para 2008.




