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What’s News—

INTERNACIONAL

1 presidente de EE.UU.,

George W. Bush, desistio de
vetar un proyecto de ley para
rescatar al mercado inmobilia-
rio, el cual aguarda la aproba-
cion del Senado la proxima se-
mana. La propuesta elevaria la
ayuda del gobierno para asistir a
los propietarios de viviendas en-
deudados y las firmas de finan-
ciacion hipotecaria Fannie Mae
y Freddie Mac, las cuales se so-
meteran a reglas mas estrictas.

m Chrysler anuncio que elimina-
ra 1.000 puestos de trabajo para
fines de septiembre, con el fin de
recortar costos y responder al
declive en las ventas de autos en
EE.UU. Segun una vocera de la
automotriz estadounidense “se
podrian tomar medidas adicio-
nales” para ayudar a la empresa
arecuperar su rentabilidad.

m GM registro ventas globales
de 2,3 millones de vehiculos
en el segundo trimestre, 5%
menos que en el mismo lapso de
2007. Es el segundo trimestre
consecutivo de declive parala
automotriz estadounidense.
Lajaponesa Toyota vendio 2,4
millones de unidades, conso-
lidandose en el liderazgo de la
industria automotriz.

m El niimero de pedidos a las fa-
bricas de la zona euro bajo 4,4%
en mayo, frente al mismo mes
de 2007. Esta es la mayor caida
anual desde agosto de 2003,
segiin Eurocast, la agencia de
estadisticas de la Union Euro-
pea. El dato es visto como una
sefial de que la demanda esta
bajando en la region y aumenta
la probabilidad de que el Banco
Central Europeo mantenga la
tasa de interés en 4,5%.

m McDonald’s supero la previ-
sion de los analistas, terminan-
do el segundo trimestre con uti-
lidades de US$1.200 millones,
frente a una pérdida de US$711,7
millones en igual periodo del
afo anterior. La empresa estado-
unidense se beneficio de nuevos
menus, un aumento en las horas
de funcionamiento de sus restau-
rantes, un cambio en los habitos
del consumidor hacia la comida
mas barata y del crecimiento en
Australia, China y Japon.

m Volkswagen reportd una
ganancia neta de US$2.600
millones en el segundo trimes-
tre, 35% mas respecto al mismo
lapso de 2007. La italiana Fiat
divulgd un alza de 1,9% en sus
utilidades en el mismo periodo,
a US$959,7 millones. Mientras,
la francesa Peugeot-Citroén in-
formo que obtuvo ganancias de
US$1.400 millones en el primer
semestre, un 49% por encima de
lo reportado en el mismo lapso
de 2007.

u BHP Billiton, minera an-
glo-australiana, anuncio una
produccion récord de 29,7 mi-
llones de toneladas de mineral
de hierro en el cuarto trimestre
fiscal que termind en junio. E1
resultado representa un incre-
mento de 15% frente al mismo
periodo de 2007.

m Amazon.com, la mayor
minorista en linea del mundo,
reporto ganancias netas de
US$158 millones en el segundo
trimestre, mas que el doble de
las obtenidas en el afio anterior.
Las ventas crecieron un 41%,
impulsadas por la debilidad del
dolar, lo cual estimul6 las ventas
fuera de EE.UU.

REGIONAL

La unidad brasileiia de GM
anuncio que evalua invertir
US$1.000 millones mas hasta
2012 para modernizar sus mode-
los y expandir la produccion. El
dinero complementaria un pro-
grama de inversion de US$1.500
millones que la automotriz esta-
dounidense ya puso en marcha.

m Femsa, embotelladora mexica-
na, registro utilidades de US$183
millones en el segundo trimes-
tre, frente a US$165 millones en
el mismo lapso de 2007. Las ven-
tas de la mayor embotelladora
de Coca-Cola de Latinoamérica
subieron 6,7% gracias, en parte, a
la compra de la brasilefia Remil.

m Telefonica Chile, la mayor
empresa de telefonia fija de su
pais, dijo que podria frenar sus
inversiones y vender activos para
contrarrestar la inflacion y ayu-
dar a su flujo de caja. La empresa
reportd US$5.700 millones en
utilidades para el primer semes-
tre, 43% menos que un aio antes.

m Petro-Pert anuncid que in-
vertira al menos US$50 millo-
nes para renovar el oleoducto
Norperuano. La petrolera estatal
peruana también anuncio que re-
cibira hasta octubre ofertas para
lamodernizacion de la refineria
Talara, un proyecto valorado en
unos US$1.000 millones.

m El ministerio de Medio Am-
biente de Brasil le permitira al
gobierno retomar la construc-
cion de un tercer reactor nuclear
en Angra dos Reis, cerca de Rio
de Janeiro. Pero las exigencias
medioambientales al proyecto de
US$4.300 millones seran “bruta-
les”, dijo el ministro Carlos Minc.

m El BID anuncio que prestara
US$269 millones al ingenio
azucarero brasileiio Com-
panhia Nacional de Acticar e
Alcool. El dinero se usara para
construir tres plantas procesa-
doras de etanol.
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La reciente caida del petroleo le da un respiro
a la Fed para mantener las tasas estables

POR SUDEEP REDDY

El precio del petrdleo, una variable
clave del pronéstico econdmico de la
Reserva Federal, parece estar a punto
de otorgarles alos directivos del Banco
Central de Estados Unidos un poco de
margen para mantener estables las ta-
sas de interés, a pesar de que el debate
sobre la inflacion se intensifica.

Altos funcionarios de la Fed han es-
tado apostando todo el afio a que los
rapidos incrementos enlos precios del
crudo no continuaran a medida que la
economia global se enfria. Pero, has-
ta hace poco, el alza imparable de los
precios habia desafiado esas predic-
ciones. No obstante, en las ultimas dos
semanas el precio del crudo ha caido
alrededor de 15% desde su maximo de
US$147,27 por barril, en parte debido a
un descenso en la demanda. Ayer cayo
casi US$4, cerrando en US$124,44 por
barril, suminimo en seis semanas.

Este respiro en los precios, aunque
modesto, llega mientras en todo el sis-
tema delaFed se debate sielbanco cen-
tral deberia subir las tasas de interés
dentro de poco para combatir el riesgo
delainflacion y frenar la psicologia in-
flacionaria, que podria elevar ain mas
los precios.

Es probable que cuando se retina el
5 de agosto, la Fed mantenga las tasas
en 2%. La mayoria de funcionarios de
la Fed apoya mantener las tasas esta-
bles para darle a la economia estado-
unidense mas tiempo de recuperarse
delos profundos problemas enlos sec-
tores inmobiliario y financiero.

Después de la ultima reunion de la
Fed en junio, los mercados financieros
sevolvieron mas pesimistas debido, en
gran medida, a preocupaciones sobre
los gigantes hipotecarios Fannie Mae
y Freddie Mac. Los funcionarios de la
Fed no se han mostrado tan preocupa-
dos como los mercados por los ultimos

El factor crudo

El alza del precio del petréleo es un factor clave en el aumento de la inflacion.
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acontecimientos. Pero siguen particu-
larmente inquietos sobre como los pro-
blemas del sector bancario puedenres-
tringir el crédito, el cual es clave para
el crecimiento econémico.

En las ultimas semanas, casi todos
los funcionarios de la Fed han mostrado
una mayor preocupacion por los ries-
gos de un alza en la inflacion, que ha
sido provocada por el ascenso de los
precios de la energia y los alimentos.

Los estrategas econdmicos, en un
comunicado emitido tras sureunion en
junio, dijeron que esperan que la infla-
cion se modere “mas adelante este afio
y en 2009”. Debido a que los precios de
la energia son mucho mas altos hoy que
hace un afio, los funcionarios estan pre-
parandose paraniveles incomodamente
altos— conlainflacion anual enopor en-
cima de 5%— en los proximos meses.

Losreguladores delaFed no confian
mucho en que un alza de tasas frena-
ria la inflacidon causada por el petro-
leo. “Lo que puede controlar la Reser-
va Federal es el incremento de precios
en promedio, sobre la canasta basica
de bienes y servicios”, dijo la semana
pasada Ben Bernanke, presidente de la

Fed alos legisladores de la Camara de
Representantes. “Los grandes vaivenes
delprecio del petroleo, y de otros com-
modities son, hasta cierto punto, debi-
doafactoresreales fuera del control de
laReserva Federal. El banco central no
puede producir otro barril de petroleo.
Sonlas condiciones globales de ofertay
demanda las que estan afectando esas
cosas particulares aun grado totalmen-
te significativo”.

Sin duda, los reguladores no estan
hallando todavia demasiado consuelo
en el descenso reciente de los precios
del petréleo. El mercado del petrodleo
ha sido extremadamente volatil en los
ultimos afios, algunas veces dando se-
fiales falsas de estabilizacion.

Mas aun, el incremento en los pre-
cios del petréleo podria empujar al alza
otros precios mas alla dela energia. Del
mismomodo estd afiadiendo masincer-
tidumbre a las previsiones para el cre-
cimiento econémico.

Varios presidentes de bancos re-
gionales de la Fed, incluyendo algunos
que tienen poder de voto este afio en
el comité regulador, se han mostrado
particularmente preocupados por los

riesgos de la inflacién. Algunos creen
que los precios mas altos del petrdleo
y otros commodities ya estan conta-
giando ala psicologia empresarial, algo
puesto en evidencia por el hecho de que
mas compaiiias estan aumentando los
costos en sus planes empresariales, y
hasta anunciando antes de tiempo au-
mentos de precios para tratar de influir
a sus competidores.

Aquellos preocupados por la infla-
cion han sugerido que la Fed responda
enlos proximos meses, tal vez antes de
que los mercados financieros y labora-
les se hayan recuperado. Pero parecen
seguir siendo una minoria en el banco
central estadounidense.

Queda por verse como la reciente
moderacion de los precios del petro-
leo afectara al panorama de crecimien-
to econdmico en EE.UU. enlo que que-
dadelafio. Los US$100.000 millones en
reembolsos de impuestos del programa
de estimulo econémico han amortigua-
dounpoco el dolor para el consumidor
estadounidense.

Aun asi se espera que el impacto del
estimulo se desvanezca de aqui a fin de
aflo, cuando algunos analistas pronos-
tican que la economia se contraiga. Una
estabilizacion en los precios del crudo
podria contrarrestar un poco el proble-
ma, o al menos no empeorarlo. Pero se
proyecta que los precios sigan altos y
ejerzan presion sobre el consumo.
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Lea sobre como algunas aerolineas, incluyendo

a la chilena LAN, estan capeando con éxito la
turbulencia que afecta su industria.

Articulo completo en wsj.com/americas

Confirmado un tesoro de hidrocarburos en el Artico

Un informe da a conocer grandes yacimientos de crudo y gas en la region, pero extraerlos serd dificil

PoOR GUY CHAZAN

El Artico contiene poco més de una
quinta parte de los recursos aun sin
descubrir de petrdleo y gas natural
del mundo, segiin un informe publica-
do ayer. Esto confirma su potencial de
convertirse en la frontera final de las
grandes petroleras.

Unestudio delaInspeccion Geoldgica
de Estados Unidos (USGS, por sus siglas
en inglés) encontro que el circulo artico
tiene unos 47,2 billones (millones de mi-
llones) de metros ctibicos de gas natural,
cerca de dos tercios de las reservas pro-
badas de todo Medio Oriente, 0 90.000
millones de barriles de crudo.

El informe, la culminacion de cua-
tro afios de investigacion, es uno delos
intentos mas ambiciosos para medir el
potencial petrolero del Artico. Uno de
sus principales descubrimientos fue es-
tablecer que el gas natural es tres ve-
ces mas abundante que el petroleo en
la region y que buena parte de ese gas
esta concentrado en Rusia.

La inspeccion también refleja el cre-
ciente interés enun drea que solia ser ve-
dada parala exploracion petrolera, pero
que ahora se ha vuelto mas accesible a
medida que el calentamiento global ha
reducido la capa de hielo, abriendo nue-
vasyvaliosas rutas comerciales, campos
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petroleros y depdsitos minerales.

No obstante, cualquier intento delan-
zarse a un frenesi de exploracion artica
probablemente enfrentara la resisten-
ciadelos ambientalistas, alos cualesles
preocupa el impacto que tendria sobre
lo que atin es casi un ecosistema inma-
culado. Ademas, podria desatar una ola
dedisputasterritoriales por el control de
los recursos en el fondo marino rtico.

La investigacion de USGS, la cual
reunio datos dispares de diferentes pai-
ses asi como nueva informacion de geo-
logos que hacen trabajo de campo enla
region, representa la primera vez que
alguien ha ofrecido un calculo amplioy
disponible al ptiblico de los tesoros en

grieta en la
capa polar.

hidrocarburos del Artico.

Sus conclusiones seran
consultadas minuciosamente
en momentos en que la preo-
cupacién por el suministro
futuro estd impulsando los
precios. No obstante, los cien-
tificos advirtieron que tomara
décadas desarrollar los difici-
les yacimientos del Artico.

Un policia . )
canadiense “No disparara la produc-
observa una cién global como una nueva

Arabia Saudita”, anticip6 Do-
.’ nald Lee Gautier, un geélogo

de USGS que jug6 un papel

decisivo en la investigacion.
“Estas adiciones se presentaran a lo
largo de los afios”.

La exploracion en el area norte del
circulopolar Artico ha descubierto mas
de 400 campos de crudo y gas. Estos re-
presentan cerca de 40.000 millones de
barriles de crudo y mas de 31 billones
de metros cubicos de gas, dice USGS.
Pero grandes partes del Artico siguen
sin explorarse.

Alentadas por las promesas de vas-
tos depositos, las empresas de energia
estan lanzandose al norte, a menudo
porque no tienen otro lugar a donde
ir. El Artico, especialmente frente a las
costas de Alaska y Canada, es uno de
los pocos lugares del mundo donde las

petroleras pueden obtener extensiones
para explorar.

A principios de este aflo, Royal
Dutch Shell PLC invirtid mas de
US$2.000 millones en la adquisicion
de permisos para perforar en el Mar
Chukchi de Alaska. El afio pasado, Exxon
Mobil Corp. e Imperial Oil Ltd de Cana-
da hicieron una oferta de casi US$600
millones para obtener un gran bloque
de exploracion en el Mar de Beaufort
en Canada. BP PLC invertira US$1.500
millones para desarrollar Liberty, un
campo en la costa norte de Alaska.

Perforar en el Artico es controverti-
do. Shell ha sido forzada a retrasar un
plan para perforar en el norte de Alaska
debido a una demanda de grupos am-
bientalistas, los cuales dicen que podria
afectar alas poblaciones locales de ba-
llenas y morsas.

La exploracion también podria ser
obstaculizada por el creciente nacio-
nalismo. Los cinco paises que rodean al
Artico (Canada, Rusia, EE.UU., Noruega
yDinamarca) se hanlanzado areclamar
territorios en el Océano Artico central.
Enagosto del afio pasado, un submarino
ruso plant6labandera del pais en el fon-
domarino del Polo Norte. Poco después,
el primer ministro canadiense Stephen
Harper anuncié que incrementaria la
presencia militar de su pais en la zona.

Con la copa cast llena, Pernod descansard de las compras para crecer organicamente

PARIS—En los tltimos siete afios,
Pernod Ricard SA se ha ganado la re-
putacién de ser el competidor mas
agresivo de la industria de los lico-
res. A través de la absorcion de riva-
les, la empresa ha pasado de ser un
pequeiio fabricante familiar de pastis
(el tradicional licor francés con sabor
anisado), al segundo grupo de licores
mas grande del mundo, en términos de
ventas, después de Diageo PLC.

Por Christina Passariello, en Paris;
y Aaron 0. Patrick, en Londres

En marzo, en medio de la crisis del
mercado crediticio en Estados Unidos,
Pernod desembols 5.600 millones de
euros, aproximadamente US$9.000 mi-
llones, paraadquirir Vin & Sprit, la casa
matriz del iconico vodka Absolut.

Ahora, con subar casilleno, Pernod
esta cambiando de rumbo.

Abarrotada de marcas que incluyen
el whisky Chivas Regal, el ron Malibu

y el cofiac Martell, la empresa planea
mantenerse quieta durante los proxi-
mos ailos, cuidando de las marcas que
ya posee.

“El crecimiento organico es una
prioridad”, sefial¢ el direc-
torgerente Pierre Pringuet, I
enuna entrevista previaal
reporte de ventas de Per-
nod para el afiofiscal que
termind el 30 de junio.
Laempresatiene pre-
visto informar sobre
sus resultados hoy. Y
se espera que, exclu-
yendo las ventas y
adquisiciones que se LA
hayan hecho durante = e
ese periodo, las ven- |

VODKA

ey =
anil- jmis

La empresa reducira

el lanzamiento de
vodkas con sabores
para centrarse en la
botella azul original | — -

Associated Press

tas anuales hayan crecido 8,4%, a 6.600
millones de euros (cerca de US$10.490
millones), segun Citigroup.

Pringuet, que en noviembre asumira
ladirecciontotal delas operaciones dia-
rias de manos de la familia Ricard, pro-
pietaria de un 12,5% de Pernod, afiade
que “las autoridades de la competencia
evaluaran cualquier nueva adquisicion
con mucho mas detenimiento”, dificul-
tando nuevas compras.

Mire por donde se mire, la oferta de
Pernod por Vin & Sprit fue generosa.
Vencid aofertas de rivales adinerados
como Bacardi Ltd. y la familia sueca
Wallenberg, a un alto costo, equiva-
lente a 21 veces las ganancias anuales
de V&S antes de intereses, impuestos,
depreciacion y amortizacion.

Se espera que el acuerdo se com-
plete este mes, a pesar de la continua
desaceleracion del consumo en EE.UU.
y la menor flexibilidad de los merca-
dos de crédito.

Por eso, concretar con éxito la ad-

quisicion de Absolut es vital para la es-
trategia alargo plazo de Pernod. Debido
a que la compariia ha crecido tanto en
los ultimos afios, pronto podria encon-
trarse enlamisma situacion enlaque se
encuentraellider delaindustria Diageo:
incapaz de hacer grandes adquisiciones
porque ya tiene posiciones dominantes
en la mayoria de los segmentos.

“Diageo ya no puede hacer mas,
es predecible y aburrido”, sostiene el
analista de bebidas Erwan Rambourg,
de HSBC. Sin embargo, califica a Dia-
geo como una buena inversion. Un vo-
cero de Diageo seiiala que la empresa
busca “ofrecer retornos consistentes
alos accionistas”.

Los analistas consideran que la
marca Absolut es bastante cara para
los consumidores que cuidan su bolsi-
1lo. Pero, no es lo suficientemente cara
para ser popular en los bares de moda.
“Son los términos medios los que mas
sufren con la recesion”, dice Richard
Hurst, analista de Nielsen.

Pringuet dice que se asegurara de
que el precio de la botella de Absolut
se mantenga alrededor de los US$20
en las tiendas.

El producto madre

El ejecutivo también declara que
bajara el ritmo de una reciente cam-
pafia para introducir vodkas con sa-
bores, que han terminado yendo en
detrimento del producto basico. Los
bares no tienen espacio para todas
las variaciones de Absolut (existen
al menos 12), en sus repisas, asi que
cada nuevo sabor estaba comiéndo-
se el terreno de uno anterior, explica
Pringuet. De ahora en adelante, en vez
de lanzar un nuevo sabor cada seis me-
ses, Absolut prolongara este periodo
a unos dos aiios. El marketing empe-
zard a concentrarse en la botella azul
original. “Todo debe enfocarse en el
producto madre”, sefiala Pringuet.

Pernod también intentara aumen-
tar una presencia de Absolut en Chi-

Para brindar

La popularidad del vodka entre el
publico joven ha impulsado las ventas
del licor. Hace poco, Pernod Ricard
adquirio el iconico vodka Absolut.

Ventas 2007

Cambio de 2006-07 : en millones

Polonia 17%  US$3.742,9
Francia 13% 199,9
Australia 13% 199,6
Reino Unido 11% 1.436,1
EE.UU. % 1.994,4

Nota: Basado principalmente en ventas en tiendas
y supermercados. Fuente: The Nielsen Co.

na, donde la compafiia ha presentado
con éxito dos de sus otras marcas: los
whiskies Ballantine y Chivas Regal, que
los bebedores chinos usualmente mez-
clan con una base de té verde.

Pringuet asegura que Pernod no
perdera su espiritu emprendedor y que
podriahaber adquisiciones futuras una
vez que la empresa pague parte de su
deuda. Dos huecos que ve en su porta-
folio son el bourbon y el tequila.




