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El Comercio

EDITORIAL

“Qué alarmante es el contraste de cifras entre el muy valorado y firme orgullo de ser peruano frente a
lapeligrosa debilidad einvariable descrédito de nuestras autoridades e instituciones. Esinaceptable
seguirimpasibles ante semejante divorcio”.

EDITORIAL DE EL COMERCIO /22 DE JULIO DEL 2008

Por la peruanidad, el éxito y la responsabilidad

egtnlatltimaencuesta de El Comercio, elaborada por

Ipsos Apoyo S.A., 91% de los peruanos esta orgulloso

deserloy noesta dispuestoa cambiar de nacionalidad.

Sinembargo, en nuestra vida diaria, un gran sector de
compatriotas contintia migrando al extranjeroy otro se muestra
desconfiadorespectodel porvenir.

JQué estd pasando? De un lado, subsiste una aparente
esquizofrenia que probablemente debe llevarnos al divan de la
reflexién autocritica para conseguir varias cosas: entendernos
mejor, autorrealizarnos plenamente como personas y, por esta
via, contribuiraqueel pais dé ese salto cualitativoque necesita.

Deotrolado, sibienlanacion atraviesa un periodo de transfor-
maciény de cambio, tampoco se puede desconocer que existen
asuntos quenoestin contribuyendoaquela poblaciéon reconozca
yvalorelo positivo del caminorecorrido. Hay, pues, una historia
defrustraciones, deirresponsabilidad politica, dediscriminacion,
inequidad, de confrontacionesy soberbias, impunidad, faltade
transparenciay, sobretodo, depobrezacritica,demandaslaborales
pendientesyde exclusion social que tenemos que superar.

¢Qué podemos hacer? Respecto de lo primero, consolidar

nuestraautoestimaysentirnos orgullososdeaquelloquenosune
y trabajar para mejorar aquello que nos desune y retrasa como
colectividad. Ese el objetivo principal de nuestroespecial Semana
de Bandera que, por cuarto consecutivo, estamos publicandoen
estosdias.

Despuésdetodo, nuestrariquezaarqueologica es casiinagota-
ble. Cémonoestarorgullososde Machu Picchu, elegidacomouna

Debemos sentirnos orgullosos de aquello que
nos uney trabajar paramejorar aquello que nos
desuneyretrasa como colectividad

delassiete maravillas del mundomoderno. Qué decirde nuestro
pisco, querecuperaterrenolegitimo en elmundo por sucalidady
exquisitez; delagastronomiaquesehainstaladoentrelasmejores
delmundo; delos peruanosilustres que prestigian lasletrasyel
arte. Y noolvidemoslashistorias de éxito de empresas tradiciona-
lesylasdelnuevoemprendedurismo.

Lasegunda tarea implicaremontar fracasos, desde el déficit
clamoroso enla gestion publica hasta dejaratrasloslastres de

unaeducacién, saludyjusticiade poca calidad oinalcanzables,
sinlas cuales no se puede garantizar un bienestar sostenido.

Pero hay otros fracasos, como el del fatbol y sus mafias
dirigenciales quelohanrelegadoala categoria de moribundo,
en desmedro de disciplinas eficientes que se alistan a repre-
sentar al pais en las Olimpiadas de Berlin. Historias maravi-
llosas de peruanos corajudos, héroesanénimos quea puntade
esfuerzoy perseveranciahonran el nombre del Pert.

Hoy28 dejulio, enunejercicio que debe serdiario, autorida-
desyciudadanos pensemosenloquenosune paraemprender
lalucha diaria porlavida, inspirados en el esfuerzoy solidari-
dad de quienes, como las madres peruanas, no se arredran
para sacar adelante a sus familias bajo sus todavia precarias
economias. Bebamos de estos ejemplos para cambiar de
actitud antelaviday cambiar ese chip antiguo de frustracion,
resignacion y negativismo, por otro de optimismoy teson.

El éxito macroeconémicotocaala puertaycorresponderdalas
clases dirigenciales hacer que llegue a cada peruano. En tanto,
sumemos esfuerzos individuales para ser mejores ciudadanosy
alcanzarel éxito. m

LA APROBACION PRESIDENCIAL Y LAS FIESTAS PATRIAS
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ual crénica de una
situacién anunciada,
lanueva encuesta na-
cional de Ipsos Apoyo
S.A. para El Comercio confirmé
que a la desaprobacién presi-
dencial de los sectores Dy E, se
agregb el sector medio C;enel A
y B, inusualmente, laaprobacién
y desaprobacién son prictica-
menteidénticas.

Elconglomerado C,DyEapo-
yaba el reciente paro antes de su
realizacion. Totalmente diferen-
te al paro del 2004, cuando solo
los sectores D y E lo aprobaron
(Universidad de Lima, julio del
2004). En la encuesta de junio
del 2008 de El Comercio, el 57%
estuvo a favor del paro,yenlade
julio (posparo) lo aprobaron el
53% de las personas con activi-
dadlaboral independientemen-
te sitrabajaronono.

Esta ‘situacién anunciada’ no
se origina recientemente, sino
que es resultante de un modo re-
lacionalyun acumulo de decisio-
nes poco estructuradas. Es una
situacién semejanteauneclipse,
en la que se ha bloqueado el en-

cuentro entre autoridad publica
y ciudadania, entre el Gobierno
ylagente.

Todos los estudios de investi-
gacién muestran que la genteno
esta satisfecha. Surge inmedia-
tamente un sinfin de explicacio-
nes, que va desde la focalizacién
del gasto social hasta errores de
gestién gubernamental, o des-
de el ministroinsensibley ‘ama-
rrador’ de gasto hasta considerar
‘perro del hortelano’ al ciudada-
no olvidado con entendible des-
confianza histérica.

Y mais y més explicaciones

Bofetada es
lo que sentimos
cuando vemos
componenda.
La gente necesita
ser tratada como
igual

que tratan de encauzar la razén
hacia unarespuesta que sirva co-
moaspirina paralainjusticia cré-
nica, tan crénica que cumple este
mes 187 afios.

Explicaciones son las que en-
sayalaautoridadylaciencia: pro-
cesosysistemas. La gente esmds
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sencilla que los ‘sabios’ que bus-
can respuestas. La gente ansia
ser tratada comoigual.

Precisamente, la sed de justi-
ciaenlospueblos proviene delas
personas que no son tratadas co-
mo tales. {No es acaso una socie-
dad de mujeresyhombreslibres,
aquella en que todos ejercen su
libertad y sus derechos porigual!
¢Podemos afirmar que nuestro
paisestal?

¢De qué tamafio es larespon-
sabilidad de toda autoridad pu-
blicaque entona “somoslibres”y
poco hace para quelos olvidados
lo sean? ¢De qué tamafio es su
responsabilidad si crea su propio
eclipse, actuando como si se re-
presentase a si mismaynoalos
que lahan elegido para cambiar
su historiay su destino? {No son
duefios del Estado, nosrepresen-
tananosotros!

Lavada de manos eslo que ve-
mos cuando la respuesta es una
jarra de la que fluyen cifras, es-
tudios, inauguraciones, cere-
monias o palabras. Bofetada es
lo que sentimos cuando vemos
componenda.

La gente necesita ser tratada
como igual, ver que la autoridad
exprese su sentir, percibir que
susanhelosvanaseralcanzados;
ver quelanacion tiene ‘estandar-
tes colectivos’, que vamos todos
hacia un horizonte comun.

Empatia: colocarseenlasitua-
cién del otro, y hacer parael otro
loqueunoquisiera parasi. Indis-
pensable para tomar decisiones
desde todo cargo ptiblico. El vice-
presidente argentino Cobos vot6
en contra de su gobierno en un
conflictivo tema tributario, de-
volviendo la unidad alos argen-
tinos. Cobos decidié como sentia
la gente. jQué ejemplo!

Aunque hay esfuerzos por
mejorar las cosas, a dos afios del
gobierno la evidencia muestra
un eclipse en su relacién con la
gente. Nohaynada que distancie
mis que el estilo confrontativo;
no hay nada que haga sentir més
desigual al otro. El eclipse no se
arregla con nuevo hardware si-
no con nuevo software; mas que
cambiar personas, necesitamos
verundrésticocambio deactitud
ynomas componenda. m

Aliviar la pobreza y hacer un buen negocio. La receta, que aplican algunos
empresarios, es que el lucro y la mejora social pueden y deben ir de la mano
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EL CRIMEN DE LA CANTUTA 16 ANOS DESPUES

Vivos muertos-muertos vivos

. F
Francisco 1
Miré Quesada G
Rada
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adamejor que las pa-
labras de Juan Tutuy
Aspauza, rectordeLa
Cantuta, durante la
misa pararecordaralasvictimas.
“Estos muertos estdn mds vivos
que nunca, los que estin muer-
tosenvida son sus asesinos”.

El horrendo crimen del profe-
sorylos estudiantes es el verdade-
rorostrodel gobierno fujimorista,
cuandolos valores importaban un
cominoaldictador,a Montesinosy
su entorno mas inmediato. El cri-
men fue planeado y de este hecho
tuvo conocimiento Fujimori, es
mas, termind amnistiando a los
asesinosdel grupo Colina.

Duranteelgobiernofujimorista
funcionéel crimen organizado, en
sumodalidad deasesinatoyroboal
Estado, conladiferenciaqueadqui-
ri6ribetes de oficialidad, porque se
aplicd desde el Estado. Se estable-
ciéelterror de Estadoyen este caso
no hayninguna diferencia entreel
fujimorismo y Sendero Lumino-

so. Este tlltimo se gesté desdela so-
ciedad yjustificé sus crimenes en
nombredeunaideologia, el prime-
rojustificd sus crimenes en nom-
bre del poderydela seguridad pa-
blica. Lasrazones fueron distintas,
peromataron, mataronaestudian-
tesyotros ciudadanos. Ademis co-
rrompieron empresarios, politi-
cos, periodistas, catedraticos para
intervenir las universidades, por
ejemplo, amiembros dela policia
ydelas Fuerzas Armadas.

Uno se pregunta qué catadu-
ramoral tenfan y siguen tenien-
doesas personas que califican de
geniales alos corruptosyaunin-
dividuo que manda a asesinar.

Por eso causé escandalo, por
supuesto, entre la gente coheren-
te, honrada y decente, cuando se
divulg6 un spotdonde salia Mon-
tesinos como si fuera un mode-
lo por seguir, un paradigma, un
ejemplo dotado de las mis altas
virtudes. Peor atin que el presi-
dentelo hayajustificado comoun
medio para desvirtuar a los que
convocaronal parodel pasado9.

Cuandoseforméla Comisién
delaVerdadydespuéscuandose
le agregd de Reconciliacién se

dio un gran paso. Ahora sabe-
mos muchodelaverdad, perosa-
bremos més cuando concluyael
juicioa Fujimori,a Montesinosy
alosinvolucrados en tan terrible
asesinatoy otras fechorias.

La verdad requiere de la justi-
cia, una es inseparable dela otra.
Cuando la verdad se impone se
hacejusticia, paracuando se hace
justicia también se sabela verdad.

Los peores enemigos de la
justiciaydelaverdad, aunquees-
taseadolorosa, sonelcinismode
quienes cometieron los delitos,
su incapacidad de arrepentirse
y pedir perdén, la sumisién de
muchos a los poderosos, el te-
mor para enfrentarse alos pode-
rosos y denunciaraaquellosque
se sienten valientes cuando tie-
nen poder, que es una forma de
esconder su cobardia. El poder
no borra los delitos, tampoco lo
haceelvoto.

Interpretando las palabras del
rector de La Cantuta, un ser vivien-
tesinalmaesunserenelquetodas
Sus partes no se mueven en armo-
nia conlamoral, es como untitere
dejadoenreposoporel marionetis-
ta. Unmuertoenvida. m

¢Lucro versus moralidad?

‘ Esun escindalo”, dijo Mo-
hammed Yunus, Premio
Nobel de la Paz y funda-
dor de Grameen Bank, el

mads renombrado programa de
microcrédito en el mundo. Fue
sucomentarioantelasnoticiasde
las fabulosas gananciaslogradas
por los duefios de Compartamos,
un exitoso banco de microcrédito
mexicano. Vendiendo apenas un
terciodesu capital, losaccionistas
sehicieron de458 millones de doé-
lares. “El microcrédito debe con-
sistir en proteger a los pobres de
los prestamistas, no someterlos a
nuevosusureros”, dijo Yunus.

Otraspersonalidades se suma-
ronalaindignacién. La directora
del proyecto de apoyo alas micro-
finanzas del Banco Mundial dijo
que el microcrédito no sobrevivi-
rasidejadeser ético. El presiden-
tedeuna ONG acusé a Compar-
tamosdeusura. Nosedebelucrar
con el dinero de los pobres, de-
cianlos que protestaban.

Todo esto contrasta vivamen-
te con el argumento “La fortuna
en el fondo dela pirdmide,” libro
best seller que afirma que los
cuatromilmillones de pobresen
elmundo constituyen un masivo
mercado potencial, y que orien-

tar la produccién hacia esa po-
blacién seria unaformade matar
dos péjaros de un tiro, aliviando
la pobreza y haciendo un buen
negocio. Parael autor, C. K. Pra-
hala, el lucro y la mejora social
puedenydebenirdelamano.
Desde hace algin tiempo, ysin
necesidad deleer sulibro, empre-
sarios peruanos vienen aplicando
larecetade Prahala, haciendo for-
tuna con productos més baratos y
mejor adaptados parala poblacién
debajosingresos, comoeslaropa
de Gamarra, los baldes de plastico,
lasnuevas gaseosas, las zapatillas
chinas,losmototaxisyloscelulares

prepago. Las comuneras enla sie-
rraahoravisten chaquetasy panta-
lones de fabrica, ahorrdndose los
meses de trabajo que cuesta tejer
lasvestimentastradicionales.

El fabricante de Gamarra es-
ta imitando el camino de los em-
presarios pioneros de Europa y
Estados Unidos de hace dos o tres
siglos, quienes forjaron la Revolu-
cién Industrial aplicandola tecno-
logia y los métodos modernos de
distribucién para abrir mercado,
no entre la aristocracia sino la po-
blacién mayoritaria. La casi elimi-
naciéndelapobrezaenesos paises
fueelresultado, node obrasdecari-
dadnideltrabajode ONG, sinode
la produccién en gran escala y del
abaratamiento delas necesidades
basicas de la poblacién. El motor

deesedesarrollo benéfico fueellu-
cro, y no la responsabilidad social
delosindustriales de Manchester,
Detroity Pittsburgh. Algunosdeja-
rongrandesfortunasparaobrasde
bien social, creando por ejemplo
las fundaciones Carnegie, Rocke-
fellery Ford, yhoy Bill Gateshacelo
mismo, pero mucho mis grandes
fueron las fortunas que se queda-
ronenmanosdelosricos, fortunas
que sin duda alguna se lograron
lucrando con el dinero de los con-
sumidores pobres.
Quizélamejorilustraciéndela
recetade Prahalaeselcrecimiento
como espuma que ha experimen-
tado el microcrédito en muchos
paisesendesarrollo, entrelos cua-
lesel Peries un caso excepcional.
El éxito de Compartamos en

Meéxico tuvo incluso un precursor
enel Pertien la figura del especia-
listaenviado porelgobiernode Ale-
mania para asesoraren la creacién
delascajasmunicipalesdeahorroy
crédito, proyecto que hatenidoun
extraordinario éxito al darle al pe-
quefio empresario una oportuni-
dad para hacer negocio sin caeren
manos del carisimo crédito de un
prestamista. Cuandoelespecialista
aleman terminé sulabor en el Pe-
0, sededicoareplicarlohechoaqui
en otros paises, ya no como mero
asesor sino como accionista, yhoy
es el duefio multimillonario de
veinte bancos de microcrédito. Me
quitoel sombrero. Quevivanlamo-
ralidad, la caridad yla responsabili-
dadsocial. Peronodespreciemosel
podertransformadordellucro. m



