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What’s News—

INTERNACIONAL

M planea eliminar 15% de

su fuerza laboral en EE.UU.,
o cerca de 5.000 empleados,
para noviembre, segiin perso-
nas al tanto. La medida forma
parte del plan de la automotriz
estadounidense para reducir
sus costos en US$10.000 millo-
nes. Ford, a su vez, esta en la
fase final de un recorte de 15%
de su equipo para principios de
agosto y Chrysler habra elimi-
nado 1.000 puestos de trabajo
para principios de septiembre.

m Nissan anuncio que esta
ofreciendo indemnizaciones

de hasta US$125.000 a los
6.600 empleados de dos de sus
plantas en EE.UU. El objetivo
de la automotriz japonesa es
eliminar 1.200 empleos debido
al drastico declive en la deman-
da de vehiculos en EE.UU.

m LaReserva Federal de EE.UU.
informo que extendi6 hasta
enero los préstamos de emer-
gencia alos bancos de inversion
en dificultades. Inicialmente, se
preveia que la ayuda terminaria
en septiembre. La decision de-
muestra la fragilidad del merca-
do financiero estadounidense y
el riesgo de que empeore la crisis
de crédito, lo que perjudicaria
aun mas a la economia del pais.

m Siemens, la mayor empresa de
ingenieria de Europa, anunci6
una ganancia de US$2.200 millo-
nes en su tercer trimestre fiscal,
un 31% menos que un afo antes,
cuando el resultado fue inflado
por una ganancia extraordinaria
en su empresa conjunta Nokia
Siemens. Los nuevos pedidos

y los ingresos subieron, en una
sefal de la resistencia del grupo
aleman al declive econdmico.

m Gas Natural, energética es-
pafiola, firmo un acuerdo para
comprarle a la constructora
local ACS una gran participa-
cidn en su compatriota Union.
También informo que hara una
oferta por el resto de la empre-
sa. La transaccion esta valo-
rada en US$26.000 millones

y ACS, principal accionista de
Fenosa, dijo que planea inyec-
tar los recursos en Iberdrola,
de la cual posee un 13%.

m La confianza de los consu-
midores y empresarios en la
eurozona sufri6 la mayor caida
mensual desde octubre de 2001,
lo que indica una desacelera-
cion econdmica en los proximos
meses. El indice cayo de 94,8
puntos en junio a 89,5 en julio,
segun una encuesta divulgada
por la Comision Europea.

m Schaeffler, empresa alema-
na de partes industriales y
automotoras, anuncio que las
autoridades de mercado de
Alemania autorizaron su oferta
de US$17.600 millones por el
fabricante de neumaticos y
autopartes Continental.

m Google planea crear una divi-
sion de capital de riesgo, segiin
fuentes al tanto. La empresa
contrat6 a William Maris, que
ya trabajo en firmas de inver-
sion, para colaborar en el pro-
yecto. No se dieron a conocer
los detalles sobre la estructura
ni las areas de interés de la
filial. La empresa no quiso hacer
comentarios.

m La produccion industrial de
Japon cayo 0,7% en el segundo
trimestre frente al periodo
anterior, informo el gobierno
del pais.

REGIONAL

as remesas que envian los

mexicanos desde el extran-
jero a su pais disminuyeron
2,2% en el primer semestre, a
US$ 11.600 millones, la prime-
ra caida sostenida en mas de
una década, revel( el Banco
de México. La reduccion de las
remesas se debe en buena parte
ala caida enla construccion de
viviendas en EE.UU. y a mayores
controles alos inmigrantes.

m El Banco de México reviso al
alza su prevision de inflacion
para el tercer trimestre a entre
5,25% y 5,75% debido al aumento
de las materias primas. El banco
central también redujo la previ-
sion del crecimiento del PIB para
2008 a entre 2,25% y 2,75%.

m Inversiones Argos, holding
colombiano, buscara US$233
millones en préstamos para
financiar la compra de un 25% del
holding local Colinversiones. La
compariia pagara US$250 millo-
nes por la participacion.

m Chile y Australia firmaron un
acuerdo de libre comercio que
eliminara el 97% de los arance-
les sobre el comercio actual de
mercancias y llegara al 100%

de los aranceles para el 2015,
informaron los cancilleres de
ambos paises. Este es el tratado
de libre comercio niimero 55 de
Chile.

m Gustavo Cisneros y los grupos
espaioles de medios Planeta y
Prisa, en alianza con empresas
locales, planean participar en la
licitacion de un tercer canal de
television privado en Colombia,
dijo Fernando Alvarez, miembro
de la agencia reguladora de TV de
ese pais.

m Brasil, el mayor exportador de
carne de res del mundo, aumen-
taria sus exportaciones un 32% a
2.900 toneladas para 2017, segiin
un estudio de la consultora agri-
cola brasilefia AgraFNP.

Envie sus comentarios a:
americas@wsj.com

El fracaso de la Ronda de Doha pone en
riesgo acuerdos globales en otros sectores

El colapso de las negociaciones de
Doha para unnuevo acuerdo de comer-
cioglobal debido alos enfrentamientos
entre los paises ricos y los emergentes
sugiere una triste realidad: otros pro-
yectos globales, desde la reduccion de
las emisiones de gases con efecto inver-
nadero a la eliminacion de las restric-
ciones a las exportaciones de alimen-
tos, enfrentaran también obstaculos
desalentadores.

Todos los esfuerzos de cooperacion
global luchan contra las mismas fuer-
zas, entre las que cabe destacar el re-
surgimiento de un fuerte sentimiento
nacionalista en todo el mundo, la im-
posicion de gigantes econdmicos emer-
gentes como China e India, yla ruptura
de muchos lazos de la Guerra Fria que
unian a varios paises en desarrollo a
Estados Unidos y Europa.

Por Bob Davis, en Washingtony
John W, Miller, en Ginebra

“Laforma en que se hundi6 la Ronda
de Doha es un anticipo de lo que proba-
blemente veremos en otras negociacio-
nes semejantes”, dice Kimberly Elliott,
representante del instituto de investi-
gacion Center for Global Development,
con sede en Washington. “Los mercados
emergentes (como China e India) estan
cobrando todo el protagonismo”, incluso
cuando ese papel conlleva alienar a otros
paises atin mas pobres, explica.

“Sila Ronda de Doha falla sistema-
ticamente, pondra en dudalahabilidad
de todas las partes para encontrar so-
luciones dentro de un marco global a
problemas complejos como el cambio
climatico, el encarecimiento del petro-
leoy el alza de los alimentos”, deciaun
comentario delaagencia denoticias es-
tatal china Xinhua.

Las negociaciones de Doha colap-
saron después de que China e India in-
sistieran en su derecho a reimponer
aranceles (o subirlos) en caso de que se
registrara un auge en las importaciones
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de alimentos. Pero el acuerdo comercial
que se estaba dibujando abordaba temas
relativamente pequefios en términos del
impacto sobre el crecimiento econémi-
co comparado con el debate del calenta-
miento global. Limitar el aumento delas
emisiones de gases con efecto inverna-
dero podria impactar el crecimiento al
obligar a las industrias a reajustar sus
fabricasy alos consumidores a cambiar
suestilodevida. Elsacrificio podriapro-
vocar unareacciontodaviamasferoz por
parte de Nueva Delhi y Beijing.

Losnegociadoresllevaban siete afios
trabajando en un acuerdo comercial de
Doha y a menudo se vieron atascados.
Pero enla cumbre celebrada esta sema-
naen Ginebra, las partes parecian estar
mas cerca que nunca de poder alcanzar
un acuerdo debido a que EE.UU. y Euro-
pahabian accedido a hacer las tan espe-
radas concesiones sobre los subsidios
agricolas que animarian a los paises
emergentes a liberalizar mas sus mer-
cados a los fabricantes y compariias de
servicios de EE.UU y Europa. Brasil, un
lider de los paises en desarrollo y uno
de los mayores exportadores agricolas,
estuvo de acuerdo. Pero apesar delain-
tensa presion para que siguieran la co-
rriente, India y China se negaron.

En el pasado, los acuerdos orques-
tados por EE.UU. y Europa solian ser
aprobados por los paises emergentes, a
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menudo por temor aperder accesoalos
mayores mercados del mundo y ofen-
der a las potencias politicas mas pro-
minentes. Con el fin de la Guerra Friay
el surgimiento de su poder econémico,
China e India sintieron que tenian poco
que perder siimponian su veto.

Bajo las normas de la Organizacion
Mundial del Comercio, los 153 miem-
bros deben estar de acuerdo para apro-
bar un pacto aunque, en la practica,
solo los paises econdmicamente im-
portantes tiene derecho a voto. De he-
cho, entre los siete paises que dirigian
lamayor parte de las negociaciones, no
habia ningun pais africano.

No es probable que el fracaso de las
negociaciones tenga efectos inmediatos
sobre el flujo del comercio mundial ni so-
bre el crecimiento econdmico. Almargen
delos sectores agricola y textil, los obs-
taculos al comercio son generalmente
pocos en todo el mundo tras décadas de
recortesenlos aranceles. Perolas conse-
cuencias del fracaso son aiin significati-
vas debido a que se envi6 el mensaje de
cuan dificil esllegar aacuerdos globales.
“Este es el primer fracaso de unacuerdo
multilateral de comercio desdeladécada
de los 30”, una era de proteccionismo,
dijo Fred Bergsten, director del Instituto
Peterson para la Economia Internacio-
nal. Laausencia de unaliberalizacion del
comercio, predijo, conducira a un incre-

mento enlos esfuerzos por proteger alas
industriaslocales de todo elmundodela
competencia. Aunque el lider dela OMC,
Pascal Lamy, guardaba la esperanza de
que las conversaciones pudieran ser re-
sucitadas, el comisionado de Comercio
de la Unién Europea, Peter Mandelson,
dijo que las conversaciones en Ginebra
representabanun “funeral” paralaRon-
da de Doha.

Dado el papel de liderazgo de EE.UU.
en la politica comercial, el fracaso de
Doha esencialmente pasa el problema
al siguiente presidente, quien probable-
mente no lo considerara una prioridad.
Daniel Tarullo, un profesor de derecho
dela Universidad de Georgetown quien
asesora al presunto candidato demo-
crata Barack Obama, dijo que “los ne-
gociadores estadounidenses hicieron
lo correcto alretirarse delo que parecia
ser un acuerdo desventajoso para Esta-
dos Unidos”, aunque dijo que los nego-
ciadores “no deberian abandonar sus
esfuerzos”. Philip Levy, un economista
del American Enterprise Institute, que
asesora al presunto candidato republi-
cano John McCain, dijo que la inhabi-
lidad de llegar a un acuerdo “pone en
duda algunos de los cimientos del sis-
tema global de comercio”.

En vez de acuerdos globales, es-
fuerzos fragmentados en temas de co-
mercio global podrian convertirse en
la norma. Los acuerdos comerciales
futuros también podrian enfocarse en
intereses nacionales mas restringidos,
en vez de conversaciones al estilo de
Doha en donde se le pide a los paises
hacer concesiones en un drea para ob-
tener ganancias en otra.

[VS) IS

Influencia china. La disposicion de China a dejar
que colapse la Ronda de Doha es una sefial de
laimportancia que estan cobrando sus alianzas
comerciales con otros paises emergentes.

Articulo completo en wsj.com/americas

Pepsi pone sus fichas en una hierba latinoamericana

La empresa se adelanta a Coca-Cola y se alista a
lanzar bebidas endulzadas con estevia en la region

Por BETSY McKay

Poco mas de un afio después que
Coca-Cola Co. revelara el desarrollo
de un edulcorante natural que, dijo,
podria dar luz a una nueva generacion
de bebidas libres de calorias, PepsiCo
Inc. asegura que se ha adelantado a su
principal rival.

Pepsi informa que planealanzar en
las proximas semanas un agua enri-
quecida que contiene un endulzante
muy similar al que Coca-Cola posee.
Ambos endulzantes son derivados de
la estevia, o azticar verde, una hierba
prometedora pero controversial origi-
naria de Paraguay y Brasil. Ya que nin-
guno de los productos ha sido aproba-
do por la Administracion de Drogas y
Alimentos de Estados Unidos (FDA)
para su uso en ese pais, Pepsi dice que
la nueva bebida, SoBe Life, debutara
envarios mercadoslatinoamericanos,
empezando por Peru.

Coca-Cola se unié con la empresa
agroindustrial Cargill Inc. para desarro-
llar supropio edulcorante basado en es-
tevia parausarlo en sus bebidas. La em-
presa planea lanzar una gaseosa con el

nuevo edulcorante en algunos mercados
de EE.UU. antes de fin de aflo, si recibe
la aprobacion formal de la FDA para el
endulzante, segiin una fuente cercanaa
la empresa. Un vocero de Coca-Cola no
quiso comentar sobre sus planes.

El afan de Pepsi de llevar la bebida
alas manos de los consumidores antes
que Coca-Cola abre un nuevo capitulo
en lalarga historia de rivalidad entre
los dos fabricantes. La competencia
subrayalaimportancia que las empre-
sas debebidas y alimentosle danaser
laprimera en descubrir y convertir en
una marcareconocida un Santo Grial:
un edulcorante natural, con cero calo-
rias y de buen sabor. Ademas de la es-
tevia, las compaiiias estan evaluando
otros potenciales endulzantes.

No hay ninguna garantia de que
lo que Pepsi y Coca-Cola aseguran
que sabe fantastico en el laboratorio
tendra éxito entre los consumidores.
La conmocion alrededor de los nue-
vos edulcorantes —Pepsi llama a su
version PureViay Coca-Cola y Cargill
adoptaron el nombre Truvia—, podria
desvanecerse.

La estevia es conocida por el sabor

ArcelorMittal ilustra el momento dorado de las siderurgicas

POR ROBERT GUY MATTHEWS

Pese auna economia global incier-
ta, las grandes sidertrgicas estan re-
portando un pronunciado aumen-
to en sus ganancias para el segundo
trimestre. Ademas, esperan que este
momento de bonanza dure al menos
hasta fines de este afio.

ArcelorMittal, mayor sidertrgica
del mundo por produccion, informo
ayer que sus ganancias para el segun-
do trimestre fueron de US$5.800 mi-
llones, mas del doble quelos US$2.720
millones del aio pasado. El martes,
U.S. Steel, el mayor productor de ace-
ro en Estados Unidos, también repor-
to cifras que mas que duplicaban sus
resultados del afio pasado.

Ambas compaiiias dicen que el pro-
nostico para el resto del afio es optimis-
ta. “Para el tercer trimestre se espera
otroperiodofuerte”, dijo Aditya Mittal,
director financiero de ArcelorMittal.

El gigante siderurgico, con sede en
Luxemburgo, informd que sus clien-
tes deben estar preparados para ver
precios mas altos, ademas de los in-
crementos ya implementados a prin-
cipios de este aiio
en EE.UU., Euro-
pay otras regio-
nes. “Vemos una
oportunidad cla-
raparaaumentar
los precios”, dijo
su  presidente
ejecutivo, Laksh-
mi Mittal.

La compafiia
predice que el
crecimiento en
el consumo de acero en todo el mun-
do seguira siendo fuerte, avanzando a
una tasa anual de un 5% pese a que ha
bajado un poco de su reciente tasa de
crecimiento anual de 7%.

Los resultados de ArcelorMittal

Lakshmi Mittal

ilustran comolas alzas de precios se es-
tantraduciendo enganancias mas altas
para las sidertrgicas. La compaiiia in-
formo que sus envios de acero subieron
s6lo 4% durante el trimestre, pero que
las ventas vieron un salto de 39%, una
diferencia que indica que esta generan-
do una ganancia mucho mayor sobre
cada tonelada de acero que vende.
ArcelorMittal también esta in-
tentando cambiar la forma en la que
vende el acero para maximizar sus
ganancias. La fijacion de precios por
contrato, enla quelos precios se esta-
blecen para un periodo determinado,
es un estandar en el sector. Pero esto
esta dejando paso alas ventas de mer-
cado al contado, en que los comprado-
res pagan el precio al que se transala
tonelada de acero en ese momento. El
acero vendido para entrega inmedia-
ta puede suponer unos US$500 mas
por tonelada corta que una cantidad
comparable de acero vendida a través

deun contrato afuturo (una tonelada
corta equivale a 0, 907 toneladas mé-
tricas), explica Mittal.

Ultimamente, se ha visto un re-
troceso en la histdrica escalada de
precios del acero. Esto ha llevado a
algunos expertos a especular que las
siderurgicas hanido demasiado lejos
en sus aumentos de precios.

Las grandes siderturgicas del mun-
do se estan beneficiando de la fuerte
demanda en China, India, Rusiay otros
mercados emergentes, lo que esta po-
niendo bajo presion el suministro para
los compradores de acero de EE.UU.y
Europa. Lakshmi Mittal dijo que espe-
ra que lademanda china siga crecien-
do al menos hasta fines de aflo, pero
que luego bajara de ritmo. Ademas,
afiadié que las reservas de acero en
todo el mundo empezaran a escasear,
lo que asuvezimpulsaralademandaa
medida quelas siderurgicas se pelean
por asegurar su suministro.

Guerra dulce Lista de algunos edulcorantes comunes usados en bebidas

Edulcorante
Edulcorante vs. azicar Marca Fabricante
Reb A 200x  PureVia, Truvia  Merisant, Cargill SoBe Naranja
=5 o o % Mandarina
Aspartamo  200x  Equal, Merisant, The 1 y Granada
- i Nutrasweet 7 VNrutrasweret Company Tropical
Sacarina 200x  Sweet'NLow,  Cumberland Packing
SugarTwin Corporation, Alberto-
Culver Company
Sucralosa 600x  Splenda McNeil Nutritionals
LLC
Acesulfamo-K  200x ~ Sweet One Stadt Holdings
Corporation
Tagatosa Igual  Naturlose Spherix Inc.
Neotamo 7.000-  Usado como Sweeteners .
13.000x  aditivo alimenticio  Holdings Inc. g
Q

Fuente: WSJ Market Data Group

a anis que deja en la boca y, aunque
la nueva version purificada es mucho
mejor, aun deja un sabor, sefiala Loren
Miles, presidente ejecutivo de Natur
Research Ingredients Inc., una em-
presa que promueve un endulzante a
base de brazzein, una fruta de Africa
Occidental. Los consumidores “ain
tendran dificultades para aceptar este
producto sisigue dejando este sabor”,
advierte Miles (su evaluacion se basa
en la version de mesa del endulzante
de Cargill).

La estevia se ha consumido de di-
ferentes formas por afios. Pero tanto
Pepsi como Coca-Colaaseguran que sus
nuevos edulcorantes estan basados en
una tecnologia que extrae y purifica a
un alto nivel un compuesto particular-
mente dulce de la planta, llamado re-
baudiosido-A.

“Este es quiza el mayor cambio en
la formulacion de bebidas desde los
primeros dias de los endulzantes arti-
ficiales”, sostiene Massimo F. d’Amore,
presidente ejecutivo del negocio de be-
bidas de PepsiCo en las Américas.

Las compaiiias con las que Pepsi
y Coca-Cola se han asociado ya estan
comercializando versiones de mesa
de sus endulzantes, una medida para
darlos a conocer y despertar el interés
del publico. En mayo, Cargill y Whole
Earth Sweetener Co., una filial de Meri-
sant Co., enviaron datos ala FDA conlos
que esperanobtener laaprobaciondela
agencia para afiadir los edulcorantes a
alimentos y bebidas en EE.UU.

Después que una serie de estudios
sugirieron algunos efectos negativos
parala salud por parte de los produc-
tos a base de estevia, como potencia-
les mutaciones enlos higados de ratas

y preocupaciones sobre la fertilidad
de los hombres, la FDA concluyé a
principios de los afios 90 que no ha-
bia suficientes datos disponibles para
demostrar la seguridad de la estevia
como aditivo para alimentos, aunque
fue aprobada como suplemento die-
tético en EE.UU. La estevia ha sido
aprobada para uso en alimentos en 12
paises, incluyendo a Perti, Argentina,
Brasil y China. Coca-Cola, Pepsi y las
compaiiias con las que trabajan cues-
tionan los estudios anteriores y dicen
que su nuevo producto es mas puro
que las versiones de estevia sin refinar
usadas en algunas de esas pruebas.

Pepsi planea usar el edulcorante en
una amplia gama de alimentos y bebi-
das, incluyendo gaseosas de dietay ce-
reales. Su primer bebida sera lanzada
en Latinoamérica debido a que el fuer-
te sistema de distribucion de Gatorade
yaexistente le puede ayudar a llegar al
mercado rapidamente, dice d’Amore.

Notodas las bebidas saben bien con
el edulcorante. Louis Imbrogno, subdi-
rector de operaciones técnicas globales
de PepsiCo, dice que “buena parte” de
los mas de dos afios que Pepsi ha tra-
bajado con PureVia en sus laboratorios
ha sido dedicada a encontrar sabores
en los que sepa bien.

Lasbebidas consabores citricos, con
sabores fuertes y aquellas con poco en-
dulzante tienen buenos resultados con
PureVia. SoBe Life serd ofrecida en tres
sabores, incluyendo granada tropical y
naranja/mandarina. Las bebidas cola
son mas dificiles, en parte porque son
de amplio consumo y los clientes dis-
criminan, dice Imbrogno. Sin embargo,
laempresano descartaunabebida cola
endulzada con PureVia, sefala.




