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ELMER CUBA

El reconocido economista no cree que este gobierno sea pro rico, pero considera
indispensable mejorar las politicas sociales, en particular en educacién y salud

il

MUSUK NOLTE

HAY QUE SER MAS TECNICOS. Para el socio y gerente de Macroconsult, la PCM y el Ministerio de la Mujer carecen de una gerencia social. Deberian fusionarse y contar con un directorio independiente como el BCR.

“Se gasta menos en los mas pobres”

Mariella
Balbi

Periodista

¢Esteesungobiernodelosricos
como hadicho Lourdes Flores y
como piensa un sector del pais
segundos encuestas publicadas
recientemente?

Todos los gobiernos del Pert1than
privilegiado a los ricos, desde ini-
cios de la Repiiblica, no hemos
tenido un gobierno pro pobre
nunca. Ni siquiera Juan Velasco
hizola diferencia. Yo no diria que
estegobiernoes prorico, peronoes
propobre.

¢Nohayunaadecuadaredistribu-
ciondelariqueza?

Es muy desigual, aunque esto no
es fruto de una decisién personal
como puede ocurrir en paises co-
mo EE.UU. o Francia, donde uno
puede optar por trabajar mésy te-
ner mayores ingresos o trabajar
menos y no ganar mucho. Aqui,
quien nace en elmundorural, sin
agua, sinluz, con mala educacién
ocarreteras estd disminuido. Enel
Pertino hayigualdad de oportuni-
dades, nisetienelasociedad justa
que todos aspiramos. Cualquier
Gobierno que quieraavanzarenlo
que llamamos justicia social tiene
queofrecerlasoportunidades.

Unadelascriticasque sehaceal
Gobierno es que el crecimiento
ha favorecido basicamente al
sectoralto.

Esono es exacto. Las cifras mues-
tranun crecimientoentodoslosni-
velesdeingresodel pais, peroladis-
tribucién delingresonomejora, se
mantiene estatica. Serequiere que
los sectores mas pobres tengan la
posibilidad de elevar sus ingresos.
Estoselogra con oferta de empleo,
aunque esa parte esta cubierta por-
que el Perti tiene una economia
dindmica. Enloquenoseestisien-
doigualitario, es en educacion. El
capital humano en el Perti se con-
centra en la clase alta, donde hay
buenos colegios y universidades.
Lasmalas universidades ptblicas
y privadas en el interior del pais
mantienen la desigualdad. Laidea
es que el sistema no limite el desa-
rrollo personal. Siuno nace en el
mundo rural, por més capaz que
sea, dificilmente estudiara finan-
zas. Para ello se necesita mejor in-
version publica e infraestructura.
El pensamiento del sigloXXInose
detienetantoenriquezaopobreza,
las riquezas son ‘stocks’, acumu-
lacién de posesiones y eso no se

Las regiones deben tercerizar la ejecucion de obras

¢Qué diferencias ve entre el ex
ministro Luis Carranzay el minis-
troLuisValdivieso?

Solamente de estilos. Al ministro
Valdivieso se lo ve mas comunica-
tivo,conganasdeentrarenlaparte
social. Carranzatrabajébienlofiscal,
prepag6ladeudaymanejé bienlos
pasivos, consiguiendo elgradode
inversion.

¢ Cudl es el reto del ministro Val-
divieso?

Unoenorme: lograr laeficienciadel
gasto publico, que cadasol que se
useseabiengastado.

¢Sedebe mantener el subsidioa
loscombustibles?

Si el precio del petréleo sigue
bajando y la inflacion comienza
a ceder, hay que comenzar a de-
sactivar progresivamente el fondo
durante el 2009. Es un recurso
escaso, no se puede mal usar y
tenerloaunprecioirreal.

¢Estegobiemoesinclusivo?

Las politicas sociales son mas
inclusivas pese a que el disefio no
es bueno. Las nacionales: salud,

educacion son regresivas, hay
que cambiarlas. El discurso del
Gobiernoesensolitario, debehacer
unllamadoalamodestia—comodijo
el presidente Garcia—yempezar por
lamaximaautoridad.

¢Veprobablequesedéunamayor
modestiapresidencial?

Siempre es posible, sobre todo
porque las formas son importan-
tes en democracia. El Gobierno
esta solo, sin oposicion y tiene
queinventarsecosascomoelparo
nacional. Faltan partidos politicos.
Lacostatiene serviciosbasicos, la
sierraylaselvano.

¢Porquélasregionestienendifi-
cultadesparagastar?

Porque hay proyectos mal pen-
sados, también estan los que no
se pueden implementar porque
no existe capacidad de ejecucion,
no hay gerentes, la carrera publica
es peor en las regiones que en los
ministerios. Pero cadavez maslas
regiones son las que impulsan la
inversién publica. Debentercerizar
mas la ejecucion de sus obras, no
puederealizarlaslaregion.

¢El SNIP es necesario, algunos
dicenquecasinoexiste?
Eslasolucionalmal gasto publico,
eslominimo que se puede pedira
un proyecto, ;no? Yanoexisteel
SNIPdeantesqueeratotalmen-
tecentralizadoy que el MEF po-
diavetar, ahoraestatotalmente
regionalizado. Esciertoque seha
vueltodemasiadolaxo, habriaque
volveraun puntointermedio. Sino
existiera SNIP habriaqueinven-
tarlo.

LourdesFloresafirmaqueestees
ungobiemo conservador, ¢loes?
Hainnovado poco, perohainno-
vado.Unadelascosasnuevasy
buenases el presupuestoporre-
sultados creado porel MEF. Sise
lograimplementar seralamejor
reformadeloscincoafios. Enlas
politicas sociales hay conservadu-
rismoy parsimonia, no sevencam-
bios, siguelomismodelaépoca
deFujimori.

¢Usted pertenecié a Unidad
Nacional?

Notengomilitancia politica, soyin-
dependiente.

Controlar
la inflacion es
‘papayita’, el
crecimiento
seguira, pero la
inclusion si es una
tarea titanica

puede controlar. Deloque se trata
esdebrindarigualdad de oportuni-
dades, quecadaunodecidaquéha-
cerconsuvidayesonoocurreenel
Per(1. Losimpuestos quesecobran
alosricos setienen queinvertiren
lospobres.

¢El gasto en salud, agua, educa-
ciénestabienorientado?

No. El gasto ptblico en educaciéon
yensalud esregresivo. Sisedivide
cudnto se gasta por alumno en el
Pertiy se ve donde viven estos, se
concluyequesegastamenosenlos
mas pobres. Igual con salud. Algo
sehahechoeneducacién, perono
es suficiente. Pongadmoslo asi: Al-
berto Fujimori hizo las escuelas,
Alejandro Toledo elevo los suel-
dos de los maestros, Alan Garcia
deberia mejorar la calidad, se ha

quedado en el golpe al Sutep ylas
evaluaciones.

Pero el gasto en lo que es
lucha contra la pobreza si esta
focalizado.

Si, aunque estd mal focalizado, lo
queesalivio parala pobrezavahas-
talas patas. Hay filtraciones, gente
que no deberia recibir la ayuda y
gente que deberia recibirla, pero
quenolellega. El problema delas
politicas sociales es de gestion y di-
sefio, hay programas que no debe-
rian existir, comoel del Vasode Le-
che. Seriamejor gastaren otro tipo
denutrientes paralas madres ges-
tantes, en hierro por ejemplo para
disminuirla desnutricién infantil,
quegastarenunnifioquenopodra
revertirsusituacién conunvasode
leche. Ademas, el programa tiene
ungrancostoadministrativoymu-
chafiltracién.

Hay programas sociales que no
tienen un seguimiento puntual de
loinvertido.

Eso se llama marco légico. Ahora
se trabaja en base a planteamien-
tos que alguien hizo alguna vez.
Un programa social debe tener
propositos, objetivos intermedios
eindicadoresy eso se mide. Silos

supuestos se alteran vas cambian-
doy se aprende de los errores. No
hayunalinea debase sobrela cual
se puede evaluar. Cierto que esos
son conceptos nuevos, que ni los
organismos como el Banco Mun-

dialaplican.

Si este no es un gobierno de los
ricos...

Noloes, porlomenos noes espe-
cialmente pro rico. Lo nuevo de
este gobierno es que estamos cre-
ciendo mucho mésripidamente
queotros, y eso en simismo hace
que los ingresos por el mercado
laboral sean importantes para
salirdela pobreza. Le faltala otra
pata, mejor educacion, el capital
humano.

¢Como se explica que el Unico
tomoégrafo que hay en todo
Ayacucho esté malogrado o que
en Huancayo haya médicos que
operencontaladros?

Eso es el gasto publico regresivo.
Parael Estado, los mas pobres no
tienen més peso, ha empeora-
do la redistribucién del ingreso
en lugar de mejorarla. Gasta de
manera no proporcional en los
menos favorecidos. Esto incluye
salud, educacién pero también

justicia y seguridad. Para mi, la
explicacién es puramente poli-
tica. Enlas ciudades la gente tie-
nevoz. En el campono, y tienen
menos prensa. ¢ Por qué el direc-
tor de Salud de Huancayo no le
reclama a su ministro? Porque
estd en Lima, hay mucho centra-
lismoeneso.

¢Engeneral,lagestion ministerial
sebasaenmetas,objetivos,medi-
ciones, rectificaciones o esteftipo
decriteriosnofuncionan?
Funcionan de manera muy im-
perfecta. Depende muchodecada
ministroy de sucompromiso con
el pais. Y eso es lo negativo, que
dependa de la persona. Falta mis
institucionalidad en el Pert. Se
cambia en funcién del que llega,
enotros paiseslos ministros duran
todo el periodoy sobre esabase se
haceel planeamiento...

Fujimori hizo
escuelas, Toledo
elevo los sueldos
de los maestros,
Garcia deberia
mejorar la calidad
de la educacion

Lamayoria de ministrostiene dos
ahosenelpuesto...

Pero al aceptar el cargo no lo sa-
ben. Se les llama unos dias antes
de nombrarlos sin darles plazos.
El horizonte de planeamiento es
mis cortoy se dedican a adminis-
trarla escasez. Entrelos directores
nacionales delos ministerios tam-
biénhaymala gestion, esos sonlos
generales del servicio civil. Enese
nivel debe concentrarselareforma
del Estado.

¢Cuales son los ministerios mas
deficientesengasto?

En mi opinién los ministerios
dedicados al manejo del gasto so-
cial, gastan mal. El de la Mujer y
Desarrollo Social, la Presidencia
del Consejo de Ministros. Falta
gerenciasocial. Serequiere reunir
estadreaenunsoloministerioque
tengaundirectorioindependiente,
tipo el Banco Central de Reserva,
que marque las politicas y que es-
tasno secambiendeacuerdoaca-
dagobierno. El régimen que entra
copael sector dedicadoalosocialy
metea sugente. Nopuedenhacer-
loconla Superintendenciade Ban-
cay Seguros, el BCR o Indecopi,
son mas técnicos, los puestos no
sontannumerosos, haymastrans-

parencia, mis prensa. Losocial tie-
neunmanejo populistay, en reali-
dad, tenemos que darle prestigioa
esa carrera. Los gerentes sociales,
dedesarrolloexisten,loquepasaes
queestinenterceralinea.

Algunos dicen que no se esta
aprovechandobienestabonanza,
sin tomar conciencia de que es
pasajeray puede pasarlo mismo
queconelsalitre...

Este gobierno ha sido mejor que
los anteriores en cuanto a metas
concretas. Uno puede discutirlas,
perolastiene, las planted el primer
ministro Jorge del Castillo al ini-
cio del gobierno. Algunas metas
son demasiado bajas, las de PBI
e inversion privada son absurdas
porque de todas maneras se cum-
plirdan. Aunquelaotramitad siestd
bien planteada. Lainversion ptbli-
caestid bien encaminada, este afio
debecrecer40%.

¢Nosefrenaralainversionpublica
porelincrementodelainflacion?

Se acortard un poco el gasto co-
rriente, no la inversiéon. Sin em-
bargo, tarde o temprano tendran
que subir sueldos. Los 99 decretos
deurgencia son muy buenos pero
atn son sololetras, hay que ver c6-
moycuindose ponenen practica.

¢ Coémo hara elnuevo ministrode
Economia parabajarlainflacion,
sostener el crecimientoy conse-
guirlainclusiénsocial?

Por la inflacién no se preocupe,
vaacomenzar acederyafinesde
afioserdmenosde 5%. Los precios
internacionales se han estabiliza-
do. La inflacién de Lima es 5,7%,
aunque siuno hace un promedio
para todo el pais seria 7% aproxi-
madamente, pero el BCR trabaja
su politica monetaria con la cifra
de Lima. El crecimiento se dard,
noporayudadel Gobiernosino por
laestabilidad macroeconémica. El
2010 el crecimiento puede llegar
tranquilamenteal10% porelritmo
deproductividadydeinversion pri-
vada queestamos teniendo.

¢Practicamente no necesitaria-
mos ministro de Economiaybas-
taria el piloto automatico como
diceAlejandroToledo?

Si, en eso Toledo tiene razédn. La
inflacion es ‘papayita’, el creci-
miento se estd dando, las fami-
lias toman crédito, consumen,
las empresas venden. La inclu-
sién es mas dificil, no la logra
un solo gobierno sino varios, es
una tarea titdnica. Ahijueganel
Acuerdo Nacional, la Constitu-
cién, los politicos. n



