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CERVEZA =2 LA GUERRA HA COMENZADO
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El desafio serd para Franca

LA MARCA DE AJE HA DECLARADO LA
GUERRA AL PESO PESADO DEL MERCADO
CERVECERO. ¢(EN QUE TERMINARA?

Elgeneral Sun Tzudeciaque
en todo conflicto el primer
combate debe ser por alcan-
zar el control: “El guerrero
habil mueve a su oponente,
no permite que el adversario
lomuevaaél. Esfuerteelque
obligaasuenemigoareaccio-
nar. Esdébil el que reacciona
anteelenemigo”.

¢Backus exager6? Para
Krishna Muro, de Icom, no:
“No puedes llegar al vecino
nuevo y pretender pelearte
con el duefio del barrio”. La
cerveza Franca cumple con

el primer mandamiento del
gurt del marketing Mohan-
bir Sawhney. Segin afirma,
lamarcanodebeverse como
quiere la competencia, sino
como quiere que el merca-
do la perciba. En ese senti-
do, Franca se ve como el li-
der: Cristal. Quiere competir
contra el buque insignia del
grupo cervecero masimpor-
tante del pais. Pero, ¢estiala
alturadelcampeén?

Para Rosa Maria Bedoya,
profesora de publicidad de
la Universidad Catolica, si:
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“Francaesdelos Ahafos, pe-
ruanos emprendedores que
noletemenacompetirconel
mundo”. Para Bedoya, Fran-
canoposeelos84 anosdeex-
perienciay posicionamiento
deCristal, perotienevalentia.
ParaFrancaelretonosolore-
presenta la base para empe-
zaraconstruirmarca.
AJEsefalaqueeldesafio
comunica su objetivo: com-
petir conla cerveza conside-
radalamadsrica, no con Pil-
sen Trujillo. Su valor agre-
gado sobre Cristal: més ba-
rata. ¢Lolograra? Ese parece
que serd el verdadero desa-
fio,enelquedeberd mostrar
algo més que atrevimiento.
Backus seguira con su reco-
nocida estrategia de porta-
folio de marcas. Y claro, en
Indecopi. A
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CAMPANAS
También
vienen...

Tras finalizar el Desafio
Franca, AJE lanzara una
campafa para promover
su version personal y ‘six
pack’ de Franca.

Cristal seguird con la
campafna de personajes
como ‘El Chancha’, ‘El
Pilas’ (similar a la campafa
con personajes de Budwei-
ser ‘Real american heroes’).
Pilsen Truijillo, seguin voce-
ros de Backus, seguird
celebrando con los consu-
midores la participacion de
mercado que han alcanzado
en su segmento.

Tributos y una
poblacion dispersa

EL ASISTENCIALISMO Y EL DESARROLLISMO EN
LAS ZONAS RURALES HAN PROBADO SU INEFICACIA,
POR LO QUE YA ES HORA DEL CAMBIO CUALITATIVO

Esineludible referirse al mensaje presidencial del 28 de julio, como
también es derigor aludir asus omisiones mas que asus acciones.
[

Aunque jamas habra un mensaje presidencial impecable, en el
sentido que solo concite aplausos, prefiero considerar que el
pronunciado por el presidente se ha cefido alos propésitos de la
Constitucién: que se nos diga cudl es la situacion de la Republica
y las mejoras y reformas que el Poder Ejecutivo pone a conside-
racion del Congreso. Puede, por eso, ser un recuento aburrido,
estadisticoy puede tener matices, pero no es unamalaidea des-
terrar de nuestras expectativas que los mensajes tengan que ser
siempre una pieza politica, un discurso de masas, undesembalse
deanuncios espectaculares. Es decir, no estariamal transitar por
la sobriedad, como me parece que se hahecho.

[

Destaco algo que considero de enorme trascendenciay, quiza,
justamente por su repercusion histérica, no he encontrado ni
leido comentarios o andlisis, sencillamente porque creo que
obliga a pensar en el largo plazo, algo que no es propio de
nuestraidiosincrasia. Me refiero al diagndstico hecho por el pre-
sidente acerca de ladispersion poblacional en la sierra peruana
(y estimo que lo mismo pasa en la selva baja) que hace inutil
cualquier esfuerzo estatal o privado para salvar aesa poblacion
delapobreza, desnutricién, frio, atraso y exclusion.

[ ]

No parece dificil aportar calculos o estadisticas que refrenden
el escaso impacto del gasto social en esas areas o de la mayor
detraccion que sufren los recursos destinados a ello amanos de
intermediarios o burdcratas. Hubiera sido y es deseable que tan
crudo diagnéstico genere cuanto antes planes para solucionarlos,
pues esta claro quelos tributos que pagamos exigen eficaciaenel
gasto. El asistencialismoy el desarrollismo en esas zonas rurales
yahan probado suineficaciay todoindica que es horade marchar
a una solucién cualitativamente superior, que implique también
mecanismos de mercado, de intercambio de tierras, de bonos
portraslado, de capacitacion laboral acelerada o similares.

El invitado de hoy es socio del estudio Rodrigo, Elias & Medrano Abogados.
Su préxima columna aparecera en cuatro semanas.
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AHORA ya no tendrds que venir hasta el Ministerio

Ponemos a tu disposicion EL NUEVO SISTEMA EN LINEA
para presentar Contratos y Convenios™

www.mintra.gob.pe

*Sistema aplicable sélo para Lima Metropolitana y Callao a partir del 1° de agosto de 2008
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