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What’s News—

INTERNACIONAL
){ strata, minera suiza, m Freddie Mac, titan del sector
anuncio una oferta no hipotecario de EE.UU., reporto

solicitada de US$10.000 millo-
nes por la britanica Lonmin,

la tercera mayor productora
mundial de platino. Lonmin
rechazo inmediatamente la
oferta por considerarla de-
masiado baja, pero Xstrata ya
acumulo una participacion de
10,7% de la minera y es probable
que no abandone facilmente
su intento por adquirirla.

m OMV, petrolera austria-

ca, retiro su oferta hostil de
US$20.000 millones por la
hungara MOL depués de que la
Comision Europea indicara que
la obligaria a vender activos
para evitar un monopolio en los
sectores de refinacion y distri-
bucion en Europa Central. Sin
embargo, OMV mantendra su
20,2% en MOL. A su vez, MOL
informo que seguira de cerca
“posibles oportunidades” liga-
das a la participacion.

m Kremikovtzi, la mayor side-
rurgica de Bulgaria, fue declara-
da insolvente por un tribunal lo-
cal y pasara a ser administrada
por un interventor. La empresa
esta en el centro de una batalla
por su control entre el multimi-
llonario ucraniano Kostyantin
Zhevago y el gigante de Luxem-
burgo ArcelorMittal.

m Foxconn, fabricante chino de
electronicos bajo licencia, pla-
nea invertir US$3.300 millones
en un centro de logisticay en la
contratacion de mas empleados
en Taiwan, informo su presiden-
te ejecutivo, Terry Gou. Ejecu-
tivos de la empresa informaron
también que hay planes para una
salida ala bolsa local.

una pérdida de US$821 millo-
nes en el segundo trimestre,
tras una ganancia de US$729
millones en el mismo lapso de
2007, debido a una provision de
US$2.500 millones para cubrir
pérdidas y una rebaja contable
de US$1.000 millones en hipo-
tecas incobrables. La empresa
prevé mas pérdidas para este
aflo debido al aumento de los
impagos en EE.UU.

m La constructora Nakheel y

la firma de inversiones Istith-
mar, ambas estatales de Dubai,
anunciaron la adquisicion del
20% de la empresa circense
Cirque du Soleil, cuya sede esta
en Montreal. No se revelaron
los valores de la transaccion.

m El fondo de la Universi-

dad de Harvard, valorado en
US$35.000 millones, registrd
un retorno de entre 7% y 9%
en el aflo fiscal terminado en
junio, gracias a inversiones en
commodities, bonos del Tesoro
de EE.UU. y fondos de cober-
tura que registraron un buen
desemperio, segun fuentes al
tanto.

m Labolsa de Praga debera ser
vendida en los proximos meses,
dijeron sus accionistas y ejecuti-
vos. Segtin el vocero de la bolsa,
los compradores mas probables
son una bolsa regional o global,
o inversionistas privados.

m Los pedidos industriales
cayeron un 2,9% en Alemania,
dijo el gobierno, que también
informd un descenso del 5,1% en
los pedidos para exportaciones,
uno de los bastiones de la mayor
economia de la Union Europea.

REGIONAL

Votorantim, productor bra-
silefio de papel, acordo ad-
quirir una participacion de 28%
en surival local Aracruz al gru-
po Arapar, por US$1.700 millo-

nes. Votorantim ya era parte del
grupo controlador de Aracruz.

m Las ventas de vehiculos en
Brasil subieron 30,4% entre ene-
ro y julio frente al mismo lapso
de 2007, a 1,7 millones de unida-
des, impulsadas por un mayor
poder adquisitivo y la expansion
del crédito, segiin la asociacion
de fabricantes. En el mismo lap-
50, Brasil exporto vehiculos por
US$8.120 millones, un 9,5% mas
que un ano antes.

m En Venezuela, las ventas de
automaviles nuevos se desplo-
maron 50,5% en julio frente al
mismo mes de 2007, a 21.309
unidades, informo la Camara
Automotriz Venezolana. Las
ventas fueron afectadas por las
restricciones a la importacion
de vehiculos e insumos.

m Gerdau report6 un alza de

sus utilidades del 85,3% en el
segundo trimestre frente al
mismo lapso del afio anterior, a
US$1.350 millones. La sidertrgi-
ca brasilefia también reveld que
ha iniciado estudios para cons-
truir una fundicion en Espaiia.

m Colbun, generadora eléctrica
chilena, obtuvo un préstamo
sindicado de US$400 millones

a cinco afios, que usara para
refinanciar su deuda. La em-
presa también emitié US$201,3
millones en bonos indexados a la
inflacion local.

m América Movil, operador
celular mexicano, planea
lanzar el iPhone 3G, de Apple,
en 10 paises de América Latina
el 22 de agosto. Los paises son
Argentina, Chile, Colombia,
Ecuador, El Salvador, Guate-
mala, Honduras, Paraguay,
Peru y Uruguay.
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Chrysler avanza hacia un nuevo modelo de
negocio mediante la tercerizacion con Nissan

POR NEAL E. BOUDETTE

DETROIT—Chrysler LLC, cada vez
bajo mayor presion para dejar de per-
der efectivoy apuntalar sulinea de mo-
delos, esta negociando con Nissan Mo-
tor Co. laposibilidad de colaborar enla
produccion de autos medianos, dijeron
fuentes cercanas al asunto.

Ambas automotrices acordaron
este afio trabajar juntas en el desarro-
1lo de camionetas y autos compactos.
Desde entonces, han estado negocian-
dounacuerdomas amplio segun el cual
Nissan fabricaria sedanes medianos
que Chrysler después venderia con su
propia marca en Estados Unidos, dije-
ron las fuentes.

De consumarse el acuerdo, mostra-
ria que Chrysler esta avanzando hacia
unnuevo modelo de negocios, al menos
para la division de autos de pasajeros.
La compaiiia estadounidense continua-
ria fabricando sus propias camionetas
yminivans. Sin embargo la alianza con
Nissan transformariaa Chrysler enba-
sicamente un comercializador y vende-
dor de autos de pasajeros producidos
por otras empresas.

Un vocero de Chrysler dijo que la
compaiiia “no tiene alianzas nuevas”
que anunciar y no quiso hablar sobre
posibles negociaciones en marcha.

En una entrevista la semana pa-
sada, el vicepresidente de la junta de
Chrysler, Jim Press, dijo que la empre-
sa esta trabajando duro para entender
con precision como quieren los consu-
midores en EE.UU. que sean sus seda-
nes medianos. El proyecto, conocido
internamente como Proyecto D, “esté

Al final de la fila

Entre los sedanes, el Dodge Avenger y Chrysler Sebring de Chrysler estan entre los Gltimos.

Modelo Ventas de julio en EE.UU., en unidades

Toyota Camry
Honda Accord
Nissan Altima
Chevrolet Malibu
Pontiac G6
Hyundai Sonata
Ford Fusion

VW Jetta
Saturn Aura

11.409
10.607
8.906
7.202

Subaru Legacy 5.494
Dodge Avenger 4318
Chrysler Sebring 2137

completamente centrado en el cliente
yelmercado”, sostuvo Press. Personas
cercanas a Proyecto D sefialan que el
equipo ha estado en contacto con Nis-
san y que esta evaluando si financie-
ramente tiene sentido asociarse con
la empresa.

Tercerizar la ingenieria y el desa-
rrollo evitaria que Chrysler gastara
miles de millones de ddlares en el de-
sarrollo interno de una nueva linea de
vehiculos. Esto podria ayudar ala em-
presa arecuperar su rentabilidad mas
rapido, aun cuando sus ventas estan
en caida.

Conseguir que Chrysler vuelva a
tener un flujo de caja positivo es una
prioridad para Cerberus Capital Mana-
gement LP, el fondo de capital privado
que hace un afio compro el 80,1% de la
automotriz.

Elingreso de Cerberus en la indus-

42.131
41382
24.429

16.637
13.261

Fuente: Autodata Corp.

tria automotriz se ha visto entorpeci-
do porlabrusca caida de las ventas de
automoviles en EE.UU. y el repentino
cambio en las preferencias de los con-
sumidores, quienes se estan alejando
de las camionetas y acercandose a los
autos pequeifios. Ambas tendencias han
perjudicado a Chrysler, cuya linea de
casi 30 modelos incluye sélo un auto
compacto. Las ventas de laempresa ca-
yeron alrededor de 25% este afio, un
derrumbe brutal para la industria.

Chrysler ya tiene acuerdos con
otras automotrices, que le han permi-
tido bajar sus gastos de desarrollo.

Nissan, como parte del acuerdo al-
canzado este afio, producira un carro
subcompacto que Chrysler comenzara
avender en EE.UU. dentro de un par de
afios. Se supone que Chrysler también
vaavender autos pequeiios fabricados
por la china Chery Automobile.

Ademas, Chrysler ha formado un
grupo llamado ENVI, responsable de
encontrar socios que puedan ayudarla
a desarrollar autos hibridos y de con-
sumo eficiente de gasolina.

Chrysler también esta viendo como
afiadir un sedan de tamafio medio, di-
jeron fuentes cercanas.

Nissan, por su parte, esta traba-
jando en el redisefio de su popular se-
dan Altima, ylas negociaciones se han
centrado en que Nissan produzca una
version de este modelo para Chrys-
ler, afiadieron las fuentes. Todavia
es posible que Chrysler decida desa-
rrollar un nuevo sedan por su propia
cuenta o trabajar con un socio que no
sea Nissan. Una persona familiariza-
da con la estrategia de Chrysler dijo
que la compaiiia esta concentrando
sus recursos de ingenieria en areas
del mercado donde es un actor im-
portante, especialmente camionetas
y todoterrenos. “Todavia hacemos in-
genieria”, dijo la fuente.

Trabajar con socios en otros mode-
los ahorra dinero y permite a la com-
paiiia afiadir modelos que de otrama-
nera seria muy costoso producir por
simisma. Actualmente, Chrysler ven-
de en EE.UU. dos sedanes —el Chrys-
ler Sebring y el Dodge Avenger—,
cuyas ventas no cumplieron con las
expectativas.

Elpresidente ejecutivo delaempre-
sa, Robert Nardelli, y Press, el vicepre-
sidente de la junta, estan convencidos
de que Chrysler debe ser competitiva
en el segmento de sedanes porque los
carros medianos representan unagran
porcion del mercado estadounidense.

GM pone el freno a su presupuesto de publicidad

La automotriz, embarcada en un plan de recorte de
gastos, pide a sus agencias que bajen las comisiones

POR SUZANNE VRANICA

Enunnuevo intento por ahorrar di-
nero, General Motors le ha pedidoasus
agencias de publicidad querecorten sus
comisiones hasta en un 20% este aflo y
el entrante, seglin varias fuentes.

La automotriz, duefia de marcas
como Cadillac y Chevrolet, trabaja con
varias agencias publicitarias en Esta-
dos Unidos, incluyendo a Leo Burnett,
de Publicis Group, y McCann Ericksony
Campbell-Ewald, de Interpublic Group.
GM también confirmo que no auspicia-
ralatransmision de los premios Emmy,
ala television estadounidense, en sep-
tiembre, luego de haber patrocinado el
show por casi 10 ailos.

Varios ejecutivos publicitarios di-
cen quelosrecortes pueden traducirse
en ahorros de mas de US$20 millones
para GM, pero que también resultaran
en despidos en las agencias afectadas.

La decision de GM muestra como la
crisis del sector automotor —causada
por una marcada caida enlas ventas de
autos producto del aumento del precio
del combustible— esta perjudicando a
otros sectores. Los efectos seran par-
ticularmente dolorosos para las com-
paifiias que dependen de la enorme
cantidad de ddlares que gastan las au-
tomotrices en marketing.

No son sdlo las agencias publicita-
rias las que estan siendo vapuleadas
por el apretdn de cinturones de las au-
tomotrices, que suman mas de 12% del
total de gasto publicitario en Estados
Unidos (mas que cualquier otra indus-

tria). Las compaiiias de medios como
CBS, Viacom y News Corp. también se
han visto afectadas. “El colapso en la
demanda de vehiculos dafiara consi-
derablemente las tasas de crecimien-
to publicitario de los propietarios de
medios tradicionales”, advierte Mi-
chael Nathanson, analista de Bernstein
Research, en un reporte enviado a los
inversionistas esta semana.

La inversion publicitaria de Ford
Motor en EE.UU. cay0 37% durante los
primeros cinco meses del afio y la de
Chrysler bajo 31%, segin los ultimos
datos de TNS Media Intelligence, una
firma que monitorea anuncios. Los da-
tos de TNS noincluyenla publicidad en
péginas de Internet.

GM rehuso dar detalles sobre su pe-
ticion alas agencias para que bajen sus
tarifas, pero un vocero de la empresa
dijo que el fabricante de autos ha pe-
dido a sus socios publicitarios que la
ayuden a eliminar el trabajo de poco
valor para ella y a “encontrar maneras
creativas para salir al mercado de ma-
nera mas eficiente”. Chrysler no hizo
ningun comentario sobre los datos de
TNS, pero un portavoz dijo que la em-
presa esta invirtiendo dinero en Inter-
net y teléfonos celulares, dos areas no
incluidas en los datos de TNS. Una vo-
cera de Ford no quiso comentar sobre
los datos de TNS pero dijo que Ford
anuncio el mes pasado que recortaria
en US$200 millones su presupuesto de
marketing en el segundo trimestre.

Los medios de comunicacion de
EE.UU. mas vulnerables a la caida de

Trafico de anuncios

Porcion de los ingresos publicitarios
en EE.UU. provenientes de la industria
automotriz, por medio.

TV local 27,6%
Periddicos locales 181

Radio local 14,7

Radio en cadena 11,9

TV abierta 11,7
Periddicos nacion. 89

Internet en EE.UU. 7,7

TV por cable 6,6

En todo EE.UU. 123

Fuente: TNS Media Intelligence, andlisis de Bernstein
Research.

la publicidad automotriz son las esta-
ciones de locales television, los perid-
dicos locales y la radio local.

Los servicios periodisticos locales
estan trabajando extra para encontrar
nuevas fuentes de ingresos publicita-
rios. La cadena WPMT FOX43, del gru-
po Tribune, que emite en Pensilvania,
dice que veia venir los recortes y que
ofreci6 a su personal de ventas incen-
tivos para explotar otras categorias de
ingresos publicitarios. Hasta ahora, la
cadena ha conseguido aprovechar el
gasto de las empresas de telecomuni-
caciones y de las campaiias politicas.
Pero los anuncios de automoviles han
representado el 35% de sunegocioenel
pasado.Otras cadenas también estan lu-
chando por conseguir otras fuentes de
ingresos. “Este es el peor panorama que
he visto en mi carrera”, sefiala Wayne
Simons, vicepresidente y gerente gene-
ral de WINK-TV, una cadena de Florida.
Simons, que lleva 41 afios en la indus-
tria, dice que el iinico grupo que esta

General Motors

Un anuncio reciente de General Motors resalta
a su modelo hibrido de la marca Saturn.

comprando mas anuncios es el de los
abogados. “Estan anunciando como lo-
cos, diciendo que pueden ayudarte con
los embargos de viviendas”, afiade.
Las cuentas automotrices solian ser
las mas rentables del sector publicitario,
pero Detroit, y compaiiias de otros sec-
tores, han apretado mucho a sus agen-
cias en los lltimos afios. Por ejemplo, la
agencia FCB, ahora parte de DraftFCB,
de Interpublic, tenia en 2000 un mar-
gen de ganancias del 20% en su trabajo
para Chrysler. Ahoralos margenes delas
carteras automotrices son de entre 8%y
12%, segun ejecutivos publicitarios.
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Las potencias tradicionales cierran la brecha con Estados

POR MATTHEW FUTTERMAN

En las ultimas dos décadas, los
triunfos del equipo de futhol femenino
de Estados Unidos han probado que el
pais no esta completamente perdido en
el deporte mas popular del mundo.

Sin embargo, aquella era de domi-
nio hallegado a su fin. El equipo nacio-
nal femenino de EE.UU. perdi6 ayer su
partido inaugural en los Juegos Olim-
picos de Beijing, 2-0 contra Noruega,
y no fue una sorpresa. Al mismo tiem-
po que perdia potencia el equipo esta-
dounidense, alguna vez conducido ala
victoria por superestrellas como Mia
Hamm y Julie Foudy, un cambio radi-
cal ha ocurrido en paises de tradicion
futbolistica como Argentina y el Reino
Unido. Aun cuando estos paises han ele-
gido mujeres como Cristina Kirchner y
Margaret Tatcher para dirigir sus go-
biernos, el futbol se habia mantenido
como un deporte masculino.

“Elultimo bastion del sexismono es

La brasilefia
Marta Vieira |
disputa el
balon con
Leslie |
Osborne, e

de EE.UU.

la politica”, sostiene Anson Dorrance,
el primer entrenador del equipo na-
cional femenino de futbol de EE.UU.
“Es ser aceptado en la cultura como
un atleta”.

Getty Images

El futbol ha sido por mucho tiempo
uno de los deportes mas populares en-
trelas nifias estadounidenses, ayudado
desde 1972 por unaley que instituydlos
programas Title IX, que obligan al tra-
tamiento igualitario de los atletas mas-
culinos y femeninos. Asi que cuando el
futbol femenino se convirtio en deporte
olimpico en 1996, EE.UU. gano el oro.
Lo ganaria otra vez en 2004. Aparen-
temente, parecia raro que un pais que
nunca aprecio culturalmente al fithol
derepentelo dominara. Perola explica-
cionerasencilla: a diferencia de lugares
como Brasil, las nifias estadounidenses
crecian jugando al futbol.

El fatbol femenino finalmente esta
floreciendo enlas mecas de este depor-
te. Por ejemplo, Brasil, delamano dela
estrellanacional Marta Vieira da Silva,
elimind a EE.UU. de la Copa del Mundo
femenina con una victoria4-0 enla se-
mifinal el afio pasado.

“Nos alcanzaron atléticamente”,
dijo Kate Markgraf, una de las capita-

nas del equipo estadounidense, antes
del ultimo partido amistoso antes de
los Juegos Olimpicos, contra Brasil, el
mes pasado.

Media docena

Después de la derrota de ayer, el
equipo estadounidense esta a una de-
rrota de quedarse sin posibilidades de
alcanzar el oro en Beijing. “Hay media
docena de equipos que pueden ganar
la medalla de oro”, dijo la entrenado-
ra estadounidense, Pia Sundhage, una
ex estrella sueca contratada para ayu-
dar a resucitar al equipo femenino es-
tadounidense. “Me sorprende un poco
lo mucho que pudimos aferrarnos (ala
cima)”, agrega Dorrance, el ex técnico
estadounidense.

Esto no sera tan sencillo, ya que los
programas de fitbol para nifias han
florecido en todo el mundo en los tlti-
mos afios. Para las mujeres, “el futbol
esta mejorando en todas partes”, dice
Simone Jatoba, defensora central de la

seleccion brasilefia. “Estamos navegan-
do esa ola”.

Jatoba no comenzé a jugar futbol
seriamente hasta los 14 afios, cuando
algunos clubes comenzaron a crear
equipos para nifias. Hace 15 afios, estos
clubes no existian, segun el entrenador
de Brasil, Jorge Barcellos.

Ningun profesor o entrenador alen-
td a Jatobd a seguir una carrera depor-
tiva. Su educacion futbolistica formal
comenz0 casi nueve afios después que
lamayoria delasjugadoras dela selec-
cion de EE.UU.,, quienes, al igual que la
mayoria de las nifias estadounidenses
de hoy, se unieron a su primer equipo
mas o menos al mismo tiempo que co-
menzaron el jardin infantil.

Elpartido amistoso contraBrasil des-
nudo algunos de los retos que enfrenta
el equipo estadounidense. Susjugadoras
jueganigual que como aprendieron ensu
nifiez, elevando el balén sobrela defensa
conlaesperanza que una delanterareci-
baelpase ytengaoportunidad de patear

Unidos en el fuitbol femenino

al arco. Las brasilefias tocan en corto y
rapido, entrelazando pases con sus com-
pafieras através de agujeros enla defen-
sacontraria. Hacen que el balon baile en-
tre sus pies con fintas que la mayoria de
lasestadounidenses no se atreveriaaha-
cer. “Tienen jugadoras excepcionales”,
dice Heather O’Reilly, una mediocampis-
ta estadounidense a la que se le conoce
como la siguiente Mia Hamm.

En Inglaterra, el club Arsenal co-
menzd un programa para nifias en
1989 y ahora cerca de 70 clubes tienen
opciones similares en todo el pais. Ini-
ciativas parecidas en Alemaniay otros
paises han casi eliminado la ventaja es-
tadounidense, especialmente porla ob-
sesion cultural con el futbol que se da
fuera de EE.UU.

“Lanifias crecen viendo el juego, asi
que cuando entran al campo saben qué
hacer”, dice Emma Hayes, la ex entrena-
dora del equipo de mujeres de Arsenal.
“Ahora, finalmente estanrecibiendolas
oportunidades”.



