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What’s

News—

INTERNACIONAL
Morgan Stanley, banco de m La Comision de Competencia
inversion estadounidense,  y Consumo de Australia supen-

recomprara US$4.500 millones
en valores con interés subastado,
adquiridos por inversionistas
individuales, instituciones sin
animo de lucro y empresarios
pequeiios y medianos. Conla
recompra, cesa la investigacion
contra el banco iniciada por la
Fiscalia General de Nueva York.
UBS, Citigroup y Merrill Lynch
aceptaron acuerdos similares.

m Un consorcio liderado por el
banco estadounidense Goldman
Sachs comprara el control de

la unidad de capital privado

del banco holandés ABN Amro,
actualmente en manos de una
sociedad entre el banco espaiiol
Santander, el escocés Royal
Bank of Scotland y el grupo
holando-belga Fortis, informé
un vocero. No se dio a conocer
el valor de la transaccion.

m El déficit comercial de EE.UU.
cay0 4,1% en junio, a US$56.800
millones, informo el Departa-
mento de Comercio. El declive, el
tercero consecutivo, es resulta-
do de un aumento del 4% en las
exportaciones, que alcanzaron
US$164.400 millones y tuvieron
el mayor crecimiento en cuatro
afios.

m Los agricultores de EE.UU.
cosecharan 312 millones de
toneladas de maiz en 2008,
segun calculos del Departamento
de Agricultura. Sera la segunda
mayor cosecha de maiz de la
historia del pais, detras de la de
2007. El aumento de la superficie
cultivada fue estimulado por la
demanda de maiz parala produc-
cion de etanol y alimento para
animales.

di6 la decision sobre la compra
de la minera Rio Tinto por BHP
Billiton, por US$148.000 millo-
nes, y pidié mas informaciones
sobre la fusion de las empre-
sas, ambas anglo-australianas.
Ni BHP ni la agencia reguladora
revelaron de qué se tratan esas
informaciones.

m J.P. Morgan Chase informd
ala Comsion de Bolsa y Va-
lores de EE.UU. que realizara
una rebaja contable adicional
de US$1.500 millones ligada a
pérdidas con hipotecas de alto
riesgo y advirtio que podria
superar eso monto. En los
resultados del segundo trimes-
tre, el grupo financiero estado-
unidense habia indicado una
recuperacion mas rapida que la
de sus rivales.

m BP, petrolera britanica,
interrumpio por tiempo inde-
terminado las actividades de
su oleoducto en Georgia, como
una medida de precaucion ante
la invasion del ejército ruso,
dijo la empresa. El oleoducto
transporta 90.000 barriles

al dia desde Azerbaiyan a un
puerto de Georgia en el Mar
Negro.

m La brecha entre ofertay
demanda en el mercado de
petroleo ya no esta tan estre-
cha como a principios de ario,
cuando la escasez de crudo
inici6 una disparada de precios,
afirma un informe de la Agencia
Internacional de Energia. Sin
embargo, la AIE advierte que

el consumo en China y factores
geopoliticos aun pueden em-
peorar la situacion.

REGIONAL

emex fij6 en US$1.800

millones el precio de sus
operaciones venezolanas, las
cuales estan siendo nacionaliza-
das por el gobierno, segiin una
fuente al tanto. Un funcionario
llamo a la valoracion “irracio-
nal” y dijo que los precios que
sus rivales Lafarge y Holcim so-
licitaron fueron mas “logicos”.

mBrazil Fast Food, la segunda
cadena de comida rapida de
Brasil, anuncio que adquirio un
60% de Internacional Restau-
rantes do Brasil, el master
franquiciado de Pizza Hut en el
pais. Con la compra, Brazil Fast
Food espera incrementar sus
ingresos en 50% para 2009.

m D&S, cadena chilena de super-
mercados, registro ganancias
por US$54 millones en el primer
semestre, frente a US$44,5
millones en el mismo lapso de
2007. La empresa atribuyo el
alza a expansiones de tiendas y
mayores margenes de ganancias.

m Evercore, firma estadouni-
dense de gestion de recursos

y banco de inversion, firmé un
acuerdo con su par brasilefio G5
para prestar asesoria conjunta
en transacciones internacionales
que involucren empresas brasi-
lefias. Entre los socios de G5 esta
Francisco Gros, ex presidente del
banco central brasilefio y ex pre-
sidente ejecutivo de Petrobras.

m El consejo de Bogota multd a
la filial local de la embotelladora
mexicana Femsa por US$110.000
por verter desechos industriales
en pantanos cercanos ala ciu-
dad. La compafiia, acusada de
contaminacion desde 2006, no
hizo comentarios al respecto.

m La produccion y exportacio-
nes de autos en México cayeron
2,8% y 6,2%, respectivamente,
en julio, frente al mismo mes de
2007, segun la asociacion que
representa la industria AMIA.

Envie sus comentarios a:
americas@wsj.com

Los bancos espaiioles, los proximos
en la lista de la crisis de crédito

POR SARA SCHAEFER MuN0Z
Y JONATHAN HOUSE

Los bancos espafioles podrian ser
los proximos en sufrir los efectos de la
contraccion financiera global.

Ahora que el colapso inmobiliario
esta golpeando a las constructoras,
los deudores hipotecarios y la econo-
mia espafiola en general, el panorama
se esta nublando, en particular para el
sistema de cajas de ahorro, que gene-
ra cerca de la mitad de los depdsitos y
préstamos del pais.

Lasemanapasada, la calificadora de
riesgo Moody’s Investors Service redu-
jo sus calificaciones para cinco bancos
grandes y medianos de Espaiia, inclu-
yendo a Caja de Ahorros del Mediterra-
neoy aludid al “rapido deterioro de los
indicadores de calidad de activos”.

Cuando el gigante bancario britani-
co Barclays PLC divulgd una caida de
35% en sus ganancias del primer se-
mestre, el jueves pasado, los resulta-
dos incluyeron cargos por casi US$198
millones para cubrir pérdidasligadas al
mercado espafiol de bienes raices. La
firma de investigacion Keefe, Bruyette
& Woods Ltd. ha sembrado dudas so-
bre la salud de Banco Popular y Banco
de Sabadell, en parte debido a que los
bienes raices y la construccion repre-
sentan cerca de un quinto de sus carte-
ras de préstamos.

“La probabilidad de un ‘aterrizaje
forzoso’ ha crecido y en algunos casos
laamortiguacion [financiera delosban-
cos espafioles] podria no ser suficien-
te”, opina Maria Cabanyes, vicepresi-
denta de Moody’s a cargo de los bancos
espafioles.

Al contrario de lo que ocurre en Es-
tados Unidos, donde las rebajas con-
tables y los problemas crediticios han
ocasionado una ola de recortes de di-
videndos e inyecciones de capital, los
bancos espafioles han salido bien libra-
dos. Muchos analistas atribuyen el me-
jor desempeiio a un sistema regulatorio
que obligd a los bancos a provisionar

Se acabd la fiesta

Los precios de los inmuebles caen...
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reservas durante las épocas de vacas
gordas. Los reguladores desalentaron
lacreacion de vehiculos fuera de los ba-
lances, a los que recurrieron muchos
bancos estadounidenses y europeos
para invertir en los riesgosos valores
hipotecarios estadounidenses.

Economia fria

No obstante, el colapso de la indus-
tria de la construccion espaifiola el afio
pasado ha frenado en seco la economia.
El Producto Interior Bruto se expandid
un1,8% en el segundo trimestre frente a
igual lapso del afio anterior, tras crecer
un 2,7% en el primer trimestre, segin
el Banco de Espafia. Los préstamos que
registran unatraso de mas de tresmeses
sumaron en mayo US$41.700 millones,
un 1,5% del total de los préstamos y mas
del doble del nivel del afio anterior.

La bancarrota el mes pasado de
Martinsa-Fadesa SA, la mayor inmo-
biliaria de Espaiia, fue una sefial de
alarma. La deuda de 5.200 millones
de euros (unos US$7.800 millones) de
Martinsa-Fadesapodria disparar enun
20% la deuda incobrable en el sistema
espafiol. Los bancos saldrian muy per-
judicados sihubieranuevas quiebras de
inmobiliarias.

Los dos mayores bancos de Espaiia,
Banco Santander SA y Banco Bilbao Viz-
cayaArgentaria SA, se encuentran enuna
buena posicion para capear la tormenta,
aseguran los analistas. Esto se debe, en
parte,alossolidosresultados cosechados
en América Latina y otras partes de sus
operaciones globales. Santander accedid
el mes pasado a pagar 1.260 millones de
libras esterlinas (unos US$2.400 millo-
nes) para adquirir el banco hipotecario
britanico Alliance & Leicester PLC.

Roberto Higuera, vicepresidente y
director de finanzas de Banco Popular,
reconoce que la banca espaiiola tiene
duros desafios por delante, peroinsiste
en que subanco estd preparadoy cuen-
tacon1.500 millones de euros enreser-
vas que aun no ha utilizado.

La corredora Dresdner Kleinwort cal-
cula que en un “escenario de pesadilla”
en el que las pérdidas relacionadas a los
préstamos alas constructoras asciendan
al 50%, el tinico delos cuatro mayores ban-
cos esparioles que tendria que provisionar
y, posiblemente, verse forzado arecaudar
capital fresco seria el Banco de Sabadell.
La entidad acaba de apuntalar su capital
con la venta de la mitad de su filial de se-
guros a Zurich Financial Services por 900
millones de euros, informd un vocero.

Los bancos japoneses salen de compras

Los problemas en EE.UU. y Europa sirven de trampolin para su expansion

POR YUKA HAYASHI
Y ALISON TUDOR

TOKIO—En lo que constituye un
asombroso vuelco para unainstitucion
que hace apenas cinco afios luchaba con
sus propios préstamos incobrables, el
bancojaponés Mitsubishi UFJ Financial
Group anuncid que planea pagar hasta
US$3.000 millones por el 35% que no
posee de UnionBanCal Corp., su subsi-
diaria con sede en San Francisco.

MUFG, el mayor banco japonés por
capitalizacion de mercado, anuncio que
lanzara la oferta por las acciones res-
tantes del holding que controla Union
Bank of California, el vigésimo quinto
banco de Estados Unidos por activos.

El banco japonés busca el control
total de UnionBanCal con la intencion
de usarlo como trampolin para expan-
dirse en EE.UU.

“Vemos esta transaccion como el
primer paso en nuestras estrategias
de crecimiento en EE.UU. Asi consegui-
remos mayor flexibilidad de gestion y
apuntaremos a reforzar nuestra pre-
sencia”, sefiald la entidad. Un vocero
del banco no quiso revelar los detalles
de los planes.

Este acuerdo representa la ultima
seflal del cambio enla suerte delos sec-
toresbancarios de EE.UU.y Japon. Hace
s6lo 10 afios, los bancos japoneses es-
taban tan golpeados por problemas hi-
potecarios que el gobierno desembolso
casi US$440.000 millones para resca-
tar alas firmas constructoras, e incluso
nacionalizd las peor paradas para evi-
tar el panico en los mercados financie-
ros. Eso empujo a bancos como MUFG
areestructurarse y consolidarse.

Ahora, mientras muchos rivales es-
tadounidenses y europeos sufren las
consecuencias de la crisis hipotecaria,
los mayores bancos japoneses se han
mantenido lo suficientemente saluda-
bles para expandirse en el extranjero.

Sumitomo Mitsui Financial Group,
el segundo banco de Japon por capita-
lizacion de mercado, dijo en junio que
inyectaria unos US$1.000 millones en
el britanico Barclays PLC. Esta noticia
llegd después de que Mizuho Finan-
cial Group decidiera en junio otorgar-
le US$1.200 millones a Merrill Lynch
& Co. a través de la compra de accio-
nes preferentes.

Los analistas creen que los gran-
des bancos japoneses podrian hacer

mas inversiones en los alicaidos sec-
tores financieros de EE.UU. y Europa o
en los mercados emergentes de Asia.
Laidea es impulsar los ingresos inclu-
S0 en un momento en que las menores
tasas de poblacion de Japon dificultan
los intentos de expansion de sus ope-
raciones domésticas.

SMFG y Mizuho han comprado pe-
queilas participaciones en grandes
compaiiias occidentales que estaban
en busca de capital después de verse
obligadas a asumir grandes rebajas
contables. Su esperanza es que estas
conexiones los ayuden a ganar mas
negocios internacionales.

En cambio, MUFG, conocido como el
mas cauto de los tres bancos, apuesta
por un enfoque diferente. Suintencion
es solidificar su control de unbanco en
el que ya posee un 65% y usarlo como
unabase desde donde impulsar su ex-
pansion en EE.UU.

La oferta no solicitada de MUFG,
coordinada por Morgan Stanley, tam-
bién ilustra como las conservadoras
compaiiias japonesas se estan adap-
tando a la agresividad que impera en
el mercado de fusiones y adquisicio-
nes en EE.UU.

En lugar de visitantes, el Parque Olimpico estd lleno de patrocinadores molestos

POR REBECCA BLUMENSTEIN
Y MEI FONG

BEIJING—Puede que China sea el
pais delas aglomeraciones, perono en
su Parque Olimpico.

Algunos de los mayores patrocina-
dores olimpicos que invirtieron millo-
nes de ddlares en la promocion de sus
marcas desde elaborados pabellones
ahora estan muy molestos porque el
acceso al Green —normalmente el lu-
gar de reunion en la mayoria de los
Juegos Olimpicos— esta estrictamen-
te restringido.

En su mayoria, los unicos que han
podido ingresar son aquellas perso-
nas que tienen boletos (dificiles de
conseguir) a los recintos dentro del
Parque.

Patrocinadores como Lenovo,
Samsung, Adidas AGy Coca-Cola, han
instaladolo que llaman “experiencias”
corporativas muy sofisticadas, conlu-

ces denedn, televisores de pantalla gi-
gante y actuaciones musicales.

Sin embargo, la gente ha brillado
por su ausencia, incluso a las ocho de
la noche del martes, cuando los jue-
gos estaban en plena accion. En la ca-
seta de Coca-Cola, un pequefio grupo
de gente hacia cola entre una neblina

Las empresas esperaban
recibir a 200.000 personas
diarias, pero solo 20% de
ese numero ha ingresado

artificial y el sonido del borboteo del
refresco. Mientras, un restaurante gi-
gante erigido por McDonald’s al fon-
do del Parque no ha llegado nunca a
estar lleno.

ElParque Olimpico es un gran espa-
cio rodeado por recintos deportivos,

incluidos el Estado Nacional, conocido
como el Nido de Pajaro, y las instala-
ciones de natacion, gimnasia, tiro con
arco y muchos otros deportes.

Varios patrocinadores de alto cali-
bre esperaban 200.000 visitantes al dia
yencambio solo hanrecibidoun20% de
esa cantidad. Esto hace muy dificil jus-
tificar costos que superan los US$150
millones, seguin fuentes cercanas.

“Es una lastima que no haya mas
gente porque hay muy buen ambien-
te”, dijo Eugene Reimer, un canadiense
que estaba escuchando a una banda
derock de Beijing en el pabellon Sam-
sung. “Creia que esto seria mas como
una gran fiesta”, agrego.

Algunos auspiciadores, como Sam-
sung, que celebran eventos al aire li-
bre, se hanmostrado satisfechos conla
asistencia. Ademas, lamayoria espera
que aumente la asistencia cuando em-
piecenlas pruebas de atletismo el vier-
nes en el cercano Estadio Nacional.

Aun asi, los patrocinadores frus-
trados han estado presionando a los
organizadores olimpicos para poner
remedio a la situacion, advirtiéndo-
les que podria hacer que los patroci-
nadores se muestren reacios a facili-
tar dinero para los Juegos Olimpicos
de Londres.

Sun Weide, portavoz del Comi-
té Olimpico de Beijing, reconocio el
problema. “Somos conscientes de la
situacion. Ya estamos planeando invi-
tar a mas gente al Parque Olimpico...
definitivamente queremos mas gente
y espectadores”. Un problema es que
incluso lainformacion basica paralos
espectadores, como por ejemplo como
adquirir un pase de dia o cuales son
las rutas de las carreras de ciclismo,
ha sido dificil de obtener.

En citas olimpicas pasadas, como
Atenas o Sidney, el Parque Olimpico
fue un punto de encuentro para miles
de personas, repleto de restaurantes

y musica en vivo. En Beijing, miles de
personas tienen que permanecer de-
tras de las vallas frente a los recintos
y el Parque sin poder ingresar.

Parte del problema es el tamaiio
del Parque Olimpico de Beijing, que
segun algunos patrocinadores es de-
masiado grande: unas seis veces mas
grande que el Parque de Atenas y tres
veces el tamario del Parque Central de
Nueva York.

Autoridades del Comité Olimpico
Internacional dicen que los represen-
tantes de los Juegos de Beijing necesi-
tan hallar el balance correcto entre se-
guridad y acceso a zonas olimpicas.

“En Beijing ha habido quienes han
solicitado que mas gente sea admitida
alo que se conocen como “dreas olim-
picas comunes” y el comité organiza-
dor ha estado trabajando para encon-
trar medios apropiados para hacerlo,
lo que apoyamos”, dice la vocera del
COI Giselle Davies.

UBS se

reorganiza
para bajar su
nivel de riesgo

POR CARRICK MOLLENKAMP
Y KATHARINA BART

ZURICH—UBS AG ha pregonado por
afios que operar un banco de inversion
agresivounido a unbanco privado para
clientes acaudalados seria una maqui-
na de ingresos. Ayer, el banco suizo re-
conocid que era una mala idea.

UBS dice que ahora planea aplicar un
poco de presion y le hard mas dificil al
banco deinversion tomar prestado dine-
ro. Elnuevo director de esa filial, Jerker
Johansson, tendra mas responsabilidad
sobre susresultados, pero pasard menos
tiempo en la unidad de gestion de dine-
ro y banca privada de UBS. Ademas, su
compensacion, y la de sus gerentes, es-
tara ligada al desempefio del banco de
inversion. La decision forma parte de un
plan para reducir el tamafio del banco y
asumir menos riesgos.

UBS, uno de los bancos mas golpea-
dos por la crisis de crédito, no llevo a
cabo los cambios drasticos que los ac-
cionistas y analistas habian pedido, ta-
les como vender su division estadouni-
dense de gestion de fondos y su banco

Accionistas descontentos

Desempefio de la accion de UBS en la Bolsa
de Suiza. Cierre del martes:
22,62 francos suizos, 2,4% a la baja
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de inversion. Sin embargo, hoy en dia
habriapocos compradores para el ban-
co de inversion, ya que pocos candida-
tos estan en posicion de hacer adquisi-
ciones. Al comenzar a operar la unidad
deformaindependiente, UBS podria es-
tar preparandose para escindirla o po-
nerla a la venta en un afio o 18 meses,
segun una fuente al tanto.

Tasas de mercado

En el futuro, el banco de inversion
tendra que endeudarse a tasas de mer-
cado, envez de ser subsidiado por elne-
gocio de gestion de patrimonio de UBS.
El director saliente de finanzas, Marco
Suter, dijo que esto podria incrementar
los costos de tomar prestado de la uni-
dad en hasta 0,09 punto porcentual.

UBS menciondlos bajos costos delos
préstamos internos como un factor que
lollevd ainvertir envalores ligados a hi-
potecas estadounidenses de altoriesgo,
inversiones que se han hundido yle han
costado al banco miles de millones de
dolares en rebajas contables.

La nueva direccion, adoptada tras
unarevision estratégica del presidente
delajunta, Peter Kurer, y el presidente
ejecutivo, Marcel Rohner, fue presenta-
da ayer, cuando UBS report6 pérdidas
por US$329,3 millones en el segundo
trimestre. En elmismolapso del aiio an-
terior, justo antes dela crisis de crédito,
el banco habia tenido ganancias netas
de US$5.085 millones. Para el trimestre
mas reciente, UBS registré US$5.100
millones en rebajas contables, princi-
palmente ligadas a sus inversiones ata-
das a préstamos subprime, elevando su
total de rebajas contables a US$43.000
millones.

Elbanco también enfrenta unainves-
tigacionenEE.UU. quebusca determinar
si sus banqueros ayudaron a sus clien-
tes ricos a evadir impuestos. Ademas,
recientemente accedid a comprar hasta
US$19.000 millones envalores coninte-
rés definido por subastas en un acuerdo
con reguladores estadounidenses.

Aunque el banco continuara im-
pulsando la estrategia de que el ban-
co privado y el banco de inversion
compartan clientes, internamente la
concesion de que la estrategiallevoal
banco a asumir demasiado riesgo fue
vista como una capitulacion decepcio-
nante y dramatica.
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