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El dirigista

. .
Fritz

Du Bois

n estos dias hay un ‘déja

vu’ en el ambiente: imége-

nes de tanques rusos inva-
diendo que recuerdan el final de
la Primavera de Praga, el retorno
ala vida del INP hoy Ceplan, la
creciente preocupacion por los
apagones y una crisis profunda
enel Pacto Andinohoy CAN, aun-
que en esta ocasion el disidente
no es Chile por liberal, sino una
Bolivia cerradayestatal. Todo ello
nosdejaunasensaciénde haberlo
vivido, o mejor dicho sufrido, con
anterioridad. Incluso el titulo del
articulosuenaaunapeliculadelos
setentade Bertoluccio Antonioni,
aunque las absurdas consecuen-
cias del dirigismo estatal harian
que el Woody Allen de esa época

fueraeldirectorideal.

Si bien es evidente que el Es-
tado debe tener capacidad para
poder planificar, lo real es que el
funcionario estatal tiende a con-
fundir esa funcién con la de diri-
girelmercadoe, inevitablemente,
termina en algin grado de inter-
vencién que siempre genera dis-
torsion. Enrealidad, son innume-
rables los episodios de dirigismo
equivocado, desde el BCR provo-
cando la mayor volatilidad en el
sol de los Giltimos diez afios, que
genera expectativa inflacionaria
enlugar deapagarla, hastaloque
ocurre en el mercado energético,
que es consecuencia de sucesivos
intentos gubernamentales por
dirigirlo hacia el gas alolargo de
diezafios.

Asitenemos que, luego que se
cancelaraala Shellen Camisea, se
prohibieronlas construccionesde

nuevas hidroeléctricas para, pos-
teriormente, fijar para el gas un
preciobajoyalargo plazo, comosi
el mercado fuera estatico, de mo-
do que en la actualidad el precio

local es la quinta parte del inter-
nacional. Finalmente, en el Esta-
do parece que no se dieron cuenta
de quelaeconomiaviene crecien-
do hace tres afos a tasas mucho

mas altas que lo proyectadoy que
eltubo de Camisea seibaallenar
masrapidodeloesperado. Conlo
cual, hoytenemosunmercadoin-
terno que desincentiva tantolain-
version en hidroeléctricas como
el uso eficiente del gasy estamos,
ademds, ante un horizonte detres
meses durante los cuales espera-
mos quelosapagonesno sean fre-
cuentes, aunque es probable que
en estamisma época del proximo
afio esasituacién serepita.
Perolamas costosa confusion
dedirigismo por planificacién se-
rd el freno que sufrird la expan-
sién de mercados externos ante
la falta de capacidad portuaria
para seguir creciendo en nues-
tra exportacién. Hace ocho afios
el Congreso cancel6 en el tltimo
diala concesién de los puertosre-
gionales con la supuesta excusa
deplanificar sudesarrolloviauna
ley, antes de entregarlos al sector
privado. Ahora, luego de todos
esos afios, nuevamente se poster-
ga la concesion de Pisco porque
Pro Inversién se han equivoca-

do pidiendo una enorme inver-
sién que no va a tener postores.
Evidentemente el disefiar una
concesién—que es una funcién
quedeberiatercerizarseaunente
especializado—sin ningtin incen-
tivo por ser exitoso y mirando de
reojo hacia la plaza Bolivar, a los
amigos de Enapuy enemigos del
privado, es un fracaso asegurado.
Con ello tendremos una década
mas sin desarrollo portuario por
falta de inversion, para sumar a
las dos anteriores enlas que nada
seinvirti6, lo cual hace inevitable
queel cuellodebotella, queyaes-
td empezando por saturacién del
Callao, sevuelva generalizado.
Finalmente, las lecciones
para Ceplan de treinta afios de
dirigismo fracasado y de falta de
planificacién debe ser el identifi-
carlas necesidades delargo plazo
para asegurar que fluya la inver-
siényno tratar de dirigir al merca-
do. Sialguien puedeleer correcta-
mente los mercados, lo mis pro-
bableesquenoseafuncionarioes-
tatal sino prospero empresario. m
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