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La ministra de la Mujer y Desarrollo Social sostiene que su decision de
designar en Foncodes al dirigente del Apra “es técnica y profesional”

“Estoy dispuesta a detender mi
decision de nombrar a Arana”

Se hapedido suinterpelaciénen
elCongresopordesignardirector
de Foncodes al militante aprista
CarlosArana.;Comotomaesto?
Lo tomo como una actitud de ex-
clusién y maltrato a una persona
con mucha solvencia profesional.
Elingeniero Carlos Arana, gradua-
doenla UNI, tiene experiencia de
trabajo en el Estado, estuvo siete
afios en Sedapal, cuenta con estu-
dios de administracién de empre-
sasy experiencia gerencial. Hace
tres meses tuve un contacto mas
directo con élylo conoci en térmi-
nos profesionales y justamente
hace un mesledimosuna consul-
toriaen Foncodes.

¢Comoasisedijousted: “Carlos
Aranaeselhombre”?

Porque estamos reestructurando
Foncodes que antesrealizaba todo
tipo de proyectos. Con la descen-
tralizacién de recursos le queda
muy poco dinero y en esta pers-
pectiva, probablemente de desac-
tivacién —comolohaanunciadoel
presidente el 28 dejulio—, necesi-
tamos que el tiempodevidaquele
quede a Foncodes sea un tiempo
util y eficiente. Queremos espe-
cializarlo en temas deinfraestruc-
turaproductiva, especialmenteen
lorelativo al agua, y yo necesitaba
una evaluacién de la capacidad
que puede tener Foncodes para
especializarseenesto.

¢Por qué Foncodes debe dedi-
carse al tema de agua y por qué
eligeaArana?

Entodoslos despachos descentra-
lizadosy viajesla primera deman-
da es agua. Se estin secando los

No tengo nada
contra Agustin
Mantilla. Mi marido
es aprista, por
él sé que Mantilla
es una persona
honorable

puquios y deshelando los glacia-
res. Con el viceministro de Desa-
rrollo Social, de donde depende
Foncodes, vimos que necesita-
bamos un especialista en agua.
El me sugiere que llamemos a
Carlos Arana...

Un militante apristallamé a otro
militante aprista.

Javier Barreda es un profesional
con experiencia, por eso trabajo
conél. Entrevistéa Aranayle pre-
guntésipodiahacerlaevaluacién
ydijoquesi. Migran sorpresafue
quenosolomeentregd unaexce-
lente consultoria sobre el tema
delagua, sinoun diagnoéstico en
conjunto de Foncodes. Fue muy
eficiente. Cuando lo entrevisté
paraelegir al director de esa enti-
dadsellevabadelejosaotras per-
sonas, puede haber sido porque
yatenia conocimiento del tema,
pero esun gran profesional.

(A quiénes entrevist6?

A Frank Castro, Ricardo Ro-
mero, Alicia Hidalgo, Enrique
Chong, todos independientes.
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FONCODES. “Sus fondos se redujeron y el costo del personal es la mitad de su presupuesto. Pero antes que
liquidarlo estamos pensando en semiprivatizarlo, pero si el presidente pide desactivarlo, Io hacemos pues”, afirma.

Estoy dispuesta a defender la
decisiéon que he tomado porque
es técnica y profesional. Hemos
revisado todo el legajo de Carlos
Arana, incluso antecedentes po-
liciales, ytodo estd en orden.

¢Elpresidente haintervenido en
estenombramiento?

Elno ha tenido nada que ver, es
una decisién del Mimdes, él es
‘recontra’ respetuoso. El presi-
dente me ha dicho: “larespaldo,
ministra”. Obviamente hay que
verresultados, creo quenonosva
adecepcionar.

Carlos Arana es un operador
politicodel Apra.

Le he pedido y él se ha compro-
metido anotener ninguna activi-
dad politica. Yolecreo. Ledijeque
la condicién paraasumir el cargo
esquedejedehacer politicay que
esta es una oportunidad para rei-
vindicar su perfil profesional.

¢Una persona puede dividir su
yo de tal manera y ser politico
paraluego sertécnico?

Tendra que dejar de ser operador
politico. Omar Quesada esti en
Cofopri y no estd usando a sus
funcionarios para llevarlos a mi-
tines o como ‘portatil’.

¢Cual es el perfil profesional,
técnico de Arana para asumir
Foncodes?

jHa estado siete afios en una sub-
gerencia de Sedapal! Es un inge-
niero civil que tiene una mente
matematica. Le dices cuatro o cin-
cocosaseinmediatamentelasestd
traduciendo en cuadros. Para eva-
luarproyectos serequiere un perfil
ingenierilysocial. Elhasidoasesor
de muchas municipalidades, con-
tactdndose con las organizaciones
barriales. Es una ventaja. Ya ha
preparado un documento sobre
lasperspectivas de Foncodes, muy
completo, es muy capaz, esoeslo
quenosllamélaatencion.

Otra ventaja es que use a
Foncodes parabeneficiaral Apra.
No, no. A Carlos Aranalo estin
maltratando inatilmente. Me ha
llamadolaatencién que undiario

serio como El Comercio haya le-
vantado tal polvareda sobre este
asunto. Ha sacado una caricatu-
ra donde Arana es una rata que
sale de una madriguera. Junto
con “Pert121” le tienen gran oje-
rizayhay mucha subjetividad.

No le preocupa que Arana haya
presentado documentos falsos
a Consucode para poder reno-
var suinscripcion.

No es cierto. Consucode se re-
tractdylohaabsuelto (muestrael
documento).

Mintié diciendo que eraingeniero
colegiadoynoestabainscrito.
Me parece una falta mentir, pero
voy a conversarlo con él porque
paramieso es primera noticia. El
no melohamencionado.

Aranahasidosociodelhermano
de Agustin Mantilla, sindicado
como quien desvio el dinero que
le dio Montesinos por una comi-
siondel Congreso.

Notengola certeza de que eso sea
verdad. Tenemos congresistas

con familiares muy cercanos
vinculados a Montesinos.

¢Su gran ‘pedigree’ es ser cer-
canoaMantillay ser el organiza-
dordelos mitines del Apra?
¢Quién le ha puesto ese gran ‘pe-
digree’?, justedes, los medios de
comunicacién! Lo quieren poner
como un agitador aprista, restin-
dole sus capacidades profesiona-
les. Eso es una injusticia. En este
ministerio se lucha contra la dis-
criminaci6ényla exclusién, nova-
mosaaplicarselaa Carlos Arana.
Yo tengo muy buena experiencia
con técnicos profesionales que
sonbuenosyademassonapristas.
Enesteministeriotrabajagentede
otros partidos e independientes y
nohanpolitizadoeltrabajo. Arana
y nuestro viceministro han pro-
puesto una comision de veeduria
para que observen coémo se va a
trabajaren Foncodes.

Que sea préximo a Mantilla es
inquietante ¢no?
NotengonadacontraMantilla, no
sé en qué circunstancias recibié
dinero de Montesinos. Mimarido
esaprista, porélsé que Mantillaes
una personahonorable...

¢Ha estado en la carcel por
honorable?

No conozcolos detalles que gene-
raronesasituaciény por esonovoy
adiscriminarauna persona.

¢Sevaareafirmar enestos con-
ceptosenel Congreso?

Si. Si no estuviera tan segura no
lo habria contratado, somos es-
crupulosos en contratar a la gen-

No creo que
me esté inmolando
por Carlos Arana,
probablemente
tenga un costo
politico, pero no
me importa

te. Nos quieren imputar el armar
todo un aparato paralelo tipo
montesinista. Creo que al sefior
Arana hay que ofrecerle discul-
pas por el maltrato.

Foncodes, Pronaa, Crecer, Jun-
tos estan a cargo de militantes
apristas...

Y hay otros encargados de progra-
mas sociales que no lo son, estd
equivocada. Quienes son militan-
tes no hacen proselitismo. Arana
esmuy perspicaz, inteligente, sabe
traducirlasideasenacciones, algo
que faltaennuestropais.

¢Es consciente de que se esta
inmolando por Carlos Arana?

No creo que me esté inmolando,
probablemente tenga un costo
politico, pero no me importa por-
que estoy rompiendo una injusti-
cia. Toda mi vida he peleado por
lajusticiaen mipaisynomevoya
amilanar en este tema.

¢Cudl es el presupuesto de
Foncodesy cuanto se vaaburo-
cracia?

96 millones de soles, 40 van a
gastos operativos. El dinero de
Foncodes pas6 alos municipios,
pero quedo ese presupuesto y al
fusionarlo con el Mimdes perdi6
su capacidad para ejecutar obras.
Pero nos quedamos con 700 tra-
bajadores, por eso volvi6 a ser un
organismo publicodescentraliza-
do, parapoder ejecutar ese dinero
y darle la oportunidad para que
con la especializacién en agua
pueda ser més eficiente y luchar
contra la pobreza, logrando ma-
yor productividad en el campo.

¢Fue una equivocacion del
Gobierno quitarle la capacidad
ejecutora?

Creo que no se valord su impor-
tancia. Foncodes eslaherramien-
ta para llegar a los lugares mas
pobres con obras concretas. Los
municipios nohan ejecutadoniel
50%delotransferidoynotrabajan
con el nticleo ejecutor comolo ha-
cia Foncodes, laleynolos obliga.

¢Si gasta la mitad de su pre-
supuesto en sueldos para qué
reactivarlo?

Sus fondos de inversion se re-
dujeron al minimo, mas no su
personal, asilo hemosheredado.
Nosotros vamos a redimensio-
nar la institucién. Ya tenemos
70 personas menos. Lo ideal es
quelos gastos de personal sean el
10%. Probablemente a fin de afio
lleguemos al 20%. No se quiere
reactivar sino semiprivatizar.

¢Por qué el presidente dijo que
sedesactivariaFoncodes?
Porquelatendencia es descentra-
lizar. En esa 6ptica, mas que liqui-
dar Foncodes estamos pensando
en una semiprivatizaciéon. Los
gobiernos regionales y muchos
municipales quieren trabajar con
Foncodes porqueleshacesus pro-
yectos de inversién. Es que en el
2003 este organismo cre6un con-
glomerado demodelosde proyec-
tos que pasaron por el SNIP. Sise
siguen esos modelos de escuelas,
desagiie etc, yano tienen que pa-
sar por el SNIP. Adicionalmente
nosotros si trabajamos con el
nucleo ejecutor. Cuando alcan-
cemosunadindmicaconsistente,
Foncodes podré autosostenersey
generar sus recursos localmente.
Yahemos captado40 millonesde
solesdeesamanera.

El presidente dijo desactivar,
no ‘semiprivatizar’, no le tiene
mucho carifio...

Es que trabajaria de manera in-
dependientey se privatizaria. El
presidentele tiene mucho respe-
toa Foncodes, por esole devolvid
su capacidad de gasto. Segura-
mente lo dijo porque se gasta de-
masiado en personal y porque se
criticaal Mimdes por no ejecutar
esos 56 millones.

Si el presidente conoce de esto
yplantealadesactivacion, signi-
ficaquehaydescoordinacion...
Yonodiriaeso.

¢Y si el presidente insiste en la
desactivaciéon?

Lo desactivamos pues. Los mi-
nistros estamos para cumplir las
6rdenes del presidente. n

PROGRAMAS SOCIALES

“Las buenas obras ya no se toman en cuenta”

Los programas sociales no son
eficientes, hay filtracion en el
Vaso de Leche, en comedo-
res...
Yoexijorespetoalasorganizacio-
nes de mujeres de base, hay que
sacarse el sombrero por ellas. Sin
dudahayfiltraciones, perono ge-
neralicemos. Debemosfocalizar,
lagran preguntaessilohacemos
con las organizaciones de base o
no. Lo primero es empadronary
yasehallegadoaeseacuerdocon
las sefioras de los comedores.

ElVaso de Leche se havueltoun

programa permanente y no de
emergencia ¢eso es un pro-
blemaparausted?

No sé cdmo nacié pero si creo
que es un problema porque las
organizaciones de base deben
ser ejes de desarrollo y llegar al
trabajo productivo, conectando-
se con el mercado.

¢Hayquerecortarelpresupuesto
delos programassociales?

No. Hay que ser mas eficientes.
El MEF ha dicho que no recorta-
réd recursos pero tampoco los au-
mentard.

EIMEF proponefocalizarelgasto
social en las siete regiones mas
pobres...

Es algo extremo, porque si bien
hay pobreza rural muy fuerte,
también haypobreza urbanamuy
fuerte. No me parece realista.

¢A la larga no habra un choque
entre el MEF y los ministerios de
ayudasocial?

No, al contrario, estamos encon-
trando un piso de entendimiento
y coordinacién. Claro, unos con
un enfoque més ‘eficientista’, de
nimeros, tecnécratayotros conun
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VASO DE LECHE. A empadronarse.

sentido mas humano y de mayor
conocimiento de donde estan los
problemas.

¢Por qué no fueron los ministros
a Pisco el viernes pasado, por
miedo?

No, por razones de seguridad,
ademas el presidente ha estado
en la zona. Es verdad que hay
descontento, pero el Gobierno ha
atendidoal sur, el problemaesla
adjudicacién de terrenos paralos
pobladores.

¢Que los tenientes gobernado-
res intervengan en los progra-
mas sociales no se presta ala
manipulaciénpolitica?

De ninguna manera. Ellos son
elegidos por sus comunidades.
Sololos gobernadores distritales
y provinciales son nombrados
por el Gobierno, son los menos
numerosos. (Quién va a vigilar
los programas sociales con la
descentralizacién? Ademads no
manejan presupuesto, es una
manerade fiscalizaryno pueden
cambiar nada.

¢Como se explicalafuerte caida
delaaprobaciénpresidencial?

Porlainflacién, no hay cosa que
mas le duela a la poblacién que
nolealcanceelbolsillo cuandova
almercado. Las buenas obrasya
nosetoman en cuenta. [ ]



