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What’s News—

INTERNACIONAL

Las acciones de Fannie Mae
y Freddie Mac, gigantes
hipotecarios de EE.UU., cayeron
22% y 25%, respectivamente, en
la Bolsa de Nueva York, debido
al temor entre los inversio-
nistas de que las firmas no
lograran captar recursos para
cubrir sus pérdidas ligadas

a préstamos inmobiliarios y
tendran que ser rescatadas

por el gobierno. El Promedio
Industrial Dow Jones cayo 1,6%,
cerrando en 11.479,39 puntos.

m Mitsubishi UFJ, banco de
Japon, acepto elevar en 17% su
oferta para adquirir el 35% del
banco estadounidense Union-
BanCal que aun no posee. Para
convencer al comité de miem-
bros independientes de la junta
directiva de UnionBanCal y ob-
tener su apoyo, Mitsubishi UFJ
se vio obligado a subir su oferta
aUS$3.500 millones.

m Mahindra & Mahindra,
automotriz india, anuncié un
acuerdo con la estatal china
Yancheng Tractor para crear una
empresa conjunta que fabricara
tractores para los mercados
chino e internacional. Asimismo,
Mahindra desminti6 los rumo-
res de que planea adquirir ala
marca Hummer, de GM.

m BBA, operadora de aero-
puertos de Grupo Ferrovial, de
Espaiia, aguarda para mafiana
una decision de las autoridades
britanicas que podria forzarla
a deshacerse de una de sus
cinco concesiones en el Reino
Unido. La britanica Manchester
Aiports y las alemanas Fra-
port y Hochtief han mostrado
interés. BBA no quiso comentar
al respecto.

m Bats Trading, un mercado
electronico de acciones fun-
dado en 2006 por un grupo de
firmas de Wall Street, obtuvo
aprobacion de la Comision

de Bolsa y Valores de EE.UU.
para operar una plataforma
que competira con la Bolsa de
Nueva York, de Nyse Euronext,
y Nasdaq. La nueva bolsa se
llamara Bats Exchange y sera
lanzada en dos meses.

m Iberdrola, energética espa-
fiola, sera informada la proxima
semana sobre qué condiciones
impondran las autoridades del
Estado de Nueva York para au-
torizar la compra de la eléctrica
Energy East, por US$4.600
millones. El presidente ejecuti-
vo de Iberdrola, Ignacio Galan,
ya habia dicho que seguira
adelante con el acuerdo solo en
caso de que pueda mantener sus
activos de energia eélica.

m La OCDE informo que el costo
unitario de la mano de obra in-
dustrial en paises desarrollados
subio 0,5% en el primer trimes-
tre, alimentando los temores de
una espiral inflacionaria.

m La Comision Europea auto-
rizo al conglomerado aleman
Robert Bosch y ala surcoreana
Samsung SDI a crear una em-
presa conjunta para la fabri-
cacion de baterias recargables
de iones de litio. La empresa
conjunta se llamara SB LiMoti-
ve y tendra su sede central en
Corea del Sur.

m La zona euro registro un déficit
comercial de US$173,6 millones
en junio, frente a un superavit de
US$11.000 millones en el mismo
mes en 2007, informo la agencia
de estadisticas Eurostat.

REGIONAL

Venezuela empezd la nacio-
nalizacion de las unidades
locales de las cementeras Cemex
de México, Holcim de Suiza y
Lafarge de Francia, nombrando
comisiones de transicion. Un co-
municado del gobierno venezo-
lano informo que Holcim y Lafar-
ge firmaran acuerdos para ceder
su participacion en las subsidia-
rias, pero no menciono a Cemex.

m México recibié US$7.340
millones de 11,4 millones de
turistas extranjeros en el primer
semestre, 7% mas que lo reporta-
do el mismo lapso de 2007, infor-
mo su Secretaria de Turismo.

El sector turistico es la tercera
fuente de ingresos del pais, de-
tras del petroleo y las remesas.

m La produccion industrial de
Meéxico cayo 0,5% en junio fren-
te al mismo mes de 2007, reveld
el Instituto Nacional de Estadis-
tica y Geografia. La caida refleja
un declive en la produccion
petrolera y minera.

m Las exportaciones de cobre
de Chile aumentaron 14% en ju-
lio frente al mismo mes del afio
anterior, a US$4.030 millones,
revel? el banco central. Enlos
primeros siete meses del afio, las
exportaciones del metal subie-
ron 8,8%, a US$25.060 millones,
frente al mismo lapso en 2007.

m Los agricultores de Argentina
realizaran una nueva protesta

el miércoles contra el alza de
impuestos a las exportaciones

de granos debido a la falta de
negociaciones con el gobierno,
informaron las entidades que
representan a los productores.

m La produccion de petroleo de
Ecuador cay6 en julio 2% com-
parado a un aiio antes, a 498.315
barriles por dia, informé su Mi-
nisterio de Minas y Petrdleos.
El pais produjo en el periodo

un total de 15,45 millones de
barriles de crudo.
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BHP Bil

iton anuncia ganancias récord y ofrece

una vision optimista sobre las materias primas

POR ROBERT GUY MATTHEWS

Alreportar unrécord en su ganancia
neta anual, BHP Billiton Ltd. dijo que la
demanda basica por muchas materias
primas sigue siendo fuerte pese al re-
ciente debilitamiento en los precios de
algunos productos. La mayor minera
del mundo agreg6 que el alza del ddlar
tal vez impulse los precios de algunos
commodities, lo que ayudara a sostener
la rentabilidad.

Marius Kloppers, presidente ejecu-
tivo de BHP, sefial6 que el alza de 15%
en las ganancias de la empresa, que as-
cendieron a US$15.390 millones, la be-
neficiara en su intento por adquirir Rio
Tinto Ltd., aunque reconoce quelatran-
saccion enfrenta “obstaculos significati-
vos”, ya que las autoridades antimono-
polio de Europa y Australia contintian
cuestionando el acuerdo.

“Cuando hablo sobre dificultades
sustanciales, no lo interprete como si
fueran insuperables”, aclara Kloppers.
Agregod que ante el alza en los costos,
incluyendo transporte, mano de obra,
equipo y exploracion, es mas impor-
tante que nunca que BHP y Rio Tinto
se unan. Rio Tinto, la tercera minera
del mundo en términos de produccion,
ha rechazado la oferta de US$131.000
millones en acciones por considerar-
la muy baja, pero admitié que ambas
empresas, Cuyos negocios coinciden en
varios sectores, tienen gran potencial
como una compaiiia combinada.

La semana pasada, las autoridades
australianas postergaron su decision
sobre el acuerdo y solicitaron mas in-
formacion de BHP. Kloppers se rehuso
adecir qué tipo de informacion han re-
queridolos reguladores. Las siderurgi-
cas europeas han expresado una ardua
oposicion al pacto y se espera que las
autoridades en Europa, que represen-
tan el principal obstaculo, se pronun-
cien a fines de aflo. Las autoridades de
Estados Unidos han aprobado la fusion
en forma preliminar.

La mayor preocupacion de los regu-

BHPIron Ore &

Un vagén cargado con mineral de hierro entra en las instalaciones de BHP en Australia.

Caja fuerte
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en miles de millones de US$
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ladores esta relacionada a como la em-
presaresultante afectarialos precios del
mineral de hierro, un ingrediente clave
paralaproduccion de acero. SiBHPy Rio
Tinto se unen, todo el suministro global
demineral de hierro estaria enmanos de
la empresa combinada y de la brasilefia
Vale doRio Doce. Las sidertirgicas mun-
diales y el gobierno chino se han opues-
to al acuerdo, sefialando que BHP y Rio
Tintolograron por separado un aumento
de 85% en el precio del mineral de hie-
rT0 este afio.

El alza se mantendra

El alza del mineral de hierro, junto a
ladelosprecios del carbon, del magnesio
y otros minerales usados en la fabrica-
cion de acero y a la vigorosa demanda
de paises emergentes como China, India,

Rusia y Brasil, indica que los precios de
los commodities permaneceran altos,
dice Kloppers. El ejecutivo resalto que
las ganancias subieron mas de 50%, a
US$9.400 millones en el semestre ter-
minado el 30 dejunio, frente al semestre
anterior. “Creemos que este es un buen
momento”, aseverd Kloppers.Los ingre-
sos del ultimo afio fiscal subieron 25%,
aUS$59.470 millones.

Un factor que mermo el desempefio
delacompaiiia fuela debilidad del dolar.
Los precios delos commodities estan de-
nominados en délares y el declive de la
moneda estadounidense contra divisas
de paises mineros, como el dolar austra-
liano, el real brasilefio y el rand sudafri-
cano, ha elevado los costos de mano de
obra y equipos, especialmente en Aus-
tralia y Sudafrica.

La recuperacion reciente del ddlar
deberd impulsar las ganancias, espe-
cialmente de materias primas que se
exportan desde paises emergentes ha-
cia EE.UU. y Europa.

BHP reconocid que los precios de
algunos metales basicos en la Bolsa de
Metales de Londres han declinado signi-
ficativamente desde sus maximos, prin-
cipalmente el del niquel, lo que halleva-
do a algunos inversionistas a temer que
el auge delasmaterias primashallegado
asufin. Dehecho,laaccién de BHP Billi-
ton ha caido un 13% desde principios de
julio y registra un declive de 22% desde
surécord alcanzado el 19 de mayo.

Kloppers le rest6 importancia a es-
tas preocupaciones. “La demanda por
materias primas que se usan en infra-
estructura —el carb6n usado en la me-
talurgia, magnesio, mineral de hierro y
lo que mantiene las economias domés-
ticas en funcionamiento— se mantendra
fuerte”, asevera. El ejecutivo afiadio que
no esta tan seguro sobre el futuro de me-
tales como el aluminio, los cuales califi-
ca como metales “de clase media” que
se usan en productos manufacturados
como las laminas de recubrimiento de
paredes, en vez de infraestructura. Klo-
ppers anticipa un debilitamiento de la
demandapor aluminio en EE.UU. y Euro-
pa, amedida que estas economias atra-
viesan tiempos dificiles.

Laprevision contrasta conla presen-
tada por Rio Tinto, que apuesta a que el
uso del aluminio crecera y ha argumen-
tado que su importante produccion de
aluminio merece un precio mas alto que
la oferta de BHP. Rio Tinto divulgara sus
resultados la proxima semana.
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En el Gulag de Castro -
El disidente cubano Ar- ey
mando Valladares dice §
que el mundo hizo caso

omiso a la apremiante

. L7 b a
situacin de sugente. “

Articulo completo en wsjamericas.com

Minoristas ofrecen ropa virtual en busca de ventas reales

Para atraer a los jovenes, empresas lanzan productos para avatares en tiendas de comunidades online

POR CHERYL LU-LIEN TAN

El minorista Kohl’s Corp. lanzd este
mesunanuevalineaderopa, perolasfal-
das escocesas y las camisetas estampa-
das no seran vendidas en sus 950 tien-
das. En cambio, las vendera en Stardoll.
com, una comunidad virtual para pre-
adolescentes, quienes pueden usar sus
“Stardollars” para comprar las prendas
para los avatares que usan en la Web.

Con las ventas en declive, los mino-
ristas tradicionales y los fabricantes de
ropaestan tratando dellegar alos nifios
a través de Internet, tentandoles a que
usen versiones virtuales de sus prendas
conlaesperanza de que se conviertanen
consumidores después. La primer linea
virtual de Kohl’s incluye prendas de su
coleccion Abbey Dawn, disefiada por la
cantante Avril Lavigne. En sus primeras
tres semanas, la boutique de Kohl’s en
Stardoll obtuvo cerca de 10 millones de
visitas y vendi6 1,8 millones de objetos
virtuales. Kohls.com atrajo 97.000 visi-
tantes provenientes de la boutique.

Este mes, el fabricante de ropa ca-
sual K-Swiss Inc. y el disefiador de ropa
interior y trajes de bafio Eberjey pre-
sentaron sus lineas de ropa virtual en

Kohl’s

su boutique virtual en Stardoll.com. :

There.com. A finales de junio, la cadena
minorista eSears Holdings Corp. abrid
su primer boutique en linea vendien-
do articulos para el regreso a clases en
sitios para adolescentes como Zwinky.
comy Meez.com.

Estos minoristas tradicionales es-
peran que sus productos virtuales sean
mas efectivos que los anuncios tradicio-
nalesalahoradeatraeralosjovenes.Los
usuarios de estos sitios ya podian gastar
dinero virtual en prendas ficticias dise-
fiadas por los portales o por empresas
pioneras como American Apparel Inc.,

la cual cred una version virtual de su
negocio hace dos afos. Estos si-
tios sonlugares paramostrar al-
ter egos digitales, llamados ava-
tares, quelos participantes usan

paraexplorar nuevos esti-

SSSs——— oS, relaciones y compor-

tamientos. Con mas fre-
cuencia, estos productos
ficticios ofrecen la po-
sibilidad de hacer clic
f'll para comprar el pro-
4 ductoreal.
' “Cuando ve un
anuncio, es algo
rapido”, dice Jenni-
fer Weiderman, directora de marketing
global de K-Swiss. “Pero cuando ellos
estan en este mundo virtual, (1as bouti-
ques) terminan pasando mas tiempo
(viendo) nuestro producto. Se adhiere
mejor (alamemoria)”.
Weiderman dice que esta reduciendo
su gasto en anuncios de TV este aflo y
espera dirigir 15% de su presupuesto de
marketing ainiciativas Web, frente a5%
elafio pasado. Searsylacadena J.C. Pen-
ney Co., que lanzaron en julio versiones
virtuales de suslineas paraadolescentes
parausuarios del servicio de mensajeria

instantanea de Yahoo, informan que han
aumentado los gastos de publicidad en
linea este afio, trasladando recursos des-
dela TV y medios impresos. Kohl’s tam-
bién informa que esta dirigiendo mas
de sus recursos de publicidad este afio
a las iniciativas para atraer adolescen-
tes. Ninguna empresa dio detalles sobre
la escala del cambio en el presupuesto.
Los detalles de los acuerdos varian
pero un minorista o marca usualmente
pagauna tarifa para que una comunidad
virtual albergue y desarrolle su tienday
productos. En There.com, la tarifa varia
de entre unos cuantos cientos de ddla-
res a algunos miles, dependiendo de lo
elaborada que sea la tienda y cuantos
objetos se venderan. La marca y el sitio
Webavecessedividenlosingresosdelas
compras virtuales. Sin embargo, ya que
laropa virtual es de muy bajo precio, de
menos de US$1 a US$5, las marcas ven
estos ingresos como insignificantes.
“Es una forma de lograr que los com-
pradores pruebensuproducto”, dice Car-
los Mejia, director financiero de Eberjey.
La marca, que vende principalmente a
mujeres entre 20 y 45 afios, espera que
sulinea virtuallaayude aformar nuevas
clientas entre las adolescentes.

La lesion que deja a la estrella china fuera de los juegos le duele tanto (o mds) a sus patrocinadores

POR GEOFFREY A. FOWLER

Uno delos planes de marketing me-
jor concebidos acaba de estropearse en
los Juegos Olimpicos de Beijing.

Liu Xiang, el atleta chino mas famo-
soypatrocinadojunto al basquetbolista
YaoMing, salié delapista cojeandoantes
de que comenzaran los 110 metros con
vallas el lunes. La culpable que puso fin
asu participacion en los Juegos fue una
lesion en el tendon de Aquiles.

Liu es un deportista estrella en Chi-
na desde que obtuviera la medalla de
oro en los 110 metros con vallas en los
Juegos de Atenas de 2004, un triunfo
que echdpor tierra el mito de quelos de-
portistas asiaticos no podian tener los
mejores resultados en el atletismo.

Liu, de 25 afios, ha ganado millones
de ddlares en patrocinios y ahora es la
estrella de anuncios de Coca-Cola Co. y
Lenovo Group Inc. Nike tiene estatuas de
Liu de tamafio natural vistiendo suindu-
mentaria enmuchas de sus tiendas. Visa

Atletas populares en China
Respuestas a una encuesta hecha en abril en el
pais asiatico. La pregunta era “¢A qué
deportista le presto atencion Ultimamente?”
Yao Ming (baloncesto)
Liu Xiang (vallas)
Guo Jingjing (clavados)
Yi Jianlian (baloncesto) 8
Ding Junhui (billar) 7
Kobe Bryant (baloncesto) 7
Wang Nan (tenis de mesa) [ 5
Zhang Yining (tenis de mesa) || 4
Tracy McGrady (baloncesto) [ 4
David Beckham (fdtbol) [ 4
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Liu Xiang
gand el oro en
110 metros
con vallas en
Atenas 2004.

hainstalado carpas en el Parque Olimpi-
co con fotos de Liu haciendo la sefial de
victoria sobre la palabra “orgullo”.

éDeuda saldada?

Sus patrocinadores no demoraron
en expresar su simpatia y apoyo a Liu.
Muchos creen que el atleta ya le ha re-
tribuido a las empresas lo suficiente al

aparecer en su publicidad durante los
ultimos cuatro afios. “El factor impor-
tante eralaanticipacion, yloutilizaron
muy bien”, dijo Chris Renner, presiden-
te de marketing deportivo paralafirma
Helios Partners China.

Sin embargo, Tom Doctoroff, presi-
dente ejecutivo para Norteaméricadela
agencia publicitaria JWT del conglome-

Xinhua/Landov

rado publicitario WPP Group, dijo quela
retirada de Liu representa un “gran pro-
blema” para las marcas que invirtieron
en él. “Liu Xiang es un icono y no estuvo
alaaltura”, dijo. “Que unhombre cargara
con el peso de todo un pais no fue algo
muy inteligente desde el punto de vista
de una marca”, afiadio.

El patrocinio de un atleta “es como
jugar todaslas fichas aun nimero”, afir-
ma Marcus John, director ejecutivo de
marketing deportivo para IMG Consul-
ting en Asia.

Nike, tal vez la marca mas compro-
metida con el éxito de Liu, debe ahora
resolver como convertir su lesion en
un componente util de su historia. “No
todo es ganar. Se trata de competir y
competir lo mejor que uno puede”, dijo
el portavoz de Nike Dean Stoyer. “El en-
trend toda su vida para este momento.
Ese es el mensaje, unono se puede ren-
dir, uno tiene que seguir adelante”.

Los publicistas dicen que tal vez hu-
biese sido mas seguro tener un portafo-

liomas amplio de estrellas paraatraera
la clase media china durante los Juegos
de Beijing. “Pero en China no hay tantos
atletas de este calibre. Tienes a Yao y
tienes a Liu Xiang”, dice John.

Esto, sin embargo, podria cambiar
después de los Juegos de Beijing, don-
de China acumula de momento 39 meda-
1las de oro, 17 mas que Estados Unidos,
sucompetidor mas cercano. “Puesto que
China tienen tantos otros héroes, habra
un abanico mas amplio”, agrega John.

Los chinos simpatizaron con Liu.
“Qué pena”, dijo un estudiante de Bei-
jing llamado Henry, fuera del Nido de
Péjarojusto después dela competencia
de Liu. “Lalesion de hoy es un acciden-
te. Sigo apoyando a Liu Xiang. Y quiero
decirle, ‘sigues siendo el mejor’ y espe-
0 que Se recupere pronto”.

Incluso los lideres del pais hicieron
uninusitado comentario deportivo. La
agencia de noticias Xinhua informé que
el vicepresidente, Xi Jinping, envié un
telegrama alaDireccion General de De-

portes en el que manifestd: “Esperamos
(ue una vez que se recupere, siga entre-
nando con dedicacion y luche aiin mas
por la gloria nacional”.

Enuna conferencia de prensaen Bei-
jing, Feng Shudong, entrenador jefe del
equipo chino de atletismo, reconocio
que Liu estaba bajo una enorme pre-
sion proveniente de lafama, las expec-
tativas y los patrocinadores. “A donde
quiera que fuera, veia su foto. Eso ejer-
cia una gran presion sobre é1”, sefiald.
Feng, no obstante, afiadio que Liu es
“un gran atleta cuya fortaleza psicolo-
gica es muy grande”.

Minoru Shiraishi, especialista en
medicina deportiva de la Universidad
de Jikei en Tokio, dijo que hubiese sido
peligroso e increiblemente doloroso si
Liuhubiese corrido conunalesionenel
tendon de Aquiles. “Silo hubiera forza-
do mas y el tenddn se hubiera roto, eso
podria haber puesto en riesgo toda su
carrera”, sefiald. Probablemente hizo
bien en retirarse”.



