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El Principito

Con Berthaytres de sus cinco hijos,comenzé
en 1976 como grupo de teatro infantil. Hoy es la
empresade shows infantiles mas rankeada.

Teatroentucasa

Entre las obras mas solicitadas figuran “La
bellaylabestia”y “Pinocho”. El costo de una
funcién varia entre los US$500y US$1.500.
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Tenia 45 afios cuando su hija mayor le propuso crear un grupo teatral para nifios. Empezé
con titeres, comenzo a llevar teatro a domicilio. Hoy tiene 78 afios y es la lider del mercado

“i'Yo no puedo estar sentada!”

ANTONIO ORJEDA

Bertha es pilas, ama el Sudo-
ku, adora Barranco. Méas de tres
décadasatrasleabritla puertaal
alboroto. Desde entonces condu-
ce El Principito, grupo de teatro
para nifios que ha devenido en
una empresa que ofrece obras
teatrales a domicilio. Sus pues-
tasenescena han sidosolicitadas
por el presidente dela Reptblica
(para vaciléon de Federico Dan-
ton). Si, usted pide y ella pone a
“Elmago de Oz” en sujardin. No
sedigamds, queseabraeltelony
que pase Bertha Ruiz.

Ustedtenia45ainoscuandosuhija
Rosaleplanteé crearungrupode
teatroparanifnos. Comoasi?

Ella estudiaba enla Universidad
de Lima y una amiga le dijo para
trabajar animando fiestas infan-
tiles. La fui a ver. El especticulo
noestaba comoyohubieraqueri-
do, asi que les dije que me man-
daran su vestuario, que yo lo po-
dia arreglar. Lo hice por ayudar,
y ahinomads mi hija me sorpren-
di con esto de armar un grupo.
No.Eneseentoncesyoandabade
guantes, en reuniones en emba-
jadas... Lo que ella me planteaba
erahaceralgo muy diferente.

Elgrupodeteatroseconvirtioen
una de las empresas de shows
infantiles mas rankeadas. Entre
sus clientes figuran Gian Marco,
Sandra Plevisani. Usted niima-
giné que esto pasaria.
No...Nibiendijequeno, jyaesta-
bamos metidos en el asunto!

Erael 76, suesposo erafunciona-
riodelViceministeriodeHacienda.
¢Nopusoningtinperocuandocon
sushijosarrancéenesto?

Al contrario, jél sugiri6 el nom-
bre de El Principito!

Con tres de sus cinco hijos se
matriculé enuntallerdetiteres.
Ramoén, Rosita, Giselle yyo.

Y semetierondelleno.

Al punto que uno de los instruc-
tores nos dijo: “jUstedes se que-
dan en el ambiente (artistico)!”.
“No creo, porque...”. “{Ustedes
sequedan!”.

Alprincipio,lasfuncionesfueron
gratuitas, ennidosy colegios.
Erauna de las exigencias del ta-
ller, y nos gusté tanto que segui-
mos dando funciones gratuitas
porque, alavez, las directoras de
los colegios se comenzaron a pa-
sarlavoz.

Lo hacian gratis porque en casa
habiatranquilidad econémica.
Esoeramuyimportante. Y cuan-
do comenzamos a cobrar, plata
que teniamos, plata que invertia-
mos paramejorar la funcién.

¢Como se hicieron conocidos?
Fuelagente, quefuediciendoeste
(grupo) es bueno, este es bueno,

OSCAR ROCA

frutado gracias a ella también. En un principio, antes de que llegue El Principito a su vida, Bertha tuvo un alumno. Si, nada menos que Alan Garcia.

Nombre: Rosa Bertha Ruiz Al-
varezde Ledn.

Colegio: Sagrados Corazo-
nes, en Barranco.

Estudios: “A pedido de mipa-
dre—porque pensé que me ser-
viria—estudié jugueteriay cor-
tey confeccion, oficio que no
ejercisino hastaque después
demuchos afos entré al tea-
tro”. Egresadadel Instituto Pe-
ruanode Titeresy alumnalibre
de periodismo en San Marcos.
Edad: 78 afios.

Cargo: Fundadoray directora
general de El Principito.

este es bueno... Y llegé un mo-
mento en el que tuvimos que co-
menzaracobrar, porque esti bien
hacerse deun prestigio, perotam-
bién necesitibamos otras cosas.

Comenzaron a cobrar, pero
eso no impidié que ofrecieran
funciones espontaneas como
aquella que improvisaron en
el 6mnibus malogrado que los
traiaderegresodePiura.

Semalogréy comenzé aanoche-
cer. El choferllamé a Lima, iban
amandar otro carro para que nos
recogiese, los papas reclama-
ban, los chiquitos comenzaron
a llorar. Todo estaba oscuro. No
se vela nada. Asique le dije a mi

hija: “¢Y sihacemos una funcién
detiteres?”. “:Perocémor”. “Hay
que sacar los titeres que estin en
la bodega”. Un sefior dijo: “jYo
tengounalinterna!”. Y salid.

Se habian zambullido por com-
pletoenese mundo.
jTotalmente!

Esodebi6 alterarelnormalritmo
de sufamilia.

Tengo la sensacién de que no,
porque mis hijos incluso mejo-
raron sus notas, tenian mas se-
guridad, se expresaban mejor...

Ustedesmismospegabanenlas
calles los carteles que anuncia-
bansus obras.

Eramos tan inocentes que crefa-
mos que se podia pegar en las
paredes ja mansalva! fbamos en
el auto con los afiches y el engru-
do, pero pegidbamossolosobrelos
(carteles) que anunciaban espec-
taculos que ya habian pasado...
Hasta que nos cayd lamunicipali-
dad, ytuvimos que pagar nomas.

Lo mismo ocurri6 cuando
comenzaron a alquilar tea-
tros: tenian que pagar por ello,
ademas de los impuestos, del
pago al personal delteatro...

En Barranco no, porque enton-
ces el alcalde era un mecenas
—Renato Lértora—, él nos daba
todaslasfacilidades. Cosaqueno
sucedia en otros lados.

Sibien contaban conelrespaldo
economico de su esposo, les
quedo claro que hacer teatrono
erarentable.

Cuando haciamos funciones
masivas si, pero te dejaban la
sensacién de que nohabiasllega-
do como debias haberlohechoa
todos los nifios. No eralo mismo
que hacerlo en un teatro. (Qué
hicimos? Desistimos. Ya lleva-
bamos 10 afios... Hacer teatro es
muy sacrificado: desalienta.

¢En qué momento dieron el
siguiente pasoy comenzarona
darfuncionesadomicilio?
Fuecasien simultineo, y fuimos
dejandolosteatros. En Barranco,
el nuevo alcalde ya no quiso apo-
yar; en Miraflores seguia la poli-
tica de cobrarlo que ellos creian
que se debia cobrar.

Las autoridades no solian valo-
rar que estuviesen llevando cul-
turaydiversiénalosninos.

No. Hastaahoral

Fue por eso que convirtieron su
garaje ensalaparatiteres.

iNo fue idea nuestra! Nos iba-
mos a presentar en La Cabaiiita
que estabaaqui, en Barranco, en
el parque delalagunita —que ya
desapareci6é—, peroun carro cho-
c6 contra un postey nos dejé sin
luz. Se vendieron las entradas
pensando que todo se arregla-
ria, pero no se arreglé. Comen-

13= grupo podria
trabajar sin mi,
tampoco soy tan
importante... Pero
creo gue todavia
tengo para rato 55

zamos a devolver la plata, pero
la gente se negd. Alguna vez
habiamos dado una funcién en
la casa. Alguien se acord6 y dijo:
“{Vamosasucasal”... ;Teacuer-
das del “Flautista de Hamelin"?
La gente nosvino siguiendo des-
delalagunita. {Todos entraron!
Sacamos sillas del comedor, tra-
tamos de acomodarnosy dimos
lafuncién.

Y se convirtié entradicion.
Amarramos un letrero al poste.
Todos el mundo venia. Sabian
quelos domingos habia funcién.

“Todo el mundo”. Incluidos
MarioVargas Llosay sus hijos.
Con Morganita, Alvaritoysu otro
hijito jchiquitos! Y él se divertia
como un nifo. jAhi tenemos la
sillaenlaqueél sesentabal

Entonces la estrella de los
espectaculoserasuhijaRosa.
iClaro!

¢Qué paso cuando ella decidié

instalarse en Buenos Aires?

Se fue, y cuando la fuimos a visi-
tar, nos incluy6 en su show. Nos
quedamos mesymedio, alld que-
rian que nos quedaramos.

¢Yporquénolohizo?

Porque mi Perti es mi Per(i. Mi
Lima es mi Lima y mi Barranco
jes mi Barranco!

Peroalregresaryanoibaaestar
Rosa:laestrella. {Quéibaaser
delgrupo?

Ellaya se habiaido desprendien-
dodelafamilia,asique cuandose
fue, otradelas chicas tomé sulu-
gar; yluego Giselle (lamenor de
sushijas) entrd, ynos fueregio.

Su familia fue alborotada por el
teatro. {Su esposo jamas puso
unpero?

No, yfuealborotada jtotalmente!
Porque la casa se convirti6 en el
lugar de reuniones de todos los
grupos de teatro de Barranco.

Empez6 a los 45, hoy tiene 78
anos. ¢ Porqué sigue?

jPorque me siento saludable! Yo
ando con tacos, voy a reuniones,
hoy me voy al teatro... En algiin
momento pensé —hace 6 me-
ses—quemividadebia seryamas
regalada: divirtiéndomeen el dia
yenlanocheyendoal teatro, a co-
mer, tal como vivien Buenos Ai-
res la Giltima vez que estuve alla.
jAsitendria que ser mivida! {Qué
tanto teléfono y no sé qué! Pero,
una vez acd, jyo no puedo estar
sentada! Claro, el grupo podria
trabajar sin mi, tampoco soy tan
importante, pero creo que toda-
viatengo pararato.

Sugrupoyatiene 32 ainos. ;Qué
hanganadoentodoesetiempo?
;Aparte del prestigio y de todas
esas cosas? La satisfaccién de
saber que llegamos a un publico
parahacerlo mejorar.

Por ejemplo, “La Cenicienta”:
no la presentamos solo como la
historia dela chica pobre que per-
di6 el zapatitoy se casé con el prin-
cipe. Nosotros vamos mds alla.
Nonos quedamos enlobanal.

Décadas atras, una amiga
barranquina le trajo a su nieto
paraque le ensenaraahablaren
publico.LetrajoaAlan Garcia.
iComo sabes! Yo no le ensené a
hablar:yoerasecretariade Cultu-
radel Partido Aprista, yla abueli-
ta de él me dijo: “Compafiera, a
mi nietecitolo han programado
para un discurso ante Haya de
la Torre, enséiiele”. El tendria 9
aflosyle ensefiélomas que pude.
Llegb el diadel discurso, ylohizo
tan bonito, tan bien vocalizado...
Eraunencanto.

iO sea que por culpa suya
tenemos a un encantador de
serpientes!

No digamos un encantador de
serpientes... pero si un hombre
muy encantador. [

puntodevista

El valor del reconocimiento

Inés
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¢Cuandofuelatltimavezquereco-
nocié el trabajo de uno de sus cola-
boradores? Seguramenterecuerda
susonrisaalescucharlo, suagrade-
cimientoycuandolovio partir feliz
de saberse reconocido y valorado.
¢Recuerda cémo se sintié usted
entonces? Seguro que también se
sintibémuy bien.

Sinembargo, muchaspersonas
dudan antes de reconocer el traba-
jodeotros: “sHabréhechobienen

decirlequetodoqued6bien? ; Debi
esperar a que termine todo el pro-
yecto? ¢Y siahora bajala guardia?
{Ysidejadeesforzarseal saberque
larecompensa es tan ficil de obte-
ner? O peoraun, (quépasasisela
cree, mepideaumentoocomienza
asentirseimprescindible? ¢Y sico-
mienzaabuscarotrotrabajo?

Asi, muchos optan por no re-
conocerasugente,olohacenrara
vez, cuando un trabajo fue excep-
cionalmente bueno, al terminar
un proyecto o cuando no les que-
da otra. Para muchos, el reconoci-
miento es un momento que se da

unavez al afio, en época de bonos
ocuandosehacenlasevaluaciones
de desempefio. “Total —se justifi-
can—, seles paga parahacerbiensu
trabajocadadia”.

Un ejecutivo me decia que no
suele reconocer a su gente porque
nuncahacenlas cosas tan bien co-
mo él o como él espera que las ha-
gan. Siente que esimportante que
sepanqueélesperaquehaganbien
sutrabajo por propia responsabi-
lidad. Quelavallaesaltayqueno
quiere ablandarlos ni menos dar-
les mensajes confusos sobre sus
expectativas de performance.

Sin embargo, un empleado
bien motivado puede ser un tra-
bajador excepcional. Es maés, el re-
conocimientodeljefeesunodelos
principales componentes del sala-
rio emocional y contribuye direc-
tamente a la satisfaccion del equi-
poyalclimalaboral. “Para el 66%
delas personas el reconocimiento
influye muy significativamente
en sudesempefio, mientras soloel
15% mencionaelsueldo” (Watson
Wyatt). Por otro lado, “el 79% de
las personas que dejan un trabajo
lohace por falta de reconocimien-
to” (Society for Human Resource
Management).

Eldesempefio 6ptimo viene di-
rectamente de las ganas de hacer
bien las cosas. Por ello, quien se
siente reconocido en su trabajo se

siente mis comprometidoy puede
rendirmuchomads.

Reconocer equivale aaceptar, a
aprobar, a validar, a valoraral otro.
Esunactode generosidad intrinse-
ca, de respeto, de agradecimiento.
Dar eso a nuestros colaboradores
ofamiliares no siempre es ficil; es
mias, jmuchasveceshastanoscues-
ta dar reconocimiento a nuestros
seres queridos! Nuestra culturano
es muy proclive al reconocimien-
to del otro: podemos ser especial-
mente tacafios alahora derecono-
ceryaceptaralos demds. Cambiar
esaactitud es algo que alos perua-
nos nos ayudaria a ser mejores,
masinclusivos, mejoreslideres.

Dar reconocimiento puede ser
tan sencillo como decirlojustoen
el momento apropiado. Es el ani-

mo a mitad de camino, que pre-
mia al esfuerzo y la actitud, y no
soloal resultadofinal. Notieneque
traducirse en recompensas mate-
riales, aplausos o grandes celebra-
ciones. Muchas veces basta una
sonrisay el aprecio honesto hacia
el otro por su colaboracién.

Es el tiempo y la atencién que
se le dedica para expresarle nues-
tra satisfaccién por su apoyo o en-
trega. Es darle al otro esa energia
queviene de saberse valorado. Las
personas necesitamos mucho de
esa aceptacién y aprobacién, que
son alimento del alma, aunque ca-
da quien lo necesita en su medida
especial y particular. Dar reconoci-
mientoesunapracticaclavedelide-
razgo,ynorequieredetantoesfuer-
zo.¢Aquiénesfelicitarahoy? 1



