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What’s News—

INTERNACIONAL
Dell reporto ganancias m El gobierno italiano, en un
netas de US$616 millones esfuerzo por salvar a Alitalia,

en el segundo trimestre, 17%
menos que lo registrado en el
mismo lapso del afio pasado.
Segun el fabricante estado-
unidense de computadoras,

la caida en sus resultados se
debe a un declive en los pre-
cios y un aumento de gastos de
marketing, especialmente para
conquistar mercado en Asia.

m Shell anuncio que esta sus-
pendiendo su produccion en el
Golfo de México para prevenir
posibles dafios de la tormenta
tropical Gustav que, segun
previsiones, azotard la region
el lunes. Ademas de la petrole-
ra anglo-holandesa, la esta-
dounidense Devon, la italiana
Eni y la brasilefla Petrobras
evacuaron a sus empleados de
las zonas de riesgo.

m Diageo, el mayor fabricante
de bebidas alcoholicas del mun-
do, anuncio utilidades netas de
US$2.800 millones en el afio
fiscal terminado en junio, lo que
supone un alza de 2,1% frente al
afio anterior. La compaiiia bri-
tanica aseguro que el resultado
refleja un aumento en las ventas
de whisky en Brasil, cervezas
en Africa, y de las marcas Ciroc,
de vodka, Don Julio, de tequila,
y Johnnie Walker Sello Azul en
Norteamérica.

m HSBC anuncio que elevara
de 14,4% a 20% su participa-
cion en el banco vietnamita
Techcombank, una inversion
de US$77 millones. El banco
britanico sera la primera firma
financiera extranjera autori-
zada a tener mas de 15% de un
banco de Vietnam.

ha emitido un decreto para que
la aerolinea transfiera la mayor
parte de su deuda a una nueva
empresa que seria liquidada. El
gobierno se responsabilizaria
por pagar la deuda, segun fuen-
tes al tanto. Esta medida busca
interesar de nuevo ala aerolinea
franco-suiza Air-France-KLM en
una participacion minoritaria
€N una nueva empresa que seria
formada por Alitalia y la aeroli-
nea privada italiana Air One.

m Lufthansa, aerolinea alema-
na, informo que esta en nego-
ciaciones para comprar un 45%
en SN Airholding, duefia de la
aerolinea belga Bruxelas Airli-
ne, por US$96 millones.

m GlaxoSmithKline, farmacéu-
tica britanica, anuncio que for-
mara una sociedad con su rival
estadounidense Valeant para
desarrollar y comercializar el
medicamento contra la epilepsia
retigabina. La operacion esta
valorada en US$820 millones.

m Catterpilar, fabricante de ma-
quinaria pesada de EE.UU., anun-
cid que invertira en los proximos
tres afios mas de US$100 millo-
nes para triplicar la capacidad
de su filial china Shandon y otros
US$20 millones para construir
un centro de investigacion y
desarrollo en Wuxi, en China.

m El PBI de EE.UU., ajustado por
temporada, crecid a una tasa
anualizada de 3,3% en el segundo
trimestre, frente al estimado
anterior de 1,9%, informo el
Departamento de Comercio. La
revision supero las expectativas
y se debe, entre otros factores, a
un alza de las exportaciones.

REGIONAL

PFB, energética estatal

de Bolivia, anuncio que
invertira US$1.500 millones
para duplicar las reservas de gas
natural del pais en los proximos
cuatro afios en conjunto con las
estatales Petrdleos de Venezuela
y Gazprom, de Rusia. El proyecto
Plan 100 buscara extraer 50 bi-
llones de metros cuibicos de gas.

m Las 17 mayores cupriferas

de Chile que no cotizan en bolsa
registraron US$8.990 millones

en ganancias netas en el primer
semestre, segun documentos
enviados a la Superintendencia

de Valores y Seguros del pais. La
mina Escondida report6 US$3.900
millones en utilidades, mas que
cualquier otra empresa del pais.

m La produccion industrial de
Chile creci6 3% en julio frente a
un afio antes, reveld el Instituto
Nacional de Estadisticas de ese
pais. Las ventas del sector indus-
trial crecieron 2,1% en el periodo
respecto al mismo mes de 2007.

m Deere, fabricante estadouni-
dense de maquinaria agricola,
anuncio que invertira US$80
millones en sus operaciones en
Brasil. La empresa aumentara
en 35% la capacidad de sus dos
fabricas en el estado de Rio
Grande do Sul y desarrollara un
nuevo centro de distribucion de
partes en el estado de Sdo Paulo.

m Vale planea construir una
refineria de aliimina en el norte
de Brasil, en vez del estado de
Espirito Santo como habia indi-
cado el presidente brasilefio Luiz
Inécio da Silva, dijo un portavoz
de la minera brasilefia. El prin-
cipal proyecto en construccion
en Espirito Santo seguira siendo
una planta de placas de acero.

m La economia venezolana
podria crecer 6,7% este afio
mientras que la inflacion seria
de 27%, previo su ministro de
Finanzas, Ali Rodriguez.
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Las crisis crediticia y automotriz
ahogan la recuperacion de Delphi

POR JEFFREY MCCRACKEN
Y JOHN STOLL

El gigante de autopartes Delphi
Corp. esta hundiéndose cada vez mas,
generando dudas sobre su capacidad
para sobrevivir como una compaiiia
independiente.

Laempresaha estado trabajandoen
un plan para salir de la proteccion del
tribunal de bancarrota, pero crecenlas
posibilidades de que elmayor fabrican-
te estadounidense de autopartes sea
liquidado, con lo cual algunas plantas
serianabsorbidas por suex casamatriz
General Motors Corp., segun fuentes al
tanto. Aunque ello no ocurra, las obli-
gaciones financieras de GM podrian
aumentar en miles de millones de do-
lares, agregan las fuentes.

Varios obstaculos financieros se
avistan en el horizonte de Delphi. Su
financiacion por reestructuracion de
bancarrota expira a fines de afio y hay
sefiales de que sus actuales acreedo-
res serianreacios areprogramarla. Su
plande pensiones necesita unapotente
inyeccion de efectivo o que GM asuma
una parte. La agencia gubernamental
de seguros de pensiones ha expresado
supreocupacion por la creciente posi-
bilidad de una liquidacion.

Los problemas de Delphi, la cual
cuenta con operaciones en México,
Brasil y Argentina subrayan el pési-
mo afio que ha tenido la industria au-
tomotriz estadounidense. El alza en el
precio del combustible y la caida en
la confianza de los consumidores, en-
tre otras razones, han provocado una
caida de 20% en las ventas de autos y
camionetas, dejandolas en sus niveles
mas bajos desde comienzos de los afios
90. Una gran cantidad de fabricantes
de auto partes se ha acogido a la pro-
teccion por bancarrota, incluyendo
dos que lo hicieron por segunda vez
durante las iltimas dos semanas. Esto
ha puesto en peligro los empleos y las
pensiones de cientos de miles de tra-
bajadores y ex trabajadores.

Delphi atribuye las dificultades a
circunstancias fuera de su control,
como la contraccion del crédito y el
colapso de las ventas de camionetas
de General Motors. La empresa insis-
te que no tiene planes de entrar en li-
quidacion.

“Nosotros no usamos esa palabra”,
dice Lindsey Williams, portavoz de
Delphi. “Si esa fuera nuestraintencion,
no estariamos trabajando con tanto
ahinco. Hemos recorrido muchos ca-
minos para salir de la bancarrota”.

Una liquidacion de Delphi, la cual
emplea a 159.000 personas y el afio
pasado facturé US$22.000 millones,
seria costosa para muchos, especial-
mente para GM. La alicaida automo-
triz tendria que decidir si las plantas
de Delphi que arrojan pérdidas deben
seguir funcionando, solo para mante-
ner el flujo de partes a sus lineas de
ensamblaje. Hasta el momento, GM ha
tenido problemas para encontrar pro-
veedores alternativos que construyan
las partes a precios similares.

Cuando GM escindié a Delphi en
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forma en que es percibida, Ford lanzé una
camioneta exitosa sin usar su marca.
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Camino pedregoso

A Dephi le ha costado enderezarse desde que se declaré en quiebra.
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La caida del valor del bono y del precio de la accion de Delphi sugiere que los
inversionistas han perdido confianza en su capacidad para salir de la bancarrota.
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1999, retuvo la obligacion de financiar
los planes de pensiones y salud delos ex
empleados de GM que se pasaron aDel-
phi. Los problemas de Delphi ya le han
costado a GM cerca de US$11.000 millo-
nes en efectivo y rebajas contables.

El plan de pensiones de Delphi,
el cual abarca a cerca de 85.000 tra-
bajadores, tenia obligaciones por
US$14.050 millones a finales del afio
pasado, pero tiene un déficit en tornoa
los US$3.300 millones segiin documen-
tos enviados a la Comision de Bolsa y
Valores de Estados Unidos (SEC).

En una carta enviada el 15 de de
agosto a GM y Delphi, la agencia de

Operaciones en
Ameérica del Sur son
las de mejor desempefio
de la empresa

seguros de pensiones del gobierno,
Pension Benefit Guaranty Corp., pre-
siond a GM para que se hiciera cargo
delos US$1.500 millones de obligacio-
nes pensionales de Delphi el proximo
mes. Si Delphi es liquidada y se cie-
rra su fondo de pensiones, la agencia
federal tendria que encargarse de las
partes que no han sido financiadas. La
entidad ha presentado embargos pre-
ventivos por las ventas de los activos
de Delphi en el exterior.

En el caso de una venta de activos,
es probable que la agencia exija una
parte de los fondos recaudados.

Sin embargo, una enajenacion de
activos parece hoy un recurso de ul-
tima instancia, puesto que las ope-
raciones internacionales — que no
fueron incluidas en el acuerdo de
proteccion por bancarrota — son los
de mejor desempefio de la empresa.
Guido Vildozo, analista de mercados
emergentes dela consultora britanica
Global Insight, afirma que las subsi-
diarias de Delphi en América del Sur
han sido esenciales para apuntalar a
la matriz estadounidense. Segun Vil-
dozo, Delphi es el segundo fabricante
de autopartes en Sudamérica detras
de la alemana Robert Bosch GmbH y
el actual auge enlos mercados argen-

tinoy, principalmente, brasilefio per-
mite que las operaciones en estos dos
paises se manejen con relativa inde-
pendencia de las de EE.UU. En el caso
de México, que produce para el mer-
cado estadounidense, la influencia de
EE.UU. seria mayor.

“Desde nuestro punto de vista, Del-
phi tiene un plan de negocios adecua-
do, tiene el flujo de caja necesario para
ser un negocio viable”, asegura Char-
les E.F. Millard, el director de la agen-
cia, enuna entrevista. “Pero seles esta
acabando el tiempo si planean salir de
la bancarrota”.

Ray Young, el director financiero
de General Motors, manifest6 el mes
pasado que la automotriz estaba te-
niendo un “dialogo constructivo” con
Delphi, pero “tienen que entender que
no hay mucho que podamos hacer.
Ellos necesitan encontrar una forma
de ayudarse a si mismos”. GM revel6
a principios de mes que ya no espe-
rarecuperar su dinero en caso de que
Delphi salga de la bancarrota, dada la
incertidumbre en torno ala situacion
del fabricante de autopartes.

La liquidacién de Delphi también
podria salirle caro al fondo de cober-
tura Appalossa Management LP, su
mayor accionista con un 9,3% del ca-
pital, segiin los ultimos documentos
enviados a la SEC. Delphi alcanz6 un
acuerdo con Appaloosay otros inver-
sionistas con el objetivo de que saliera
de la bancarrota el afio pasado, pero
el plan no funciono.

“No esta nada de claro si una reor-
ganizacion como compaiiia indepen-
diente es viable para esta empresa si
tomamos en cuentalas dificultades que
atraviesan los mercados financieros y
elmercado automotor de EE.UU.”, sefa-
laDurc Savini, responsable dela practi-
cade empresas de autopartes de Miller
Buckfire & Co. LLC, una firma de Nueva
York especializada en el sector.

Delphi arrojo pérdidas de US$1.140
millones sobre ventas de US$10.480
millones durante el primer semestre,
frente auna pérdida de US$1.350 millo-
nes sobre ventas de US$11.680 millones
en el mismo lapso del aflo anterior.

—Patrick Brock contribuyd a
este articulo.

La debilidad del mercado obliga a Toyota a posponer su ambicion de ser nitmero uno

POR JOHN MURPHY

Toyota Motor Corp. puso en la sala
de espera sus planes de convertirse en
el primer fabricante mundial en vender
més de 10 millones de vehiculos por afio.
Este es el mas reciente signo de c6mo
las mayores automotrices del mundo se
preparan paraunalarga desaceleracion,
a medida que las fuertes ventas en los
mercados emergentes no logran com-
pensar las enormes pérdidas en el tam-
baleante mercado estadounidense.

La automotriz japonesa, que se esta
acercando a General Motors Corp. como
el mayor fabricante mundial de autos
por volumen de ventas, informo que su
meta ahora sera vender 9,7 millones de
vehiculos en 2009, alejandose de su obje-
tivo original, establecido el afio pasado,
de vender 10,4 millones de vehiculos.

Lareduccion de sumetarepresenta
un revés para Toyota, cuyas ventas ro-
bustas y ganancias al alza registradas
estadécada parecian convertirlaenuna
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empresa impermeable a los desafios
que enfrentaban otros fabricantes.

También puso en evidencia como el
estancamiento que amenazalaindustria
automotriz probablemente continuara
el proximo afio. “Las cosas permanecen
nubladas einciertas”, dijo el presidente
de Toyota, Katsuaki Watanabe.

Cuando Toyota anuncid el afio pasa-
dosumetade ventas de10,4 millones de
autos, laempresa creia que larepentina
demanda por nuevos vehiculos en los
mercados de rapido crecimiento como
China, India y Rusia compensaria cual-
quier debilidad en el mercado estado-
unidense, el cual ya empezaba a dar
muestras de enfriamiento en medio de
la crisis de hipotecas de alto riesgo.

Sin embargo, los ultimos 12 meses
han traido mas malas noticias para
la industria automotriz global, impi-
diendo a Toyota y otros fabricantes
compensar las enormes pérdidas en
EE.UU. con las ventas en mercados
emergentes. Las ventas de grandes ca-
mionetas y vehiculos todoterreno, que
solian ser la piedra angular del merca-
do estadounidense de autos, han caido
en picada como reflejo del alza en el
combustible. Igualmente, los precios
del acero y otros bienes basicos utili-
zados enlafabricacion de autos vanen
aumento, comiéndose las ganancias.

Algunas automotrices, entre ellas To-
yota, estanreservando millones de d6-
lares para cubrir pérdidas en sus ope-
raciones de leasing de autos debido
a que el valor de vehiculos usados ha
bajado drasticamente en EE.UU.
Toyotarecortd el mes pasado en 350
mil unidades su pronéstico de ventas
globales para 2008, a 9,5 millones de
unidades. En 2007, vendi6 9,37 millo-
nes de vehiculos. La automotriz infor-
mo que espera que la demanda en el
importante mercado estadounidense
mejore, pero no sabe cuando podria
cumplir su meta de vender mas de 10
millones de vehiculos, un hito que nin-
gun fabricante de autos ha alcanzado.
Para 2009, Toyota recorto su meta
de ventas en Norteamérica a 2,7 millo-
nes de vehiculos, un niimero mas bajo
que su objetivo original de 3,1 millones
devehiculos. En Europa, laempresare-
cortod suplan de ventas para 2009 de su
meta original de 1,45 millones de vehi-
culosal,3 millones. En Asia, cayé de 1,9

millones a 1,75 millones. En el Medio
Oriente, Sudaméricay otros mercados,
Toyota aumento sus proyecciones de
venta, de 1,55 millones a 1,7 millones.
Watanabe dijo que después de afios
de rapida expansion, Toyota usard este
periodo de crecimiento mas lento para
reestructurar sus operaciones agilizan-
do el sistema de produccion en EE.UU.
para que pueda ajustarse alos cambios
enla demanda, dando mas énfasis alos
mercados emergentes y desarrollando
mas autos hibridos y otros vehiculos de
consumo eficiente de combustible.
Toyota informé que revelara a co-
mienzos del proximo afio la nueva ge-
neracion de su auto hibrido, el Toyota
Prius, y un nuevo Lexus hibrido, como
parte de su objetivo de vender un mi-
116n de hibridos por afio a comienzos
de 2010. Aunque el foco del futuro cre-
cimiento de Toyota sigue siendo los hi-
bridos, Watanabe también anuncio que
aprincipios de la proxima década, em-
pezara a producir un auto eléctrico.

Sector del erudo,
mejor preparado
para capear
un huracdn

PoR RUSSELL GOLD

A medida que la industria del pe-
tréleo y los corredores de materias
primas se preparan paralallegada de
la tormenta tropical Gustav, los mer-
cados delaenergiamundial estan con-
siderablemente mejor abastecidos de
lo que lo estaban durante la época del
devastador Katrina en 2005. Ademas,
estan mejor preparados para soportar
un potencial trastorno de la oferta.

De todas maneras, si el daiio causa-
do por Gustav es catastrofico, su im-
pacto en los precios de la energia y la
produccion podria ser significativo.
Pero los directivos de la industria y
los economistas dicen que los merca-
dos estan mejor equilibrados hoy de
lo que estaban tres afios atras.

La razén mas llamativa de este
cambio es que los precios consisten-
temente altos han erosionado la de-
manda de crudo, la gasolina y otros
productos derivados del petréleo. Al
mismo tiempo, hay mas capacidad de
refinamiento, mas oferta de crudo en
todo el mundo y una produccion de
gas natural significativamente mas
alta que en 2005.

“Estamos en mejores condicio-
nes ahora que entonces,” dice James
Williams, un economista de energia que
dirige WTRG Economics en Arkansas.

El tercer trimestre de 2005 estuvo
marcado por la preocupacion de que
la demanda global por el crudo estaba
creciendo aunritmo mas acelerado que
la oferta. La sed de combustible cada
vez mayor de China estabaimpulsando
los precios y unaserie de problemas de
refinamiento en Estados Unidos man-
tenian a la industria al limite.

Por otra parte, la Organizacion
de Paises Exportadores de Petroleo
(OPEP) estaba cerca de su nivel mas
bajo de capacidad productiva de re-
servas en afios: la infima cantidad de
un millén de barriles al dia.

Ahora, lasituacion es muy diferente.
La capacidad de reserva de la OPEP es
mayor y el consumo global se mantiene
estable, sin crecer. De hecho, el ultimo
reporte de la OPEP sobre el mercado
del petréleo apunta a que la produccion
es mayor que la demanda, aportando
una base que posibilita un rapido cre-
cimiento de las reservas de crudo. Los

Caliente y frio

Desempefio de grandes contratos
de futuros de energia
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ministros de la OPEP estan consideran-
do reducir la produccion cuando se re-
unan el proximo mes.

Haymas capacidad de refinamiento
enEE.UU. ylasrefinerias estan funcio-
nando a tasas mas reducidas, lo cual
posibilitaria un incremento rapido
de la produccion si las refinerias de
la costa del Golfo quedaran fuera de
servicio. Ademas, la produccion esta-
dounidense esta creciendo con fuer-
za, especialmente fuera del vulnerable
Golfo de México. De hecho, la mayor
preocupacion en el mercado ahora
mismo es si una produccion excesiva
de gasolina bajara los precios.

Antes de Katrina, “habia demanda,
demandaymas demandaylasrefinerias
hacian todolo posible para seguir bom-
beando”, asegura Charlie Drevna, pre-
sidente de la Asociacién Nacional Pe-
troquimica y de Refinadores de EE.UU.
“Hoy, la historia es diferente. Tenemos
mas capacidad que antes y tenemos una
demanda levemente mas baja”.

El huracan Katrina y a continua-
cion el huracan Rita dieron dos po-
derosos golpes consecutivos a la re-
fineria y al oleoducto de Louisiana.
A consecuencia de Rita, un 27% de la
capacidad estadounidense de refinar
crudo para convertirlo en gasolina,
petroleo caliente y otros productos
permanecio cerrada.

Todavia es muy pronto para prede-
cir donde tocara tierra Gustav por pri-
meravez en EE.UU. o cuan destructiva
serdla tormenta. Jim Rouiller, meteo-
rologo de Planalytics Inc., advirtio que
la tormenta “sigue viéndose funesta”
para la produccion de energia.



