10 I MI NEGOCIO
ENTREVISTA &

FORTUNATO MARQUEZ

Nombre: Fortunato Marquez Lostaunau

Edad: 52 anos

Cargo: Director gerente

EL COMERCIO DOMINGO 31 DE AGOSTO DEL 2008

Organizacion: Agricola Alpamayo de La Libertad se de-
dicaaproducir esparragos verdesy blancos para diversas
empresas agroindustriales en Truijillo, Icay Lima.

"Estoesloquemasmequsta ”

IANA MALAGA

Para Fortunato Marquez
no existe inversiéon que
fracase si uno es honra-
do, perseverante y apa-
sionado con su trabajo.
Con estas actitudes es que
este ancashino logré tener
varios negocios en Lima.
Pero en 1996 se mudoé a
Trujillo para dedicarseala
agroindustria, en una em-
presa que Fortunato reco-
noce es la que més esfuer-
zo le ha demandado, por-
que no es ficil sembrar,
regary cultivar productos
que se diferencien de la
competencia.

Tengo entendido que
usted provienede una
familia muy humilde.
Asies.Yonacienlaprovin-
ciade Huarien Ancash. Al
terminar la secundaria
vine a Lima, porque mis
padres no podian pagar
mis estudios y yo queria
estudiar administracién o
ingenieria. Aquivivien ca-
sadeunostiosen San Juan
de Luriganchoy consegui
trabajo como ensambla-
dor de bicicletas en una
empresa ubicada en el
Parque Universitario.

¢Se quedé allipor mucho
tiempo?

Solotres meses, porqueen
el mercado La Paradita de
SanJuande Luriganchose
habian asentado muchos
vendedores provincianos
de verduras y frutas, que
ganaban maés dinero que
yo. Entonces, empecé a
vender tomates en ese lu-
gar. Tres afios més tarde
ya vendia solo abarrotes
en un mercado més gran-
de. Mi primera bodega
se llamé Stper Marquez.
Las empresas de consu-
mo masivo se peleaban
por darme crédito, porque
sabian que era honesto y

MIGUEL BELLIDO

CRECIMIENTO. Actualmente Marquez tiene 1.000 hectéreas de terreno, pero solo 250 de ellas producen espéarragos, porque €l resto se utilizara para otros cultivos.

puntual en mis pagos.

¢Y por qué dejé el negocio
deabarrotes?

Me di cuenta de que si no
obtenia un titulo profe-
sional no podria avanzar.
Por eso en 1987 ingresé
a la universidad Federico
Villarreal para estudiar
Administracién. Y dos
afios mas tarde cerré mis
bodegasy abriuna empre-
sainmobiliaria.

¢Perosemetidoenun
rubro que no conocia?
Noeratantoasi, porque mi
padre habia tenido cierta
experiencia en la compra

£ Dejélaventa
deabarrotes
porque medi
cuentadeque
sinuntitulo
profesional no
podriaavanzaryy

y venta de terrenos y me
parecié un negocio mas
facil de manejar que el
otro. Por ese tiempo tam-
bién compréunterrenode
1.400 metros cuadrados
en Canto Grande, donde

puse otra tienda de aba-
rrotes, una pollerfa y una
farmacia. Al culminar la
universidad aposté por las
farmacias. En poco tiempo
logré abrir cinco.

¢También abandoné las
farmacias?

Si, porque ya comenza-
ban a llegar las grandes
cadenasy sabia que iba a
ser dificil competir. Ade-
mais sentia que ya era ho-
rade elaborar un produc-
to y no ser un interme-
diario mas. Por eso me
dediqué a evaluar varios
proyectos, como producir
alimentos balanceados o

gaseosas. Quiza alguno
podia funcionar.

Alfinal se decidié porla
agroindustria...

Una asesora del Banco
de Crédito me dijo que
en todos mis anteriores
proyectos habia demasia-
da competencia, pero en
cambio la agricultura era
un buen rubro que toda-
via necesitaba reactivarse.
Y unanoche de 1996 vi en
latelevisién que el Gobier-
no estaba privatizando las
tierras del proyecto de irri-
gacion Chavimochicen La
Libertad. Comolaideame
pareci6 interesante, bus-

qué las bases del proyecto
y a los pocos dias compré
57 hectareas de terreno en
una zona totalmente de-
sértica en el valle Vira de
Trujillo. Alli fundé Agri-
cola Alpamayo en honor al
nevado de mitierranatal.

¢Confiaba en que podia
cultivarenunazona
desértica?

Previamente hice una ar-
dua investigacion sobre el
cultivo de esparragos en la
costaymedicuentadeque
en los altimos diez afios
las ventas de este produc-
to se habian mantenido
estables, por lo que decidi



