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What’s News—

INTERNACIONAL

DF, energética estatal de

Francia, dio los primeros
pasos para aumentar su oferta
de US$21.400 millones por la
britanica British Energy, segin
fuentes al tanto. La nueva
propuesta ha sido presentada
a dos grandes socios de BE,
los fondos Invesco y M&G
Investments, los cuales la
aceptaron, informo una fuente.

m Las ventas de autos en
EE.UU. continuaron su declive
en agosto. Para Ford, la caida
frente al mismo mes de 2007
fue de 26,6%; para GM, de 20%;
y para Toyota de 9,4%. El des-
censo en las ventas de camio-
netas y otros vehiculos todote-
rreno de Ford alcanzo6 53%.

m El monto total de fusiones
y adquisiciones en el mundo
cayo 27% en lo que va del afio,
en comparacion con el mismo
lapso de 2007, a US$2,5 billo-
nes (millones de millones),
informd la firma de investi-
gacion Dealogic. El declive se
interpreta como una sefial de
los efectos de la restriccion
de crédito sobre las firmas de
capital privado.

m Autoridades de EE.UU.
presentaron cargos contra los
ex corredores del banco Credit
Suisse, Julian Tzolov y Eric
Butler, que han sido acusados
de disefiar un fraude para in-
flar sus comisiones a través de
la venta de cerca de US$1.000
millones en bonos con interés
subastable ligados a présta-
mos inmobiliarios. Esos titulos
ofrecian mucho mas riesgo que
los bonos ligados a créditos
educativos, la inversion prefe-
rida de los clientes afectados.

m Xstrata, minera anglo-suiza,
esta cerca de obtener créditos
por un total de US$15.000 mi-
llones para financiar su oferta
en efectivo para adquirir a la
productora britanica de platina
Lonmin y refinanciar parte de
su propia deuda, segun fuen-
tes cercanas. Las autoridades
britanicas dieron un plazo
hasta el 2 de octubre para que
se concrete la oferta.

m Abu Dhabi Media, grupo es-
tatal de medios de los Emiratos
Arabes, informé que crearé una
firma que invertira US$1.000
millones en la produccion de
hasta 40 peliculas en los proxi-
mos cinco anos.

m Total, petrolera francesa,
anuncio un acuerdo para com-
prar la productora holandesa
de gas natural Goal Petroleum,
de la canadiense Talisman
Energy, por cerca de US$480
millones. Con la transaccion,
Total elevara en 20% las reser-
vas de petroleo y gas de su filial
en Holanda.

m ArcelorMittal anuncio que
desarrollara una mina de
manganeso en Sudafrica, en un
acuerdo valorado en US$432,5
millones. La sidertrgica, que
tiene sede en Luxemburgo, crea-
ra una sociedad con el banco su-
dafricano de fomento industrial
Industrial Development.

m Blackstone, Providence
Equity y Carlyle Group, firmas
estadounidenses de capital pri-
vado, preparan una oferta para
adquirir a la editorial britanica
Informa, segun fuentes al tan-
to. Providence evaluo reciente-
mente a Informa en US$3.900
millones.

REGIONAL

sarco, minera estadouni-

dense, planea exigirle a
Grupo México una indemniza-
¢ion de unos US$8.000 millones
en base al fallo de un juez de
EE.UU. que determing que el
conglomerado minero mexica-
no cometio fraude en contra de
los acreedores de Asarco. En
2003, Grupo México, cuando
controlaba Asarco, trasladd una
participacion que Asarco tenia
en la minera peruana Southern
Copper a otra empresa del gru-
po. Segun Asarco, esa transac-
cion la empujo a la bancarrota.

n El Gobierno de México esti-
ma que la violencia relacionada
con el narcotrafico reduce en
hasta un punto porcentual el
crecimiento del pais. La Secre-
taria de Hacienda informo que
la falta de seguridad incremen-
talos costos de las empresas
entre 5% y 10%, perjudicando
las ventas, la creacion de em-
pleo y el desarrollo.

m Pemex, petrolera estatal
mexicana, licitara un contrato
para supervisar la exploracion
y el desarrollo de pozos petro-
leros en alta mar en el sur de
México, seguin el Gobierno. El
plan alargo plazo de Pemex
prevé la produccion de 700.000
barriles diarios en la region
para 2020.

m Sadia, empresa brasilefia de
alimentos, invertira unos US$90
millones en la apertura de una
operacion en Abu Dabi que
producira alrededor de 50.000
toneladas de productos avicolas
y vacunos. Esta sera la segunda
unidad internacional de Sadia.

m La economia de Brasil crece-
ria 5% este afio y 4% en 2009,
previo el ministro brasilefio de
Hacienda, Guido Mantega. E1
ministro también declaré que le
gustaria ver una integracion de
las bolsas regionales de Brasil.
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Pfizer Inc. apuesta a que una me-
dicina rusa contra el resfrio, de 25
afos de antigiliedad, pueda ayudarla
a innovar su anticuada linea de pro-
ductos y catapultarla hacia una posi-
cidondeliderazgo enlacarrerapor de-
sarrollar nuevas medicinas efectivas
contra el mal de Alzheimer.

El gigante farmacéutico, con sede
en Nueva York, anuncio que llego a
un acuerdo con Medivation Inc., una
pequeiia biofarmacéutica california-
na para desarrollar y lanzar de for-
ma conjunta el medicamento, llama-
doDimebon, en un acuerdo valorado
en US$725 millones.

Las grandes farmacéuticas se es-
tan apresurando adesarrollar nuevos
medicamentos que podrian retrasar
el avance del mal de Alzheimer, que

La apuesta rusa de Pfizer para
liderar la lucha contra el Alzheimer

le roba a sus victimas lamemoria y la
capacidad de desempeiiar funciones
basicas. Las drogas actuales, como
Aricept, desarrollada por Pfizer y co-
mercializada conjuntamente con la
japonesa Eisai Co., mejoran los sin-
tomas pero no retrasan su avance.

Pfizer informo que le pagara a Me-
divation US$225 millones en efecti-
vo,ademas de pagos de hasta US$500
millones condicionados al logro de
objetivos, por los derechos para co-
comercializar Dimebon en Estados
Unidos y por los derechos exclusivos
para venderlo fuera de ese pais.

El acuerdo potencialmente cata-
pulta a Pfizer al primer lugar enla ca-
rrera contra el mal, delante derivales
como Eli Lilly & Co. y sus socios Wyeth
y Elan Corp., cuyas drogas contra el
Alzheimer se encuentran en las ulti-
mas etapas del proceso de pruebas.

Coca-Cola abre otro frente en
su guerra con Pepsi en China

Coca-Cola Co. se estd jugando
US$2.400 millones a que los chinos
estan dispuestos a invertir dinero en
su salud.

El gigante estadounidense de bebi-
daslanzoé una oferta por China Huiyuan
Juice Group Ltd., un fabricante de jugos
de rapido crecimiento. La compra po-
tencial ayudaria a Coca-Cola a ir mas
alla de las gaseosas, que son mas ba-
ratas y representan un frente de una
feroz batalla con PepsiCo Inc. El acuer-
do tambiénresaltalamotivacion delas
empresas occidentales parallegar alos
clientes mas acaudalados de China.

Por Sky Canaves y Geoffrey A.
Fowler, en Hong Kong, y Betsy
McKay, en Atlanta

La oferta de Coca-Cola representa
US$1,56 por cada accion de Huiyuan,
cercadel triple del precio de cotizacion
del viernes.

“Creemos que estamos pagando
un precio justo, que se evidencia por
el hecho de que tenemos un vendedor
dispuesto y un comprador dispuesto”,
dijo un portavoz
de Coca-Cola.

Mubhtar Kent,
presidente eje-
cutivo de la em-
presa, dijo enun
comunicado que
el acuerdo “pro-
= - veera una opor-
tunidad unica
para fortalecer
nuestros nego-
cios en China,
especialmente
dado que el segmento de jugos es tan
dindmico y de rapido crecimiento”.

Coca-Cola ha dedicado mas esfuer-
Z0s a segmentos que no son el de las
bebidas carbonatadas. El mas notable
es suadquisicion en 2007 por US$4.100
millones de Energy Brands Inc., el fa-
bricante de Glacéau VitaminWater.
Las ventas, aunque ain son buenas, se
han desacelerado en medio de una cai-
da general en las ventas de bebidas en
EE.UU. debido a la debilidad econdmi-
ca. Un portavoz de Coca-Cola asegurd
que el crecimiento es fuerte y la com-

Muhtar Kent

Mercado de bebidas en China
En 2007

Groupe Danone
Coca-Cola
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Beijing Huiyuan
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Tingyi
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— Otras
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Fuente: Euromonitor International

paiiia dice que parte de los resultados
de la adquisicion provendran de la ex-
pansion a paises fuera de EE.UU.

De consumarse la oferta de Coca-
Cola, serialamayor adquisicion de una
empresa china por parte de una firma
extranjera, segun Thomson Reuters,
lo cual pondria a prueba de nuevo la
tolerancia china a los compradores
foraneos.

“La aprobacion de la adquisicion
enfrenta muchas dificultades”, dijo
Mei Xinyu, un investigador de la Aca-
demia Internacional de Comercio y
Cooperacion Econdmica, un centro de
investigacion del Ministerio de Comer-
cio, segun la agencia estatal de noti-
cias Xinhua. Mei citd el alto perfil de la
marca de Huiyuan y su concentracion
de mercado. Huiyuan, mantiene la pri-
mera posicion en China en el sector de
jugos, segun la firma de investigacion
ACNielsen.

Desafio de precios

Secree que las ventas de bebidas en
China alcanzaran los US$123.000 mi-
llones este afio, segtin la firma de inves-
tigacion Euromonitor International.
Sin embargo, el tamafio nolo es todo en
unmercado con acusados extremos de
pobrezayriqueza. Coca-Colanorevela
sus cifras de ganancias en China, pero
los precios han sido un reto parala em-
presa. Estos varianmucho alolargo del
pais, pero enlarelativamente afluente
Beijing una botella de medio litro de
Coca-Cola cuestano mas de cinco yuan
0 US$0,75. Una botella de jugo de alta

Nota: El mercado
L, representa las bebidas
carbonatadas, jugos de

frutas y de vegetales, agua
embotellada y bebidas
listas para beber

AFP

calidad cuesta
mas del doble.

Huiyuan dice que los

precios del jugo en el primer semestre
subieron 20% frente al afio anterior.

“Ingresar al [mercado] de jugos es
algo positivo, en un momento en que
aumenta la conciencia sobre la salud”,
aseguraDarryl Andrew, presidente eje-
cutivo para China de Synovate, la filial
de investigacion de Aegis Group. La
medicina china tradicional, dice, enfa-
tiza la buena alimentacion como una
medida de salud preventiva.

Pepsi, quienno hizo comentarios, ya
vende jugos Dole y Tropicana en China,
pero Coca-Cola se habia concentrado
en la expansion de su marca principal
de cola en ciudades pequeias y villas
remotas, incluso experimentando con
una botella pequeiia que podria vender
por un yuan.

Coca-Cola sigue enfrascada en una
feroz batalla con Pepsi por la suprema-
ciaenlas bebidas colas. Pepsi tiene una
participacion en el mercado de bebi-
das carbonatadas ligeramente mayor,
22,9%, frente al 22% de Coca-Cola, se-
gun Euromonitor. La misma firma pre-
dice que el valor minorista de las ven-
tas de jugos en China crecera 94% de
aquia 2012, frente a un crecimiento de
30% para las gaseosas.

Tata y el combate a la industrializacion india

Las protestas contra su fabrica envian un mensaje preocupante a los inversionistas

Parece que el enfrentamiento en tor-
no a la construccién de una planta de
ensamblaje en el estado de Bengala Oc-
cidental, enIndia, enla que Tata Motors
Ltd. planea fabricar el auto mas barato
del mundo, est4 cerca de resolverse.

Tras las advertencias de la compaiiia
de que suspenderiala construccion dela
planta de su modelo Nano a raiz de las
violentas protestas de granjeros y poli-
ticos locales, los dos partidos que pro-
tagonizan esta disputa han accedido a
reunirse el viernes. Representantes del
Partido Comunista gobernante, que res-
palda la planta de Tata, conversara con
el partido dela oposicion, el Congreso de
Trinamool, que se opone al proyecto.

Por Eric Bellman, en Singur,
Bengala Occidental, y Paul
Beckett, en Nueva Delhi

Para India y Bengala Occidental, el
conflicto es un motivo de vergiienzain-
ternacional, justo cuando el pais esta in-
tentando atraer inversiones y acelerar
su industrializacion. También supone
una sefial evidente de lo rapido que la
industrializacion esta chocando conlos
escépticos de lamodernizacion opues-
tos ala penetracion de grandes empre-
sas en la India rural.

Este esun conflicto que se desarro-
lla en todo el pais, en momentos en que
India batalla paraimpulsar su produc-
ciénindustrial y compensar la desace-
leracion del crecimiento en su sector
de servicios.

El dilema de Tata ha sido seguido
mas de cerca porque el miniauto Nano
de US$2.500 ha sido promocionado en
todo el mundo como algo revoluciona-
rioy el grupo Tata, propietario dela au-
tomotriz que lo fabricara, es conocido
como uno de los empleadores mas po-
derosos de India, y ala vez socialmente
responsable. Por eso, los problemas de
Tata podrian enviar un mensaje desa-
lentador a grandes multinacionales in-
teresadas en operar en el pais.

“Estolehapasado aunacompariiain-
dia, lo que demuestra que no puede estar
segura ni siquiera en su propio pais”, dice
Jigar Shah, director de la firma de corre-
taje de acciones Jim Eng Securities. “Este
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Una manifestacion contra la construccion de la planta de Tata, la semana pasada.

esunincidentelamentable que tendraun
impacto negativo”, insistid.

La planta para ensamblar el Nano
se encuentra en la ciudad de Singur, a
aproximadamente 40 kilémetros de Kol-
kata (antes llamada Calcuta). Alentada
por el Partido Comunista, Tata hainver-
tido US$345 millones en la planta y ha
atraido aunos 60 proveedores para que
se establezcan en los alrededores, para
asegurarse de que el automovil comien-
ceasalir delas lineas de ensamblaje en
los ultimos tres meses de este afio. La
planta y sus proveedores ocupan unas
400 hectareas de tierra compradas a
los granjeros locales. La construccion
comenzo en enero de 2007, empleando
a unas 4.000 personas en su momento
de mayor de actividad.

Enlas ultimas dos semanas, protestas
por parte de granjeros y otros habitantes
que se oponen a la planta han interrum-
pido seriamente las operaciones de la
empresa. La construccion lleva deteni-
da desde el jueves. Consultores interna-
cionales contratados por Tatase hanido,
para evitar ser intimidados. Ademas, la
compafiia estd pasando apuros para con-
vencer a los altos directivos para que se
trasladen a sus oficinas en la planta.

Detras de las protestas estd Mamata
Banerjee, una lider del Congreso Trina-
mool que utilizalas manifestacionesyla
publicidad que se ha generado para pre-

sentar a los comunistas como un grupo
insensible alos intereses delos pequefios
granjeros y los votantes locales. Baner-
jee exige la devolucion de unas 160 hec-
tareas, bajo el argumento de que esas tie-
rras fueron expropiadas a los granjeros
contra su voluntad, algo que Tata niega.

Un vocero del Partido Comunista,
Anil Basu, dice que es crucial para el es-
tado atraer acompariias como Tata para
crear empleo. “Debemos apuntar alain-
dustrializacion rapida”, dice. “Hay una
gran demanda de empleos”.

Se suponia que la fabrica de Tata se-
ria el heraldo de una nueva era de in-
versiones en Bengala Occidental, don-
de Kolkata, otrora la capital de la India
britanica, se ha quedado rezagada tras
ciudades como Bangalore, Mumbai y
Hyderabad, que han logrado atraer a
mas empresas de renombre.

Hasta ahora, el gobierno federal ha
evitado involucrarse en el conflicto,
pero el Ministro de Industrias Pesadas
Sontosh Mohan Dev afirmé ayer que
esta listo para ayudar a encontrar una
solucion en caso necesario.
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Elreto del Nano Una mirada al disefio del
Nano, el auto mas barato del mundo, y los
desafios que enfrenta su fabricante Tata.

Vea el video en wsjamericas.com

EE.UU.

investiga
los mercados
de petroleo

POR ANN DAvVIS

Losreguladores de los mercados de
materias primas de Estados Unidos in-
vestigan si los grandes protagonistas
del sector energético estan inyectan-
do informacion falsa para influenciar
las percepciones acercadelaofertayla
demanda del crudo, dicen fuentes alle-
gadas a la investigacion.

Uno delos temas que preocupaalos
reguladores es que algunas compaiiias
puedan estar ofreciendo informacion
distorsionada sobre sus inventarios
para beneficiar sus posiciones en el
mercado, indican fuentes cercanas.
Caidas inesperadas en los inventarios
de petroleo, que la Administracién de
Informacion de Energia divulga todos
los miércoles, pueden desatar bruscas
alzas en el precio de referencia de los
futuros de crudo que cotizan enlaBolsa
Mercantil de Nueva York.

En teoria, una empresa podria de-
clarar menos barriles de los que tiene
en su poder, para sugerir que el sumi-
nistro esmas escaso que enlarealidady
luego vender su petroleo fisico conuna
prima unavez que los precios del crudo
sehayan disparado. Otra preocupacion
de los reguladores es determinar silas
compaiiias realizan ciertas compras y
ventas fisicas tan s6lo para influir enlos
precios a corto plazo en los mercados
de futuros de petroleo.

No esta claro si los reguladores en
la Comision de Negociacion de Futuros
de Commodities (CFTC) tienen bajo la
lupa a ciertas compaiiias de energia en

Algunas empresas
podrian distorsionar
informacion para inflar
artificialmente los precios

particular. Laagencia, no obstante, seha
mostrado mas activa ultimamente a la
hora de solicitar e investigar las pistas
que les proveen fuentes en el mundo de
la compraventa de petréleo, sugiriendo
que sus sospechas podrian estar funda-
das en pistas especificas, segun fuentes
cercanas. Una vocera de la agencia dijo
que “laCFTCyahaanunciado unamedi-
datomada (enjulio) sobrelos mercados
de crudo que fue resultado delainvesti-
gacion nacional que realiza la agencia,
y estos esfuerzos de investigacion son
continuos. Asegurar la integridad de
los mercados de futuros es crucial, en
particular en el sector de energia, dado
el impacto que tienen los precios de la
energia en todos los consumidores”.
La investigacion sobre la integridad
de los datos es parte de una pesquisa a
mas largo plazo sobre los mercados de
petrdleo y de una campafia mas amplia
de la CFTC para mejorar su informa-
cion y su comprension de como funcio-
nanlos mercados de energia que regula.
Ultimamente, ha aumentado la presién
para que la CFTC ejerza un control mas
estricto,en momentos en que el Congre-
so estadounidense ha debatido si debe
pedirle ala agencia que dé nuevos pasos
para controlar los abusos o estudiar el
impacto dela especulacion en el merca-
do. Varioslegisladores han criticadoala
agencia por regular de formalaxa. Hace
unas semanas, la CFTC envi6 una nue-
va tanda de amplios pedidos de infor-
macion a grandes comerciantes de pe-
tréleo, incluidas firmas de Wall Street,
compaiiias de energiay comerciantes de
petrodleo fisico. Hace unos meses habia
enviado otra ronda de consultas, afir-
man abogados involucrados en el caso.
Las autoridades buscan conseguir
los nombres de los mayores negociado-
res de las firmas y sus intercambios de
correo electronico y mensajeria instan-
tanea sobre los mercados de petroleo
desde comienzos de 2007, 0 en algunos
casos, desde 2005. También ha pregun-
tado acerca de sus inventarios de acti-
vos, entre otros bienes fisicos que los
negociadores puedan poseer o contro-
lar. Personas que han vistolas peticiones
de informacion las caracterizan como
muy generales. Entre otras preguntas,
la CFTC ha pedido a algunos destinata-
rios que revelen cualquier tipo de préc-
ticas injustas, inadecuadas, refiidas con
la éticaoilegales, afirmanlas fuentes.La
CFTCreveld enmayo que, desde diciem-
bre, ha investigado la compra, el trans-
porte, el almacenamiento y el intercam-
bio financiero del petréleo. También ha
confirmado mas de una docena de in-
vestigaciones individuales. Los regula-
dores también buscan evidencia de que
los operadores podrian realizar ciertas
transacciones fuera de las bolsas.




