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DEMANDA SIGUE CRECIENDO

Consumo per capita de pollo en
el Pera se triplico desde 1990

n La ingesta del ave
paso de 10 kilos,

en 1990, a 29 Kkilos,
el ano pasado

SILVIA MENDOZA

Pese a que fue sefialado como el
principal responsable delainfla-
cién registrada el mes pasado,
el pollo es y seguird siendo una
de las estrellas de las mesas pe-
ruanas. El notable incremento
de su consumo durante los tlti-
mos afios asi lo confirma, pues
ademds de ser una fuente de
proteinas relativamente barata
comparada con otras carnes, se
ha convertido en protagonista de
nuestra cocina.

Pedro Mitma, presidente de
la Asociacién Peruana de Avicul-
tura (APA), resefia con una frase
laevolucién del consumolocal de
este producto: “El polloha pasado
de serla comida de feriados o de
fiestasa ser el plato principal dela
alimentacién popular”.

Asi, noesextrafioque el consu-
mo per cipitaanual en el Perticasi
sehaya triplicadoen menos dedos
décadas: en 1990 era 10 kilos y el
afiopasadollegba29Xkilos.

Pero el peruano no es el tinico
mercadoqueseharendidoantees-
taave de corral, pues el crecimien-
to de su consumo es vertiginoso
en toda la regién, segtin cifras de
la Asociacién Latinoamericanade
Avicultura (ALA). Unejemplocla-
ro es Ecuador, pais donde el con-
sumoanual per cipitapas6de10,2
kilos en1998 a 24 kilos €1 2007, es
deciraument6en135%.

En el Perti la alta penetraciéon
del pollo en el mercadolocal expli-
catambién la preocupaciéon de la
opinién pablicay delos analistas
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por su bajo costo comparado con otras carnes como por su versatilidad y sabor.

El ave nuestra de cada dia

El mayor consumo de pollo se explica por el crecimiento demografico y
por su uso masivo como fuente accesible de proteinas.

Evolucion en el consumo per capita de pollo JEEER4LYY)
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toneladas de pollo se comer-
cializaronen elmesdejulio,
esdecirun10,8% masqueel
mismo mes del 2007 .

n 33,4

millones de unidades de pollo
mensuales se han criado en-
treeneroyjulio de este afio,
loqueimplicaunaumentode
4,1%.

n 2,9%

bajé el precio del pollo ayer.
Segun el Minag estatenden-
ciacontinuara.

PRODUCCION ES NORMAL, AFIRMA GERENTE

Juicio por la venta de Southern
Pert1 no afecta sus operaciones

Il Menor cotizacién de
sus acciones se deberia
a tendencia que estan
afrontando las cupriferas

“Las operaciones de Southern
Copper enel Per(1 se estan desa-
rrollando con total normalidad”,
sefialé6 Ratl Jacob, gerente de
Planeamiento Financiero y Re-
laciones con los Inversionistas
delaempresa, antelos recientes
acontecimientos relacionados
al juicio entre el Grupo México
(duefio dela operacién peruana)

y Asarco en Estados Unidos.
Como serecuerda, en el 2005
Asarcoacusbal Grupo México, en
una corte de Texas, Estados Uni-
dos, de aprovechar en ese afio
su condicién de accionista prin-
cipal de la empresa para hacer
una transferencia de acciones de
Southern Peri a Americas Mi-
ning Corp., subsidiaria del Grupo
México, para de esta manera des-

pojarlo de suactivo principal.
El jueves pasado, el juez de
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NORMAL. Southern estima que el lio judicial no ha afectado el valor de
sus acciones. Atribuye la reciente baja a un retroceso general del cobre.

Texas queve el caso, Andrew Ha-
nen, adelant6 parte del fallo al
indicar que no consideraba que
hubiera en esta transaccién un
intento explicito de perjudicar
a Asarco, aunque el fallo final y
completo lo daria a conocer re-

ciénel15desetiembre.

Ratl Jacob dice que no con-
sidera que este problema legal
haya afectado la cotizacién de la
empresa en los mercados de va-
lores donde esta presente.

Sostuvo que si bien estd ba-

jando la cotizacién de las empre-
sas cupriferas en general, el valor
de Southern Copper esunodelas
que menos ha caido. En la Bolsa
de Valores de Lima la cotizacién
de Southern Copperse colocb ayer
en$S/.22,70, trasbajar 6,97%.

“Dentro de la cotizacién de
acciones similares en el mundo,
Southern estd porencimadel pro-
medio”, sefialé.

El ejecutivo indic6 que el ade-
lanto del fallo del juez podria ser
bien visto por el mercado, en el
sentido de que no habria una
transferencia fraudulenta del
Grupo México, tal como en al-
gin momento ha dado a enten-
der Asarco. “En ese sentido, esta-
mos bastante tranquilos y confia-
dosen quelascosasvanairbien”,
senald el ejecutivo.

Debe sefalarse que es proba-
ble que el juez Hanen establez-
cauna indemnizacién a Asarco
por parte del Grupo México, la
cual podria oscilar entre US$80
y US$200 millones. Esto serd de-
finidoel15 de setiembre. L]

cadavez que sube de precio, pues
surepercusion esinmediataenla
economia familiar y en la infla-
ciénnacional.

Alrespecto, Mitma aclara que
el precio del pollo es muy volatil,
sobre todo ahora que “los costos
de los insumos, como el maiz,
se han incrementado en todo el
mundo”. El empresario también
considera otros factores para el al-
za:laescasezdela carne dejurel,
su competencia directa por pre-
cio,ylamayordemandadelaveen
elnorteyel surdel pais.

Sin embargo, el titular de la
APA asegura que el precio en el
pais estd por debajo de paises co-
mo Chile, “donde el kilo de pollo
cuesta9,8% masylomismosuce-
deen EE.UU.yBrasil”.

QUEDOCHICA
Aunque la mejora de la capaci-
dad adquisitiva hacia previsible
elaumentodel consumode pollo,
Mitma consideraque “enalgunas
zonas delasierraatin es muy bajo
respecto del promedio del pais”.
A suentender, nuestro consumo
anual per cépita deberfa estar en
35kilos, puesalnoserel Perun
pais ganadero, la poblacién de-
pendedel pollo paraaseguraruna
ingesta proteica adecuada.
Elproblemaesquelaofertayla
demanda de pollo no han crecido
al mismo ritmo. Datos del Minis-
terio de Agricultura sefialan que
la produccién de pollo entre ene-
royjuliosubi6 6,9%ylademanda
dealimentosalcanz6el12,5%.
Ast las cosas, la recomenda-
cién de Mitma sobre fortalecer
la produccién avicola resulta
oportuna. Segiin indica, el pollo
congelado que se importa (entre
3.000 TM y 6.000 TM al afio) no
tiene acogida, pues el peruano
prefiereel pollo fresco. L]
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MARCHA AL CONGRESO

Pescadores
apoyan cuotas
de anchoveta

Il Expresan una posicion
opuesta a los armadores
pesqueros, que exigen la
eliminacién del sistema

CONGRESO

CONTACTO. Javier Velasquez reci-
be el acta del dirigente José Lozada.

La polémica por el Decreto Legis-
lativo 1084 continta. Cientos de
pescadores reclamaron ayer en
el Congreso que no sederoguela
norma emitida por el Ministerio
dela Produccién (que establece
cuotas individuales de pesca de
anchoveta) y que se rechace la
propuesta de la bancada huma-
lista de eliminar este sistema.
Segtinla Federacién de Pesca-
dores del Pert1, su reclamo con-
sisteen “defenderlosderechosde
miles dehombres demarylapre-
servacion delaanchoveta”.
Previamente, la Asociacién Na-
cional de Armadores Pesqueros
(queagrupaalos duefios denaves)
habia adelantado que respalda la
iniciativahumalista porquelaapli-
cacién del decreto sacaria del mer-
cadoalos pesqueros pequefios.
Sin embargo, los pescadores
indicaron quelos propietarios de
naves demaderano serdn perjudi-
cados, ya que “los causantes dela
pescanegra (ilegal) quieren seguir
sindeclararlojusto”. El dirigente
José Lozadaafirmaqueellosestin
afavordeordenarla pesca. [

CONTRATACIONES PUBLICAS

No se publican fallos
pese a exigencia legal

Il En el 2007 hubo
67 casos resueltos por
arbitraje, pero solo
10 estan en la web

Muchas controversias entre el
Estadoylas empresas por temas
de contrataciones se resuelven
mediante el arbitraje. Sin em-
bargo, la mayoria de los laudos
arbitrales no se publican tal co-
moloordenalaley.

Segin el informe anual del
Consejo Superior de Contrata-
ciones del Estado (Consucode),
en el 2007 se resolvieron 67 dis-
crepancias en compras publicas
mediante el arbitraje. Sin embar-
go, solo 10 de esos laudos estin
disponibles en la pdgina web de
lainstitucién.

“La actual ley obliga a los ar-
bitros a enviar sus laudos al
Consucode en el plazo de 5 dias,
pero esto no se cumple y es fun-
damental para la transparencia”,
dijoelabogadoespecialistaen con-
tratos con el Estado Carlos Pena
Perret. “Elreglamento delanueva
ley deberia ser mas especifico so-

ELDATO

No hay sanciones
ElDecreto Legislativo1017, la
nuevaleyde Contratacionesdel
Estado, dice que el Consucode
impondrasanciones cuando
correspondaalos arbitros que
no cumplan con remitirsu laudo.
Pero el reglamento noamplia
este punto.

brequiénesycémodeben cumplir
condarpublicidad aloslaudos, pe-
ro el proyecto de reglamento que
elabor6 el Ministeriode Economia
nodicenadaal respecto”, indico.
Franz Kundmiiller, secreta-
rio general yjefe de la Oficina de
Arbitraje del Consucode, dijoque
haylaudos que no se han colgado
en la pagina web por problemas
técnicos, pero que estan disponi-
bles para quien los requiera. Ex-
plic6 que cuando se culmine con
la reforma del Consucode (que
serd el Organismos Supervisor de
las Compras Estatales) habrd un
mejor uso de tecnologia. (]

puntodevista

La tabula de la investigacion de mercados

Rolando
Arellano

Doctor en marketing*

Cuatro caminantes cuentan sobre
suestrategia parallegaralameta. El
primero, el Ciego, dice que prefiere
irconlos ojos cerrados, “asinome
preocupodelos problemas quevie-
nenycaminosinmiedo, pueselque
nadaconoce nadateme”. Ademis,
“no voy totalmente desorientado,
pues, aunque no uso la vista, me
sirvomuchodelolfato”. Elsegundo
caminadeespaldas, comoun Can-
grejo.leesdificil adivinar el futuro,

hace sus proyecciones en funcién
del pasado, deduciendo queloque
viene serd mas o menos igual. “El
pasadoeslotimicocierto”, sefiala. El
tercero, el Miope, marcha conla ca-
bezagacha, conlabarbaamarrada
al primer botén dela camisa, pues
“sise mira muylejos uno se puede
tropezar”. Poreso prefiereir despa-
cio, probando siempre el siguiente
paso, pues “Piano, piano, sivalon-
tano”. Elcuartogerente, Largavista,
avanzamirandoalhorizonte, “para
saber qué se viene y tener tiempo
paraprepararme paratodoslos pro-
blemasquesepresenten”.

11 ¢;,Cual de estos
cuatro gerentes
llegara mejor al
éxito: el Ciego, el
Cangrejo, el Miope
o el Largavista? §§

Enlavida empresarial encon-
tramos con frecuencia estos cua-
tro tipos de gerentes. Estin los
Ciegos, que no usan informacién
de marketing pues “asi pierden

tiempo” y confian solo en su ol-
fato paratomar decisiones. Avan-
zan entonces armados Unica-
mente con su temeridad (o suin-
consciencia). También estin los
gerentes Cangrejo, que solo usan
informacién histérica, reportes
de ventas, chequeos de distribu-
ci6én o informes de produccién.
Nuncahacen pretestopruebasde
nuevos productos, y cualquier in-
formacién masavanzadalespare-
ce esotérica o peligrosa. El tercer
tipo, los Miopes, hacen algunos
estudios de nuevos productos, ya
veceshastaseaventuranainvesti-

gar sobre como percibe la pobla-
cién sumarca o suempresa. Pe-
ro prefieren los métodos clasicos:
encuestas con tablas cruzadas,
gruposdeenfoquetradicionaleso
segmentaciones simples, “queno
causen problemas”. Finalmente,
estidnlos gerentes Largavista, que
estudian las tendencias del mer-
cadoybuscan conocer cémocam-
bian los gustos, actitudes y valo-
resdela poblacién. Segmentana
sus consumidores mas finamen-
teytratan de ver mas alli que sus
competidores, aunque no se pre-
ocupen mucho porloque pasaen
elmomento.

¢Cudl de estos cuatro gerentes,
Ciego, Cangrejo, Miope o Largavis-
tallegard mejor al éxito? Dificil de
afirmar, puesun Largavistaque so-

loveelfuturoynoel presenteestard
tandesarmadocomoel Miope, que
no tiene proyeccién o el Cangrejo
quenomiraadelante. Masbien, el
gerente moderno debe invertir en
la mejor informacién que pueda
obtener, pasada y futura, simple
y sofisticada, aplicindole ademas
suinstinto, para convertirla en es-
trategias exitosas. Lo que no debe
hacer es creer que actuando como
el Ciego—pensando que economi-
zaalcerrarlos ojosalainformacion
cientifica para la toma de decisio-
nes—lograréllegar eficientemente
asusmetas. Esasiesunafibula. No
laolvide, ahora que estd planeando
susactividades del 2009. m
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