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What’s News—

INTERNACIONAL

1Promedio Industrial Dow

Jones cay0 2,99% a11.188,23
puntos, en una jornada en la que
nuevos indicios de desacelera-
ci6n econémica desanimaron
alas bolsas en todo el mundo.
EE.UU. divulg6 un aumento en
las solicitudes de seguro por
desempleo y una caida en las
ventas minoristas. Los temores
de una recesion arrastraron los
precios del petroleo en 1,3%,
aUS$107,89. El crudo atin se
encuentra 12% por encima del
nivel de principios del afio.

m El1 BCE y el Banco de Inglate-
rra decidieron no recortar sus
tasas de interés debido a los
riesgos de inflacion y a pesar
de la amenaza de una recesion.
Las tasas se mantuvieron, res-
pectivamente, en 4,25% y 5%.

m InBev, cervecera belga-brasi-
lefia, informo que sus accionis-
tas votaran el 29 de septiembre
la adquisicion de la cervecera
estadounidense Anheuser-Bush,
una transaccion valorada en
US$52.000 millones. También
votaran un plan para aumentar
el capital y emitir nuevas accio-
nes con la intencion de captar
hasta US$10.000 millones para
ayudar a financiar la compra. Si
se concreta, la fusion creara la
mayor cervecera del mundo, que
se llamara Anheuser-Bush InBev.

m Sony anuncio el retiro del
mercado de 440.000 laptops
Vaio, fabricados entre mayo de
2007 y julio de 2008 y vendi-
dos en todo el mundo, debido a
un defecto en el cableado que
puede provocar sobrecalenta-
miento. Ese es el segundo reti-
ro de la computadora portatil
que Sony realiza en dos aiios.

m Telefonica, de Espaiia, infor-
mo que planea invertir US$1.200
millones para aumentar su
participacion en las telefonicas
chinas China Unicom, operadora
celular, y China NetCom, de tele-
fonia fija, las cuales anunciaron
recientemente una fusion. La
meta de Telefonica es tener 5,5%
de la empresa resultante.

m Prisa, grupo espaiiol de me-
dios, ya tiene seis potenciales
interesados en comprar su filial
de television satelital Digital+,
informo una fuente al tanto:
Telefonica, France Télécom, Vi-
vendi, Mediaset, Telmex y News
Corp., propietaria de THE WALL
STREET JOURNAL. Digital+ esta
valorada en US$4.300 millones,
pero acumula una deuda de
US$7.200 millones.

m Providence y Carlyle, firmas
estadounidenses de capital pri-
vado, confirmaron que planean
hacer una oferta conjunta que
también incluiria a Blackstone
Group para adquirir la editora
britanica Informa. Sin embar-
20, el valor de la oferta seria

de cerca de US$5.300 millones,
menor que lo esperado.

m Novolipetsk, siderurgica
rusa, anuncio un acuerdo para
comprar la productora estado-
unidense de acero laminado en
caliente Beta Steel por US$400
millones.

m Asustek, fabricante taiwanés
de computadoras, anuncio que
planea ofrecer 20 gigabytes de
almacenamiento gratis y otros
servicios en linea para compra-
dores de sunotebook compacto
Eee PC, en un intento de dife-
renciar su producto en un sector
cada vez mas competitivo.

REGIONAL

Perﬁ espera alcanzar un
acuerdo de libre comercio
con la Union Europea el afio

que viene y podriallegar aun
pacto similar con China este
afio, informa el Ministerio de
Relaciones Exteriores. Peru ya
esta implementando un acuerdo
de libre comercio con EE.UU. y
ha alcanzado otro con Canada.

m Lojas Renner, cadena mino-
rista brasilefia, informo que
sujunta directiva aprobo la
adquisicion de la rival local
Lojas Leader en una transaccion
valorada en US$394 millones.
Las dos empresas registraron
ventas combinadas de US$1.325
millones en 2007.

m Una huelga en las fabricas
de Volkswagen, Renault y
Nissan en el estado brasilefio
de Parana, que llegd ayer a su
cuarto dia, ha interrumpido la
produccion de 6.600 vehiculos.
Los 9.000 empleados exigen un
aumento de sueldo del 13%.

m La OMC fall6 contra México

en una queja entablada por la
Union Europea en la que acusaba
el pais de imponer aranceles ile-
gales al aceite de oliva europeo
desde 2004. La OMC determind
que los aranceles deben suspen-
derse. Las ventas de aceite de
oliva de la UE a México en 2007
fueron de US$48 millones.

m La economia de Chile creci6
6,2% en los 12 meses termina-
dos en julio, informo el banco
central. Un impulso en los
sectores de comercio y comuni-
caciones contribuyeron al alza.
El gobierno previo que el pais
crecera entre 4 y 4,5% este afo.

m Coeur D’Alene, minera esta-
dounidense, dijo que sumina en
San Bartolomé, Bolivia, alcanza-
ra capacidad plena en el cuarto
trimestre, produciendo 3,2 mi-
llones de onzas de plata este aflo
y 9 millones de onzas en 2009.
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Para mejorar su rentabilidad, Dell busca
vender sus plantas en todo el mundo

POR JUSTIN SCHECK

Enunamedida que modificara signi-
ficativamente el esquema de produccion
que hasido susello por dos décadas, Dell
Inc. estatratando de vender sus fabricas
de computadoras personales, dijeron
fuentes cercanas con la situacion.

En los ultimos meses, agregan las
mismas fuentes, Dell se haacercado afa-
bricantes de computadoras paramarcas
conocidas conlaintencion de venderles
sus plantas alrededor del mundo. Una
persona que recibi6 informacién sobre
el plan dijo que es-
peraba que la em-
presa vendiera la
mayoria de, y po-
siblemente todas,
sus fabricas “enlos
proximos 18 me-
ses”. Otras plan-
tas podrian ser ce-
rradas, afirmd esa
persona.

El plan es la se-
flal mas reciente
de como el negocio
global de computadoras personales esta
cambiandoyresponde alacreciente pre-
sion sobre Dell para mejorar su renta-
bilidad. La empresa, con sede en Round
Rock, Texas, reporto la semana pasada
ganancias trimestrales decepcionantes,
lo que contribuyd a que sus acciones ca-
yeran mas de 18%. La compaiiia también
ha tratado de reducir sus gastos desde
comienzos del afio pasado.

Dell, que lider¢ la tendencia en la
industria de un enfoque eficiente de fa-
bricacion, asi como de la manufactura
por pedido, se encuentra ahora reza-
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Michael Dell

Tras la tercerizacion

< Qué pasa: Presionada por sus rivales y
por el declive de su accion, Dell contempla
la venta de sus fabricas, con la idea de
subcontratar en un futuro la fabricacion de
sus computadoras.

+ Qué consecuencias tiene: Si concreta

sus planes, el esquema de fabricar una
computadora sélo cuando un cliente hace un
pedido sufrird modificaciones.

« Quiénes son los candidatos: Los compra-
dores més probables son fabricantes que
trabajan bajo contrato para marcas recono-
cidas, la mayoria de los cuales se encuentra
en Asia. La idea es que sigan haciendo PC
para Dell, pero como subcontratistas.

gada ante sus rivales que han aprove-
chado los ahorros que genera la ter-
cerizacion de operaciones a socios de
produccion.

Cualquier venta esta condicionada
a que Dell encuentre compradores. Los
candidatos mas probables son fabrican-
tes que trabajan bajo contrato paramar-
casreconocidas,lamayoria delos cuales
se encuentra en Asia. Se espera que la
empresa que compre una fabrica de Dell
siga fabricando PC para esta, dijo una
persona cercana a las negociaciones.

Cuando se le pidié comentarios a un
portavoz de Dell, éste se refirié a un do-
cumento presentado porlaempresaante
laComision de Bolsay Valores de Estados
Unidos en el que Dell dice que continuara
“expandiendo eluso de sociedades de fa-
bricacion de disefio original y relaciones
de fabricacion tercerizada”.

Michael Dell, el fundador de la em-
presa, dirigid una estrategiainnovadora
que se centraba en la venta directa de
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computadoras a los consumidores, fa-
bricando s6lo maquinas después de que
son pedidas. Después de que un cliente
hace un pedido por teléfono o Internet,
las fabricas de la empresa ensamblan
los componentes necesarios, instalan el
software en la PC y envian la maquina
en cuestion de horas.

El sistema elimind inventario so-
brante y maximizo el flujo de liquidez
de Dell. La compaiiia tiene fabricas en
Texas, Tennessee, Florida y Carolina del
Norte, en Estados Unidos, y en Irlanda,
India, China, Brasil, Malasia y Polonia.

Las plantas de Dell todavia se con-
sideran eficientes en la produccion de
PC de escritorio. Pero las plantas que
pertenecen ala empresano se conside-
ran el método mas barato de producir
laptops, las cuales han sido el motor
del crecimiento de la industria tlti-
mamente y son complejas y requieren
mucho trabajo para ensamblar. Rivales
como Hewlett-Packard Co. hace afios

empezaron a trabajar con fabricantes
bajo contrato para armar sus compu-
tadoras portatiles.

Enlaformausual de trabajar de Dell,
un fabricante subcontratado arma par-
te de cada laptop en una planta en Asia.
Luego, el sistema amedio armar se man-
da a una de las plantas de Dell, con fre-
cuencia a Irlanda o Polonia, donde se
completa su ensamblaje.

Dell inici6 esfuerzos por reducir sus
costos de fabricacion el afio pasado. Ha
mandado un niimero creciente de pro-
ductos a fabricantes subcontratados
como Foxconn Group, para eliminar la
fabricacion en dos fases de algunas com-
putadoras portatiles y hace unos meses
cerrd una de sus plantas en Texas.

Vender fabricas podria ser la culmi-
nacion de un plan que Dell empez6 el afio
pasado para incrementar su utilizacion
de fabricantes subcontratados, algo que
sus competidores hicieron antes. “Mu-
chas compafiias ya usan ese modelo”, se-
fialo Mike Cannon, jefe de produccion de
Dell, en una entrevista hace unos meses.
“Estamos tratando de alcanzarlas”.

Através delareduccion de costos de
fabricacion y de otras operaciones, en-
tre otras medidas, Dell espera recobrar
velocidad luego de un descenso que le
costo el titulo de mayor fabricante de
computadoras del mundo, hoy enmanos
de H-P. En su regreso como presidente
ejecutivo en enero de 2007, Dell prome-
tid revivir ala compaiiiaatravés de una
combinacion de inversiones, cambios de
estrategiay reduccion de costos. La em-
presa vendid 53% mas PC en su trimes-
tre fiscal que culmind el 1 de agosto que
un afio antes, elevando su participacion
en el mercado global de 7,5% a 9,1%.

Unilever elige a un veterano de Nestlé como su nuevo lider

Polman serd el primer presidente ejecutivo que viene de fuera; su principal mision serd acelerar el crecimiento

POR AARON 0. PATRICK

Elgigante de productos para el hogar
y cuidado personal Unilever nombro a
un ejecutivo de fuera como su proximo
presidente ejecutivo. Paul Polman, un ve-
terano delaindustria, enfrenta una dura
tarea: asegurarse de quelos altos precios
de los alimentos y la desaceleracion de
las economias mundiales no descarrilen
la recuperacion de la compaiiia.

El puesto de lider del fabricante de
la mayonesa Hellmann’s, los desodo-
rantes Axe y el jabon Dove es
algo que Polman, de 52 afios,
ha perseguido por mucho
tiempo. El ejecutivo era el di-
rector de la division para las
Américas de Nestlé SA, donde

6,1% después de la divulgacion de lanoti-
cia, cerrando a15,81libras (US$28,10) en
Londres, amedida que los inversionistas
apostaban a que Polman continuara los
cambios introducidos por el presidente
saliente, Patrick Cescau. “Este (nombra-
miento) basicamente confirma el hecho
de que Unilever esta en la iltima etapa
de su transformacion”, dijo Marco Gul-
pers, analista de ING Groep NV.
Unilever, con sede en Rotterdam, ha
sido por mucho tiempo la oveja desca-
rriadadelaindustria, con susrepetidosy
fallidos intentos de simplificar
sus extensas operaciones. Sin
embargo, en sus cuatro afios al
comando de la empresa, Ces-
cau remodeld la estructura
gerencial de Unilever, recortd
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encima de él, afectando sus
posibilidades.

En una entrevista el jueves, Polman
dijo que buscara “acelerar” el creci-
miento de Unilever. Asegurd que evita-
raluchar por participacion de mercado
acualquier costo, una trampa que puede
llevar alas compaiiias arecortar mucho
los precios o enfocarse en productos con
un bajo margen de ganancias. “No va-
mos a tener una mentalidad de crecer
a expensas de otros”, dijo.

Las acciones de Unilever saltaron un

mas consistente. Cescau, de
59 afios, anuncio sus planes de retirarse
a finales de julio. Un portavoz de Unile-
ver dijo que Cescau no estaba disponible
para hacer comentarios al respecto.
Elpresidente delajunta de Unilever,
Michael Treschow, dijo que la junta ini-
cialmente considero entrevistar solo a
candidatos internos parael puesto, pero
decidieron buscar en otras partes debi-
do a que la compaiiia estaba estable y
tenia una estrategia clara. Polman era
uno de siete candidatos considerados

Una accién que se mantiene

Desempefio de la accion de Unilever en
la Bolsa de Valores de Londres

Cierre el jueves: 15,81 libras, alza de 6,1%
Cambio en 52 semanas: alza de 1,5%
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para el puesto, dijo Treschow.

Polman, el primer ejecutivo externo
en asumir la presidencia de Unilever, en-
frentara el delicado desafio de dirigir a
ejecutivos que tal vez tenian esperanzas
dellegar a su cargo y que podrian sentir
que merecen el crédito por afios de dolo-
rosasreestructuraciones. Entre ellos esta
Manvinder Singh Banga, el presidente de
ladivision de alimentos, hogar y cuidado
personal. Los analistas lo consideraban
como el principal candidato interno para
ocupar la silla de Cescau, luego de pasar
todasucarreraen Unilever. Banganores-
pondio las llamadas de este diario.

Polman entraa Unilever enmomentos
dificiles. Los precios estan subiendo para
muchos ingredientes que se usan en los
productos que fabrica, incluyendo aceite

de palma, plasticos y lacteos, forzando a
la empresa a elevar sus precios, lo que a
suvezrepercuteenlos consumidores. Sus
resultados del segundo trimestre fueron
desalentadores, conuna caidade 0,5% en
el nimero de productos vendidos frente
almismolapso de 2007. Lehman Brothers
advirtio el jueves que la gran exposicion
de Unilever al mundo en desarrollo, una
parte clave de su estrategia, podria ser
una carga debido a la desaceleracion del
crecimiento econémico.

La salida de Polman de Nestlé no fue
una sorpresa. El ejecutivo ha estado en-
trelos candidatos potenciales ala presi-
denciade otras empresas desde sufallido
intento porllegar al timon de Nestlé, que
fue pasado al veterano delaempresaPaul
Bulcke. Muchos analistas, inversionistas
yreclutadores delaindustria esperaban
que Polman obtuviera el puesto.

Surenuncia, efectivainmediatamen-
te, permite que Bulcke premie a uno de
sus ejecutivos estrella, el director de la
unidad europea, Luis Cantarell, con el
control de las operaciones en Norte y
Sudamérica. Laurent Freixe, el director
de las divisiones de Espaiia y Portugal,
asumira las funciones de Cantarell.
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BP cede en su puja con TNK E———
Las dos petroleras llegaron a
unacuerdo paramantener sus [ &=

participaciones en TNK-BP a =
cambio de la renuncia de su
presidente Robert Dudley (der).

Articulo completo en wsjamericas.com

Ante la crisis, los disefiadores de EE.UU. cortejan a los minoristas extranjeros

POR VANESSA O’CONNELL
Y CHERYL LU-LIEN TAN

A punto de presentar sus coleccio-
nes de primavera en la semana de la
moda de Nueva York que empieza hoy,
muchos disefiadores estan tratando de
compensar los previstos recortes enlas
compras de los grandes almacenes de
Estados Unidos cortejando a vendedo-
res extranjeros.

Oscar de laRenta Ltd. espera recibir
a compradores de 25 tiendas extranje-
ras en su desfile del miércoles, compa-
rado con los tres o cuatro que vinieron
en el pasado, dice Alex Bolen, su presi-
dente ejecutivo. El disefiador de moda
masculina John Varvatos, que habia
presentado su linea en Nueva York du-
rante las nueve temporadas pasadas, se
saltard esta semana de la moda. En su
lugar, presento su coleccion en junio en
Milan, como parte de una iniciativa de
su casa matriz, VF Corp., por impulsar
las ventas en Europa y Asia.

Los disefiadores Thakoon Panichgul y
Derek Lam, entretanto, han incorporado
faldas mas largas y, en el caso de Lam,
mangaslargas, enunintento por compla-
cer alos compradores de Medio Oriente.
Lam planea mostrar sus nuevos estilos en
su showroom, no en la pasarela.

Los disefiadores responden asi al de-
primente estado del consumo en Esta-
dos Unidos, que hahecho quelas tiendas
reduzcan pedidos incluso para la ropa
de diseifio. Las tiendas suelen hacer sus
pedidos en citas enlos showrooms justo
después de los desfiles de moda entre
cuatro o seis meses antes de que laropa
llegue a las tiendas.

Sin embargo, ante las anémicas ven-
tas de agosto, algunas tiendas de EE.UU.
han dado seifiales de que no compraran
tanto como en los ultimos afios. “Va-
mos a ser muy conservadores” en las
compras de lineas de disefiador de pri-
mavera, les dijo a los inversionistas el
presidente ejecutivo de Saks Inc., Ste-
phen Sadove, a finales de agosto, argu-

mentando que el tambaleante mercado
accionario ha creado ciertainseguridad
entrelos estadounidenses acaudalados
acerca de sus finanzas.

Paraatraer alos vendedores extranje-
ros, los disefiadores estan aprovechando
la ventaja de un dolar débil. “La econo-
mia aqui es tan terrible. Elddlar esta ho-
rrible, lo que les da un poder de compra
increible”, dice Carmen Marc Valvo, que
vende vestidos de cdctel y de noche por
US$600 que luego se venden al piiblico
por entre US$1.500 y US$3.000 en tien-
das como Saks Fifth Avenue.

Caramelos para los europeos
Aunque el ddlar harepuntado iltima-
mente, aiade, “lo que ofrecemos, al pre-
cioal quelo ofrecemos, lo convierteenca-
ramelos paralos europeos”. El disefiador
planeallevar su coleccion de primaveraa
un showroom de Paris por primera vez,
tras celebrar su desfile usual en Nueva
York, con la intencion de llegar a los mi-
noristas de Europa y Medio Oriente.

Otropunto afavor delos disefiadores
estadounidenses es que presentan esti-
los nuevos con mayor frecuencia que sus
pares europeos. “Tener cosas nuevas que
presentar todo el tiempo es genial”, dice
Laura Larbalestier, una compradora de
Selfridges & Co., en Londres.

La ropa del disefiador Phillip Lim se
ha vendido muy bien en la cadena brita-
nica de grandes almacenes, dandole la
confianza para apostar por otros disena-
dores estadounidenses como Panichgul,
dice Larbalestier. Durante la semana de
la moda de Nueva York tiene pensado
echarles un vistazo a las lineas de otras
marcas estadounidenses.

La globalizacion, sin embargo, pue-
de ser arriesgada para los disefiadores
estadounidenses, muchos de los cuales
tienen empresas pequefas sin mucho
respaldo financiero. El estilo estadouni-
dense puede no pegar en otros paises y
no existela garantia de quelos mercados
—incluyendolos emergentes como Rusia
y China— sigan creciendo.

“Cuando las cosas no iban bien en
Nueva Yorkenlos afios 80y 90,lagen-
tedecia, ‘bueno, las cosas vanbienen
Japon”, recuerdala disefiadora Vera
Wang. Pero entonces el mercado de
lujo japonés se estanco. Aun asi,
Wang alquild este afio un almacén
alas afueras de Hong Kong para
atender con mas rapidez a sus
clientes internacionales.

En Oscar de la Renta, las (¥
ventas han subido 25% este
aflo, pero las ventas interna-
cionales son mas fuertes y represen-
tan 30% del total, dice Bolen. Por eso
la compaiiia planea abrir boutiques en
Harrods en Londres y Saks en Ciudad
deMéxico este mes, asi como tiendas en
Atenas y Madrid antes de fines de aflo.
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Thakoon Panichgul (modelo a la izq.) quien

ha empezado a incorporar disefios mas largos

para complacer a sus clientes de Medio Ori-

ente. John Varvatos apuesta esta temporada

por estilos poco convencionales y coloridos.

John Varvatos; Thakoon




