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What’s News—

INTERNACIONAL

annie Mae y Freddie Mac,

firmas de financiacion de
hipotecas de EE.UU. que estan
bajo intervencion del gobierno
de ese pais, saldran hoy de la
lista de empresas del indice
S&P 500. El valor de mercado de
Freddie cay6 a US$614 millones,
y el de Fannie a US$1.040 mi-
llones, por debajo del requisito
minimo de US$5.000 millones
para integrar el indice. Faste-
nal, fabricante de herramien-
tas, y Salesforce.com, firma de
software, tomaran los lugares.

m ImClone, empresa de biotec-
nologia de EE.UU., considerd
inadecuada la oferta de Bristol-
Myers para comprar 83% de las
acciones que aun no posee por
US$4.500 millones. ImClone
también informo que recibi6
otra oferta, 17% mas alta, de una
empresa cuyo nombre no reveld.

m Bank of America informo que
planea recomprar US$4.500
millones de bonos con intereses
definidos por subasta, bajo los
términos de un acuerdo preli-
minar que firmo con el gobierno
de Massachusetts para resarcir
alos pequeiios inversionistas

y prestamistas que compraron
esos titulos sin liquidez.

m El Departamento de Defensa
de EE.UU. informd que cancela-
ra la licitacion de un proyecto

de US$40.000 millones para la
renovacion de aviones cisterna
porque no podra elegir un vence-
dor antes del fin del mandato del
presidente George W. Bush en
diciembre. La decision favorece
ala estadounidense Boeing,

que perdid la primera ronda del
proceso ante EADS, empresa
europea duefia de Airbus.

m Sanofi-Aventis, farmacéutica
francesa, despidio a su presi-
dente ejecutivo Gérard Le Fur y
lo reemplaz6 con Chris Viehba-
cher, un veterano de la britanica
GlaxoSmithKline. Accionistas
de Sanofi, entre ellos Total y
L’Oréal, estaban insatisfechos
con el débil desempefio de la
empresa, cuya accion cayo 35%
desde que Le Fur asumid el
cargo, en enero de 2007.

m Deutsche Bank, de Alemania,
esta interesado en comprar
Deutsche Postbank, segun su
presidente ejecutivo, Josef
Ackermann. El directivo de
Deutsche Bank no quiso espe-
cificar si quiere adquirir una
participacion o todo el banco
que ha sido puesto en venta por
el correo aleman.

m Stora Enso y UPM-Kymmene,
dos de las mayores productoras
de papel y celulosa de Europa,
anunciaron que reduciran la
produccion y recortaran mas
de 3.000 puestos de trabajo.
Las dos empresas de Finlandia
han sido golpeadas por un ex-
ceso de produccion, la caida en
las exportaciones y un aumento
en los precios de la energia y de
las materias primas.

m Iberdrola anuncid que acep-
talas exigencias del estado

de Nueva York y mantendra

su propuesta para adquirir a
la eléctrica estadounidense
Energy East por US$4.600
millones. La comision estatal
de energia requiere que la em-
presa eléctrica espafiola venda
las plantas de generacion de
energia con combustible fosil
de Energy East para aprobar la
transaccion.

REGIONAL

1PBI de Brasil crecio 6,1%

en el segundo trimestre,
frente a igual lapso del afio pre-
vio, impulsado por un salto en
la inversion de empresas y en el
consumo domeéstico. El Minis-
terio de Finanzas previo que
el pais terminara el afio con un
crecimiento de entre 5%y 5,5%
y que la expansion se moderaria
el aflo entrante por un endureci-
miento de la politica monetaria.

m Venezuela recibira un prés-
tamo de US$1.200 millones del
Banco de Japon para la Coope-
racion Internacional, dijo el
ministro de Energia Rafael Ra-
mirez. El préstamo se utilizara
para modernizar las refinerias
petroleras de El Palito y Puerto
La Cruz.

m Repsol YPF, petrolera espaiio-
la, confirmo, sin revelar valores,
que vendi6 25% en un bloque de
exploracion de crudo en alta mar
enla costa de Sdo Paulo al gigan-
te brasilefio de mineria Vale.

m YPFB, petrolera estatal de
Bolivia, informé que redujo

en 10% las exportaciones de
gas natural a Brasil debido a
una explosion en un gasoducto
causada por manifestantes en
protestas contra el gobierno.
YPFB informo que necesita 20
dias para arreglar los dafios.

m Argentina tomara prestados
US$458 millones de su sistema
de seguridad social a través de
una emision de bonos a un afio.
La transferencia de recursos se
produce en un momento en que
el gobierno se apresta a enfren-
tar un alza en el servicio de su
deuda.

m Cemex, cementera mexicana,
sera obligada a pagar impues-
tos sobre sus inversiones en
paraisos fiscales y paises cuyos
impuestos son inferiores a los
de México, decidid la Corte
Suprema mexicana.

Envz'e sus comentarios a:
americas@wsj.com

Richard Fuld quema sus cartuchos para
preservar la independencia de Lehman

POR SUSANNE CRAIG

A medida que la accion de Lehman
Brothers Holdings Inc. se desplomaba
en las ultimas semanas, su presidente
ejecutivo Richard Fuld Jr. llamo a eje-
cutivos de otras firmas de Wall Street
para cerciorarse de que aun estuvieran
comerciando con su atribulada firmay
ofreciéndole crédito. Los problemas
seguian apareciendo, se quejo ante un
ejecutivo, “me siento como si estuvie-
rajugando a ‘pegarle al topo’ todos los
dias”, dijo Fuld,
seglin una fuente
al tanto.

El miércoles,
Fuldpasdal ataque.
Enuna conferencia
telefonica anuncio
que Lehman, ago-
biada por pérdidas
que en los ultimos
dos trimestres han
sumado US$6.700
millones, escindira
“lamayor parte” de
sus activos de bienes raices comerciales.
Enun intento por fortalecer las finanzas
delafirma, Fuld también dijo que Lehman
planea vender una parte significativa de
su divisién de gestion de inversiones y
recortard su dividendo en 93%.

Fuld insisti6 que Lehman sobrevivi-
rd como una compaiiiaindependiente. Al
apuntalar sus finanzas y concentrarse en
los negocios relacionados directamente
con sus clientes, dijo Fuld, Lehman “sal-
dra saneada”. El miércoles, la accion de
Lehman cay6 7% para llegar a US$7,25.

Fuld, un veterano ejecutivo de Wall
Street con una reputacion por preocu-

Richard S. Fuld Jr.

parse hasta del mas minimo detalle, ha
visto como el destino dela firmaseleha
ido delas manos enmedio de un aumen-
toenlas pérdidas ylaincertidumbre de
los inversionistas.

Los persistentes problemas de Leh-
man tienen repercusiones mas amplias
para el mundo financiero. También
arrojan una sombra de duda sobre los
mercados bursatiles, que repuntaron
temporalmente el lunes, luego de que
el gobierno asumiera el control de los
gigantes hipotecarios Fannie Mae y
Freddie Mac. Se trata del segundo res-
cate financiero estatal en seis meses.

Hasta ahora Fuld, un operador de
bonos de 62 afios, no ha logrado tomar
las medidas necesarias para apuntalar
al debilitado gigante de Wall Street, que
haestado en el negocio financiero desde
antes de la Guerra Civil estadounidense.
Sus detractores sefialan que Fuld se hare-
husado a rebajar drasticamente el valor
de suenorme portafolio de bienes raices
de la firma, mostrandose convencido de
que el mercado se recuperara.

“Elmercadohacambiadoy aunque no
es culpade Dick, comoresultadosehade-
morado en ejecutar las cosas que el mer-
cado dice que tiene que hacer”, comenta
George Ball, ex presidente ejecutivo de
Prudential Securities y actual presidente
de la firma de inversion Sanders Morris
Harris Group. Ball es amigo y ocasional-
mente compaiiero de squash de Fuld.

Ahora, los inversionistas se pregun-
tan si el gobierno, después de rescatar a
Bear Stearn Cos.enmarzoy aFannie Mae
yFreddie Mac el domingo, dejara caerala
firma de Fuld, amedida que se evaporala
confianza de los inversionistas. Fuld de-
clind comentar para este articulo.

Desliz repentino
Precio diario de la accion de Lehman Brothers
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Todo estorepresenta una humillacion
paraeljefe mas duradero de una firmade
Wall Street tras 14 afios al mando de Leh-
man. Fuld dejamuy pocos detalles al azar.
Prefierelos trajes azul marinoy las cami-
sasblancas que le compraaunsastre cer-
cade sucasaen Greenwich, Connecticut.
Al ejecutivo le gusta contar la anécdota
de como el sastre consiguio que Lehman
gestionara la hipoteca de su taller.

Pero Lehman, al igual que muchos de
susrivales, habia acumulado miles de mi-
llones de ddlares en valores, préstamos
ehipotecas ligadas al mercado de bienes
raices residencial y comercial.

Amediados dejunio, cuando Lehman
presento sus resultados para el segundo
trimestre, Fuld convino reuniones con
los empleados en Nueva York y Londres.
“Esto no es caracteristico de nosotros”,

les dijo, seglin una persona que estuvo
presente. La firma, asegurd, debia ser
agil y astuta, y estaba decepcionado de
que hubieraacumulado activos delos que
ahora le costaba deshacerse. En agosto,
Fuld habl6 con el Banco de Desarrollo Co-
reano (KDB). Sumeta erafirmarunacuer-
do que le diera ala entidad coreana una
participacion de 50% en Lehman.

El banco coreano propuso invertir
US$6.000 millones, pero aclard que
no proporcionaria el dinero en segui-
da. Antes de hacerlo, KBD queria que
Lehman vendiera o escindierala mayor
parte de sus activos de bienes raices.
El resultado: Lehman tendria que es-
perar meses antes de recibir el dinero,
segun fuentes cercanas. La propuesta
de “compre ahora, pague después” no
le sentd bien aFuld, cuyo desagravioiba
enaumento amedida que se prolongaba
el impasse. Finalmente, tir6 la toalla.
“Esto sencillamente no vaafuncionar”,
les dijo alos ejecutivos de KDB antes de
marcharse de la mesa de negociacion
sin un acuerdo, segun fuentes cerca-
nas. “La firma tiene un historial de en-
frentarse conla adversidad y salir bien
parada. Hemos demostrado unay otra
vez que podemos salir a flote cuando
las cosas estan dificiles y hemos sabi-
do aprovechar las oportunidades glo-
bales”, dijo Fuld en una conferencia te-
lefénica con los inversionistas.

WSJAMERICAS.com

Las medidas de emergencia de Lehman
Nuestra reportera Heidi Moore analiza el
anuncio de Lehman Brothers de escindir
su unidad de gestion de inversiones.

Vea el video en wsjamericas.com

El panorama global para las automotrices, cada vez mas negro

Golpeadas por la crisis en EE.UU., las ventas de
vehiculos caen en Europa y pierden fuerza en China

Un bajon cada vez mas preocupan-
te en las ventas de autos en Europa y
las sefiales que sugieren una posible de-
saceleracion en China estéan alimentando
los temores con respecto a la industria
automotriz global, que yahasido golpea-
dapor la crisis en Estados Unidos.

Por Edward Taylor, en Francfort,
Y Gordon Fairclough, en Shanghai

Algunos analistas en Europa estan
considerando reducir sus previsiones
para el sector después de un gran decli-
ve el mes pasado en las ventas de autos
enEspafia, Gran Bretafia y Alemania. Las
fuertes ventas en China, que estaban
contrarrestando las pérdidas en merca-
dosmas maduros, han caido en agosto, el
primer declive mensual en dos aiios.

Aunque los expertos piensan que el
crecimiento en China se recuperara en
los proximos meses, un mercado mas
débil en ese pais augura un futuro som-
brio para las automotrices globales.

“Hay mucho temor de que la desace-
leracion que estamos viendo en EE.UU.
se esté esparciendo por todo el mun-
do”, sefiala John Casesa, unsocio de Ca-
sesa Shapiro Group, una firma de con-
sultoria. En EE.UU., el mayor mercado
automotriz del mundo, las ventas de
autos y camionetas nuevas se encami-
nan a caer 10% o mas este afio, a entre
14 millones y 14,5 millones de vehicu-
los, frente a los 16,1 millones de 2007.

Hasta hace unos meses, otras regio-

nes parecian estar resistiendo y amorti-
guando el golpe del bajén en EE.UU. China
era el principal motor de la resistencia,
con una rapida expansion en las ventas.
En los ultimos meses, sin embargo, las
ventas enEuropa occidental empezarona
tambalear, y ahora el declive parece estar
empeorando. Y el panorama para China
también parece ser mas incierto.

El mes pasado, el nimero de autos
vendidos en China cayo alrededor de 6%
frente aun afio antes, el primer descen-
so mensual en dos afios, segun la Aso-
ciacion de Fabricantes de Automoviles
de China. Las ventas en los primeros
ocho meses del afio todavia estaban
13% por encima de las del mismo perio-
do de 2007. Esunarobusta expansion en
comparacion alosrezagados mercados
de Norteamérica y Europa occidental,
pero menor que el aumento de 30% en
las ventas de autos en China en 2006.

Muchos anticipaban unritmo de cre-
cimiento mas lento este afio en China, a
medida que los altos precios de la gaso-
lina, el aumento de lainflaciénylos es-
fuerzos del gobierno por enfriar la eco-
nomia desanimabanlas ventas. Un débil
mercado bursatil también ha dafiado
el consumo. Ademas, los resultados de
agosto se vieron influidos por los Jue-
gos Olimpicos que, seguin los analistas
desviaron la atencion de los consumi-
dores. Los fabricantes también aplaza-
ron el lanzamiento de nuevos modelos
hasta después de los Juegos.

Michael Dunne, director gerente de

Marcha atras

Los compradores no acuden a los concesionarios en
momentos en que la economia empeora. Las ventas
de agosto en Europa Occidental y China sufrenun
golpe, sugiriendo que el declive se ha expandido I-
mas alla de EE.UU. Pero no todos los modelos

se han visto afectados. En el Reino Unido,
subieron las ventas del Opel Corsa (der.),
debido a la demanda.

Registros de autos de pasajeros nuevos, en
una seleccion de paises, en agosto.

Num.de  Cambio % en agosto frente
Pais vehiculos  a agosto del afio previo
Espaiia 58.530 | -41,3
Italia 71.156 -27
R.U. 63.225 -18,6
(E)g(i)dp:ntal 717.776 16 -
Alemania  214.286 -104
Francia 103.350 71
China 451300 42 [l
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Cambio porcentual de afio a afio en
las ventas de autos de pasajeros en China
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Fuentes: Anfac (Espafia); gobierno italiano; SSMT (R.U.); VDA (Alemania); CCFA (Francia); J.D. Power & Associates (Europa

Occidental); Asociacion de Fabricantes de Automdviles de China.

las operaciones en China de la firma de
investigacion de mercado J.D. Power
& Associates, indico que las ventas de
septiembre seran cruciales para que
los ejecutivos de laindustria se hagan
unaidea clara de las tendencias del fu-
turo. Agrego que el inventario ha au-
mentado enlos concesionarios de Chi-
na, acostumbrados a vender casi todos
los autos que reciben.

En Europa, la tendencia es mas ob-
via, y mas pesimista. En agosto, los re-
gistros de autos nuevos cayeron 41%
en Espafia, 18% en Gran Bretaiia, 10%

en Alemania, y 7% en Francia. Los da-
tos de ventas para toda Europa seran
divulgados el 16 de septiembre.

Falk Frey, un director de Moody’s In-
vestors Service, sefiald quelas caidas ma-
yores de lo esperado en los registros de
autos en Esparia y Gran Bretafia enlos ul-
timos dos meses pueden forzar ala firma
de calificacion a reducir aun mas su pre-
vision de ventas de vehiculos para 2008.
Enjunio, Moody’s redujo su prevision de
registros de autos nuevos en Europa occi-
dental para2008 a14,4 millones, frente a
una prevision de enero de 14,9 millones.

El efecto iPhone le da nuevas armas a los celulares para enfrentarse a las consolas de videojuegos

POR CHRISTOPHER LAWTON

Por fin, parece que los celulares es-
taran preparados para enfrentar desa-
fios como estrellar autos, aniquilar a
los malos y meter goles.

Liderados por el iPhone 3G de Apple
Inc., los teléfonos que han entrado al
mercado recientemente cuentan con
procesadores mas rapidos y mayor
cantidad de memoria, elementos ne-
cesarios para el funcionamiento del
software de juegos moviles. Ademas
del iPhone, los teléfonos fabricados
por Sony Ericsson Mobile Communi-
cations AB, Nokia Corp. y Samsung
Electronics Co. estan incorporando
nuevas tecnologias, como sistemas
de posicionamiento global, pantallas
sensibles al tacto y “acelerémetros”,
los cuales permiten que los jugadores
controlen la acciéon mediante la incli-
nacion de sus teléfonos.

Para aprovechar esta tecnologia, los
desarrolladores de juegos han creado

una serie de nuevos titulos con histo-
rias mas complejas y mejores graficos
que los juegos anteriores. A fin de cuen-
tas, los desarrolladores y fabricantes
de aparatos esperan transformar los
juegos para celular en algo unico, en
vez de un hermano menor paralas con-
solas como la Wii de Nintendo Co.
Clayton Wakida, unproductor de TV
de Honolulu, no estaba muy interesa-
do enlos juegos para celulares porque
eran demasiado “primitivos”. Cuando
compro el nuevo iPhone en julio, Waki-
da decidié probar Crash Bandicoot Ni-
tro Kart 3D, creado por la compaiiia de
juegos moviles Polarbit. Wakida habia
escuchado buenos comentarios sobre
eljuegoylodescargd por US$9,99 enla
tienda de aplicaciones de Apple.
“Quedé muy sorprendido”, dice
Wakida. En particular le gustan las
funciones del juego, que le permiten
cambiar la velocidad del auto y la di-
reccion con sdlo inclinar el celular. La
pantalla sensible al tacto también per-

El nuevo potencial multimedia de los celulares sirve de
base para la aparicién de juegos mas elaborados como
Crash Bandicoot (izq.), Super Mokey Ball y My Hangman.
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mite al usuario activar funciones como
disparar misiles. “Los juegos para el
iPhone son una experiencia totalmente
diferente”, opina.

Los oraculos tecnoldgicos han
presagiado por mucho tiempo que
los juegos para celulares serian muy
populares. Sin embargo, hasta ahora
los aparatos eran demasiado débiles
para albergar juegos comparables a

dyucliud ue 1dd consolas porté-
tiles de compaiiias como Sony Corp.
y Nintendo. De hecho, las ventas en
Estados Unidos de juegos moviles se
han nivelado, creciendo sélo un 7,6%
a US$592 millones este aifio, frente a
US$550 millones el afio pasado, segin
Jupiter Research. Las ventas de tim-
bres de llamada, por su parte, alcan-
zaron los US$1.000 millones.
Intentos anteriores de Nokia y otras

compaiiias para crear juegos es-
pecificos para teléfonos no tuvie-
ron el éxito esperado, lo cual lle-
v0 a los fabricantes de equipos a
adoptar una estrategia multime-
dia, incorporando no solo juegos,
sino reproductores de musicay ca-
pacidad para navegar la Web.

pciones multimedia
Buenaparte delaatencionquesele
ta prestando a este segmento puede
ribuirsele al lanzamiento del nuevo
ione. Gonzague de Vallois, vicepresi-
dente de Gameloft SA, un desarrollador
de juegos para celulares, dice que éstos
solian ser de dos dimensiones y amenu-
do serestringian a apenas un megabyte
de cddigo. Esto haciamuy dificil mejorar
la calidad de los juegos que la compaiiia
desarrollaba. Ahora, con el iPhone, dice
de Vallois, los desarrolladores pueden
crear juegos de hasta 100 megabytes,
similares a los de un titulo para la DS,
la consola portatil de Nintendo.

Algunos de los nuevos lanzamientos
permiten que los usuarios incorporen
imagenes digitales, colecciones musi-
calesy otrotipo de contenido alos jue-
gos. My Hangman, (algo asi como “mi
ahorcado”) de Glu Mobile Inc., lanzado
el afio pasado en EE.UU,, tiene la op-
cion de que los jugadores tomen fotos
de simismos u otros ylas ubiquen en el
lugar del “ahorcado”. Nokia lanzard en
los proximos meses Yamake, un juego
en el que la gente usa textos, fotos, mu-
sicay video desde su celular o PC para
crear un rompecabezas tinico.

Losfabricantesy operadores también
han tratado de hacer que el proceso de
encontrar y comprar juegos seamas sen-
cillo. En su tienda de aplicaciones, Apple
ha creado una seccion en la que los com-
pradores pueden revisar titulos, ver ima-
genesdeljuegoyleerlasreseiias de otros
usuarios. A principios de este afio, Nokia
lanzo su sitio Web N-Gage, de donde los
usuarios pueden bajar versiones de prue-
ba de los juegos antes de comprarlos.




