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ANALISIS POLITICO

El embudo salarial del Estado
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lahora de su diagnéstico (tan viejo
como la Republica) los salarios del
Estadosonunacajade Pandora.Ala
horade susolucion (asaltodemata,
entrehuelgasyreposiciones) son el peorembu-
doque cada gobiernotiene entre manos.

La caja de Pandora no solo revela que los
salarios en el Estado se componen de un
bésico en centavos y un total redondeado en
multiples bonificaciones, sino que ademas
estdn desfasados del mercadoyllevados, des-
dehacedosafios, avestiruna camisade fuerza
deausteridad quelesha quitado, en nivelesde
altaresponsabilidad, el atractivo competitivo
que empezaron a adquirir.

La huelga médica es parte del problema
de la caja de Pandora salarial del Estado, en
la que se descubren horas-hombre fuera de
escalafén, con una acumulacién de negocia-
ciones sindicales y prerrogativas institucio-
nales que dificilmente le podria permitir a
un ministro de Economia y Finanzas como
Luis Valdivieso encontrar la formula siquie-
ra rudimentaria de construir una global y
homogénea estructura de remuneraciones.

Asicomolosmédicoshanidorebajandosus
horas de trabajo de ocho a seis horas y ahora
buscan proyectarlas a cuatro, militares y poli-
cias no han logrado ordenar sus anarquicos
niveles salariales, en la medida que una parte
de estos se completa con vales de gasolina. Las
universidades ptblicas, por su parte, hanhecho
de sus paralizaciones prolongadasun modode
vida, entrelosreclamosdocentesylas presiones
administrativas. Y qué decir del sector judicial,
dondeel Estadonosabesienfrentar primerolas
demandas dejuecesyfiscalesoaquellasotras
administrativas con un peso sindical mayor.

Mientras no haya una estructura salarial
estatal ordenada, el movimiento pendular del
Gobierno, entre la caja de Pandoray el embu-
do presupuestal, seguird subsistiendo como
una carga ciclica negativa contra las expectati-
vas de mejoradela gestién publica.

Quien finalmente sufrelas consecuencias
de una burocracia salarialmente cadtica y
desmotivada esla ciudadania, que no siente
que el Estado la sirva, como debe ser, ni en
un hospital ni en un centro educativo ni en
un juzgado. Y para colmo, los gobiernos
regionales han tomado ahora en sus manos
el manejo de nombramientos y planillas
respecto de los cuales les divierte el rédito de
poder que ello les brinda, mas no la obliga-
cién de mejorarloy modernizarlo.

Laestructura salarial estatalno es un proble-
ma que deba ser resuelto en batallas politicas
sino en frios gabinetes de estudio especializa-
do, trabajo que ningtin gobierno quiereasumir
yque, por el contrario, buscaenredarlomas.

El ministro Valdivieso parece tener una
formula de salida en mente que esperamos
noretorneintacta con éla Washington, cuan-
dodejeel cargo. m
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Plan de Marketing 2009

Guia y Pautas para su Elaboracion

) Jueves 2 de octubre
Conferencistas

Objetivos del seminario:
- Generar debate sobre las posibilidades y alternativas de los planes de marketing, para
enriguecer el proceso de su elaboracién.

Fernando Chiappe - Entender cdmo se moverdn las principales variables econdmicas del pais y cudl serd su

impacto en el proceso de planeamiento de marketing de las empresas.
' g Tomar conciencia del nuevo rol de los ejecutivos comerciales.
4 Acceder a la informacién fundamental para iniciar todo proceso de planeamiento
‘ x

de marketing.

Julio Luque Proporcionar los lineamientos generales para la elaboracion del Plan de Marketing.

Apoyar a los decisores comerciales a pronosticar mejor su desempefio y a utilizar de
manera mas eficiente los recursos a su cargo.
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