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El ex ministro de Economia Fernando Zavala es el presidente de la Conferencia Anual de
Ejecutivos 2008, donde se reflexionara sobre el largo plazo, partiendo de los problemas actuales

“Yehude Simon tiene credibilidad
y cuenta con el apoyo empresarial”

KEYKO MONTEBLANCO

MARIELLA
BALBI
Periodista

La CADE de este afio se llama:
“Lareformadelsectorprivado”,
¢es un tema pertinente en
medio de lacrisis politicaenla
queestamosydelaturbulencia
econémicainternacional?

El tema se eligi6 hace ocho
meses, no habia ni turbulencia
internacional ni crisis politicain-
terna. Pero creoquelaideasigue
siendo relevante, indica que el
sector privadono solo piensaen
elcortoplazosinotambiénenlar-
goplazo. Aun con crisis gigantes
es valido reflexionar sobre qué
puede hacer el sector empresa-
rial paracontribuiralasociedad,
paratener un Estado fuerte y efi-
ciente. Obviamente, ante la co-
yunturahaytemas que cambian.
Siantes habldbamos de ampliar
elmercadode capitales, ahorase
trata de ampliarlo en una época
decrisis. Competitividad, si, pero
con mayoresretos porque habra
problemasenlasareasde textiles
ydeagroindustria. Seraunbuen
momento para que los empresa-
rios hagan un alto, reflexionen,
realicen un diagndstico y plan-
teenunaagenda.

¢Es una CADE para el largo
plazo?

Eseelobjetivo. ElPertihapasado
por periodos de crecimiento que
no teniamos y el empresariado
debe preguntarse ¢ qué hago yo

Elempresariado
puede establecer una
agenda ética, que
cubraal sectory que
involucre al Estado

como empresario para que en
los préximos 20 afios tengamos
el talento que necesitamos, para
mejorarlaeducacion, parainfluir
en mis clientes y proveedores y
todos cumplamos las normas
medioambientales?

¢En que area del quehacer
nacionalla atencion del sector
empresarial peruanapresenta
un déficitmayor? ; Qué hades-
cuidadomas?

En los 90 tuvimos malos afios
economicos y estados, gobier-
nos, digamos, complicados. ..

¢Dictaduras?

Deacuerdo, dictaduras. Perofue
el sector privado el que invirti6
y generd empleo en los ultimos
afios. Ya cumplié eso minimo,
ahora se le estd pidiendo un po-
co mds. No debemos hablar de
incumplimiento sino en dénde
debemosmejorar.

¢Ya, pero donde ha habido
mayor indiferencia: en medio
ambiente,competitividad,lucha
anticorrupcion,educacion...?
Enlasencuestasquehemoshecho
lo que aparece maseseltemade
la informalidad. El empresario
puede decir: mi empresa es for-
mal, ;pero se ha preocupado de
sus proveedores, de sus clientes,
de su entorno? Creo que ahi hay
unaagenda. Enlomedioambien-
tal se ha mejorado, pero atin no
estamos cumpliendo estandares
internacionales. Y porlovistoen
los dltimos dias, hay un asunto
ético, de corrupcion. Creoque el
empresariado puede establecer
una agenda ética, que cubra el
sector empresarial y que involu-
creal Estado.

¢Es un error que, en general,
el empresario nacional se des-
preocupe de los asuntos rela-

VISION DE FUTURO. Fernando Zavala fue ministro de Economia durante el régimen de Alejandro Toledo. Ahora, en su condicién de organizador dela CADE
(porrealizarse el 30y 31 de octubre en Lima), hace unareflexion sobre el momento politico y econémico que vive el pais, después de la crisis econdmica mundial.

Ledny Quimper no representan al funcionario publico

¢Qué explicacionsedadelos
‘petroaudios’?
Amimedapenaqueestaem-
presaDiscover—queenmivida
lahe escuchado—hayavenidoy
selehayaocurrido contactaraun
equis, que estuvo en el sector pu-
blicodurante el anterior gobierno
aprista, yaunabogadoqueera
funcionario publico. Es extrarii-
simo. Discovery norepresentaa
lagranempresaoalasfirmasdel
sector hidrocarburos, donde hay
entidades serias. Ahora, (Rémulo)
Ledny (Alberto) Quimpernore-
presentan al funcionario publico
porque ahi hay gente muy profe-
sional. En el Ministerio de Econo-
miano hubiera ocurrido esto. Pa-
rece haber uninterés muy grande
enestoporquesehahechounse-
guimiento muy largoy costoso.

¢Esadecuado queungrupode
empresarios seretinaconel
presidente de laRepublica?
Cuando eraministro de Econo-

mia, mereuniaconungrupode
comunicadores, empresarios, les
pedia su opinién, pero no significa
que hicieralo queellos plantea-
ban. Al presidente le debe ocurrir
lo mismo.

¢{Eneste gobiernole hanpro-
puestointegrar el Gabinete?
No. ConunZavalaes suficiente.

¢Lemolestaqueleendilguena
suhermanalos accidentes ca-
rreteros?
Si.Unacosaesdiscutiryotraes
insultar, mas aun sies miherma-
na.Parece serpartedelapoliticay
ellahadecidido estar ahi.

¢Qué ‘vedettes’vienenala
CADE?

Varias. Tenemos a un futurdélogo,
Wolfgang Grulke, quienesunin-
glésque sededicaapredecirel
futuroy nosdaraun panoramade
las grandes tendencias. Moises
Naim, un periodistade “Foreing

Policy” que hablara sobre el Peru,
Latinoaméricay losempresarios
enelprocesode cambios quees-
taocurriendoenelmundo. Tam-
bién viene el socio principal de
McKinsey enelmundo que diser-
tarasobre competitividad. Simon
Dolan esunexpertoengestionde
talentosy Alberto Verme, un pe-
ruanodirectordelabancadein-
version del City Group, consede
enDubai, nos hablara del sistema
financieroglobalylacrisisy los
retos que enfrentael empresario
peruano.

¢ElexprimerministroPedroPablo
Kuczynskihadichoqueelpresi-
dente GeorgeW.Bushsepuede
sentirincémodo conelprimermi-
nistroporhaberestadopresopor
terrorismo?

Nome parece, Bush estade sali-
dayestamas complicado consu
imagen que cualquiera. El pasado
de Yehude Simon es haber sido
un presidente regional exitoso.

cionados conlademocracia?
Huboempresarios que condena-
ron el golpe de Estado de 1992.
Creoquehemosaprendidoquela
reeleccion, en cualquier circuns-
tancia, esmala. Yreciénvimosla
corrupcién seis afios después.
Es cierto que cada vez debemos
influir mas en los empresarios
indiferentes que se concentran
solo en suempresa. Los gremios
empresariales han mejorado
muchisimo, pero un joven em-
presario de 35 afios duda de
participar esto. Hay que ampliar
la participacion, felizmente esta
cambiando.

¢Yeneducacion?

Hay experiencias interesantes,
el IPAE (Instituto Peruano de Ad-
ministraciéon de Empresas) fue
creado por privados parafomen-
tar la educacién. Otro ejemplo
es Tecsup, que se ha extendido a
Arequipa y Trujillo, exportamos
técnicos a Chile y otros paises.
Existe laasociacion Empresarios
por la Educacioén, que sirve para
articular todas las pequefias ex-
perienciasdelsectorprivadopara
replicarlasa granescala.

¢ Qué plantean en reforma del
Estado?

Muchas veces se percibe que el
sector empresarial se acerca al
Estado o para hacer un lobby o

parainfluir en un asunto parti-
cular. Eso tiene que cambiar. Si
tengo las mejores practicas en
compras, en sistemas de infor-
macién, en ética puedo ayudar.
Para eso existen los gremios,
el Ceplan (Centro Nacional de
Planeamiento  Estratégico),
paraqueel Estadoylosprivados
elaboren una agenda comun,
utilizandolascapacidadesdelos
privadossinqueseaunlobby.

¢ Protegerelambientele parece
importantealempresariado?

Hace 10 afios habia indiferen-
cia, ahorase halogradoponerla
agenda.Vesempresasquehablan
delaresponsabilidad ambiental

ysocial y algunas ya piensan en
desarrollo sostenible. Nollegan
al 100%, tal vez estemos en un
20%, pero la preocupacion esta.
En la CADE discutiremos como
darun salto cualitativo y cuanti-
tativoenel problemaambiental,
paraquenoseamosunascuantas
empresas y ONG preocupadas
porello.

¢Comosedaelgransalto?

No comprando ni vendiendo a
quien no cumplalas normas am-
bientales.

¢Ese es el gran principio para
cualquierarea?

Pero sobre todo influir en tu
entorno, que este entienda la
importanciade esadecision, que
laempresapractiqueloquecree,
que traslade sus principios a la
sociedad.

¢{EnestaCADEsetocaraeltema
delainclusién?

Serd parte de la discusion de la
agenda de largo plazo. Pero no
tiene unamesa particular.

¢Losempresariosvenconsim-
patiaal primer ministro Yehude
Simon?

Saben que busca conciliar, con-
sensuar posiciones, pero que
también empuja muy fuerte la
produccién de laempresa priva-
da porque esta genera empleo.
En el sector empresarial se dice:
québien queesté Yehude porque
ayudara al consenso.

¢Tiene credibilidad?

Definitivamente si. Yo lo he
visto trabajar en Lambayeque
como ministro de Economia
y desde la empresa privada,
sin duda tiene credibilidad.
Ademas me parece que cuenta
conunaagendaeconémica,de
desarrollodel pais.

El Gabinete nos es algo frag-
mentado, estan los tecnécra-
tas,losviejos...

Yo conozco alos tecndcratasyes
gentedeprimernivel...

El ministro de Energia, por
ejemplo, esta en contrade que
Petro-Perti explote y explore
petréleo...

Yo también. Petro-Perd nunca
debid salir del Fonafe y tenemos
unamalahistoriaenexplotacion,
fue una empresa con déficits
muy grandes y sus presidentes
estuvieronenvueltosentemasde
corrupcién. Esunmodelo que no
funciond. Los técnicos en Ener-
gia, en Produccién ylamisma Ve-
ronica (Zavala) en Transportes
probablemente no conocen tan-
tode politica. Cuandoyo entré a
Economia, tampoco, peroaveces
es mejor porque te dedicas a lo
técnico. Enel Gabinetehaydosex
viceministrosde Toledoysontéc-
nicos, saben eltemaytienen una
agendaparael camposocial. Sise
sumaa Valdivieso, esun Gabinete
tanbueno comoel anterior.

¢Capearemos bien la crisis
internacional?

Si. TienesunbuenequipoenEco-
nomia que sabe aplicar politicas
contraciclicas...

Incluido el primer ministro, le
criticanalministrode Economia
serlentoyrecesivo.

Noeslento, quiere ser prudente.
Estamos gastando més que el
afio pasado. Elvaaasegurar que
el gastoseaigual aloquesetenia

Muchas veces
se percibe queel
sector empresarial
seacercaalEstadoo
parahacer unlobby o
para influir

programado. Partedelosrecortes
en algunos sectores es para utili-
zarlosenmejorarinfraestructura
que es el tema critico. El Banco
CentraldeReservatambiéntiene
un excelente equipo que cuenta
contodoslosinstrumentosnece-
sariosparaaplicarlos.

¢Cudl es suestimacién parael
crecimiento del2009?
Esteafiocreceremos9%ypienso
que para el préoximo —como
sefiala Apoyo—serd entre 5,7%
y 6%. Es una tasa adecuada.
Seguramente, la demanda
interna se ajustard, de 12 pasa-
remos a 6, pero no es negativo.
Yo he conversado con Luis
Valdivieso y él tiene clarisimo
que el planinicial que present6
debecambiar. Lainflaciényano
es el mayor riesgo. El no quiere
restringir el gasto, solo busca
que sea ttil, ;en dénde?, sobre
todoeninfraestructura. Tal vez
su mensaje no ha llegado de
manera adecuada. A mi no me
preocupaqueel primerministro
le envie mensajes ptiblicos, eso
ocurreentodoslosgobiernos,es
partedelapolitica. Simon sabe
que tenemos un buen ministro
y el presidente ha respetado al
ministro de Economia durante
estos 24 meses. Son preocupa-
cionesexageradas.

¢Es realista la propuesta del
ministro de Economia de emitir
bonosporS/.600millones?

Creo que esunabuena propues-
tasporque hayincertidumbreen
los mercados y la gente no sabe
dénde invertir. El Perti estd en
mejor situacion que otros paises,
tiene un bajo nivel de endeuda-
miento, puede ser una alterna-
tiva atractiva... También es un
referente para el sector privado
peruano a fin de que realicen
otrasemisiones. [



