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ESPECIAL : CADE 2008: La reforma del sector privado

DOS ENFOQUES
SOBRE

COMO DEBEN
MANEJARSE LOS
EMPRESARIOS EN
ESTOS TIEMPOS:
LA DE AUGUSTO
BAERTL, CON
GRAN EXPERIENCIA
EN ESTA MATERIA,
Y LA DE JAVIER
CALVO, UNO

DE LOS MAS
RECIENTES
EJEMPLOS DEL
EMPRESARIO
COMPROMETIDO

Escribe MANUEL
MARTICORENA
Fotos KEYKO MONTEBLANCO

ugusto Baertlha si-
do empresario casi
toda su vida y ha

visto el devenir de la clase
empresarial enlos tiltimos
treinta afios. Esuno delos
principales referentes del
sector minero, sobre todo
por haber sacado adelan-
te el proyecto cuprifero
Antamina: el cual estuvo
inactivo casi cincuenta
aflos. Aunque auin sigue
ligado a la mineria, ha
emprendido el desarrollo
de proyectos agricolas y
también ha ingresado al
mundo de la comunica-
cibn masiva conlacompra
de CPN Radio.

¢En qué han cambiado los
empresarios enlos ultimos
anos?

Un cambio importante en
el empresario es que este
tiende a ser mas global. La
empresa ahora compite
globalmente. Hace diecio-
cho afos éramos un pais
completamente cerrado
y la globalizacién ha em-
pujado a que cumplamos
con estindares sociales y
ambientales internacio-
nales. Hayun entornoque
obliga a esa reconversion,
aunque estono quiere de-
cir que todos han cambia-
do por obligacién, porque

ENTREVISTA AUGUSTO BAERTL, presidente de Gestora de Negocios

“La empresa ahora

muchos han cambiado de
manera consciente.

¢Podria identificar una
caracteristica del empresa-
rio de anos anteriores y del
actual?

Elempresario de hoytiende
amaximizar sucompetitivi-
dad en base a lo que puede
manejar y no en base a pre-
bendas que pueda obtener
de un lobby politico. Indu-
dablemente, antes el entor-
no condicionaba a ello, en
los afios 70 se tenia un con-
texto que no permitia quela
empresa tuviese acceso al
capital internacional o a la
tecnologia internacional, no
habia las condiciones para
ser competitivos. Entonces

lo que tenfamos que hacer
era presionar politicamente
paraquesediesen condicio-
nesartificialesafindequela
empresa subsistiera.

¢(El comportamiento de la
empresa es el mismo que el
del empresario o podriamos
diferenciar uno del otro?

Yo definitivamente distin-
go empresa de empresa-
rio. La empresa engloba al
inversionista, empresario,
funcionarios y trabajado-
res. Perono solo a ellos, si-
no a todos los actores para
los cuales esa empresa estd
trabajando. No podemos
confundir empresa con
empresario. Siempre a mi
trabajador le he dicho: “ta

eres parte de la empresa,
eres uno delos interesados
en que sea exitosa, no solo
en el aspecto econdémico y
financiero sino en que sea
sostenible en el tiempo”.

¢Cual es el grado de inter-
accion que han logrado los
empresarios con sus traba-
jadores?

El mundo empresarial ha
evolucionado en temas or-
ganizacionales, ahora una
organizacién es mas cha-
ta, lo mismo sucede en la
relacién con los otros acto-
res (comunidad), se busca
una interacciéon horizontal
y no vertical. Nos toca mo-
tivar a ese trabajador para
que tenga esa relacién, a

compite globalmente’

sentirse parte de un solo
esfuerzo empresarial. Eso
esloimportante.

Sin embargo, no todos lo
aplican de este modo...

Esedeberiaserunretoyun
objetivo. Pero llegar hasta
allino es facil, hay muchos
interesesen el camino: poli-
ticos o sindicales que influ-
yenen contra de eso, tratan
de mantener una situacién
de conflicto cuando tiene
quehaberunaalianza.

¢Cual es el rol del empresa-
rio frente ala sociedad?

Mi fin —siempre lo ha sido
desde los afios 60 cuando
inicié mi trabajo—es produ-
cir una rentabilidad finan-

ciera, social y ambiental, y
creo haberlogrado alianzas
importantes de beneficio
mutuo conlasociedad.

¢ Como graficaria ese bene-
ficio y rentabilidad social?
De diferentes formas. La
rentabilidad social en Mi-
nera Milpo en los afios 80,
donde habia un terrorismo
sanguinario, por ejemplo.
En la zona de Pasco esti-
bamos Atacocha, Cerro de
Pasco y Milpo. Cerro esta-
ba cercado por el Ejército,
Atacocha por agentes de
seguridad israelies, ¢y sabe
quién protegia a Milpo? La
comunidad; Sendero nun-
canos atacd. Tenfamos un
pactosocialdeafios, porque
habiamos planeado un pro-
grama de saludy educacién
fuerte conla poblacion.

¢Siente que ha logrado
cambiar la calidad de vida
de los trabajadores?

Veo al trabajador minero
supersatisfecho. Hay tra-
bajadores de Antamina
que me vienen a pedir con-
sejos de como invertir sus
salarios y buscan algin
emprendimiento empre-
sarial, para mi eso es muy
reconfortante, porque veo
gente que tiene confian-
za de plantearme un tema
asi. Hay trabajadores que
inclusoyahan invertido en
aspectos agricolas. A
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ELENTREVISTADO

[ESTADO CIVIL] Casado.
[EDAD] 65 anos.

[HOBBY] La fotografia.
[ESTUDIOS] Ingeniero de
minas de la Universidad
Nacional de Ingenieria.
Realizé cursos de especiali-
zacion en las universidades
de Harvard y Northwestern
en Estados Unidos.
[EXPERIENCIA] Fue gerente
general y directivo en la
Compania Minera Milpo
y ex presidente de Minera
Antamina. También ha
emprendido proyectos
agricolas.



