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I3l CADE2008. EL MOMENTO ES DE PRIMERA, NO JUGUEMOS EN SEGUNDA

Analizan los mecanismos de
inversion para infraestructura

LINO CHIPANA

ESFUERZO ESTATAL. Laministra Zavalaasegur6 que el Gobierno no reducira lainversion publica en infraestructura.

n Administradoras
de pensiones
pueden apoyar a
cerrar la brecha

LUIS NAVARRO
LUIS DAVELOUIS

Enlas dos primeras mesas de la
CADE setratd el temadelafalta
de infraestructura y del rezago
que en términos de competitivi-
dadestarepresenta. Laspropues-
tasdelosponentes giraronentor-
noacoémoircerrando la brecha

deinfraestructura, porunlado,y
cdmo generar mas mecanismos
de inversion de largo plazo que
puedan ser aprovechados por
el ahorro interno, constituido
principalmente por los fondos
depensiones.

Las AFP son inversionistas de
largo plazo por excelencia y los
instrumentos de inversion para
ellas no abundan. Construir un
puerto, un aeropuerto o unaca-
rreterarequiere mucho capital y
tieneretornos de 30 aflos, loque
haceidealla participaciéndelas
AFP en estos proyectos.

La traba es, como explica el

ex gerente de inversiones de AFP
Profuturo Eduardo Herrera, que
paraquelasAFPpuedaninvertiren
estos proyectos requieren un aval
que,porlogeneral,esel Estado.

Losbonosdeinversion enin-
fraestructura tienen un ‘riesgo
Per®’, tal como los bonos sobe-
ranos que compran las AFP.

Por ello, se requiere el con-
curso de instituciones multila-
terales como el BID, la CAF o el
IFC, para avalar estas emisio-
nes. Por eso, el viceministro de
Economia, Eduardo Mordn, dijo
que suministerio estd estudian-
domedidas para incentivar me-

canismos que ayuden acerrarla
brecha en infraestructura y, al
mismo tiempo, provean de ins-
trumentos de inversién de largo
plazoybajavolatilidad paralos
inversionistas.

Entanto,laministrade Trans-
portes, Verdnica Zavala, sostuvo
que el déficit de infraestructura
llegahoyaUS$23.000 millones,
por carencias en saneamien-
to, energia, comunicaciones y
transporte y agregd que se re-
quiere mas participacion de la
inversion privada, ya que hoy
“lasiniciativas que tienen finan-
ciamiento 100% privado son las
menosnumerosas’

Zavala remarco que el com-
promiso del Gobierno es no re-
ducir lainversién publica en in-
fraestructura, y recalco que los
S/.3.300 millones asignados a
sucartera se mantendran.

Dijo también que existen ini-
ciativasmaduraseninversién por
US$7.900 millones (en puertos,
carreterasy ampliaciones) basa-
dasen asociaciones publico-pri-
vadas y concesiones. “Hay que
quitarle algo de ‘preciosismo’ al
marco normativo para hacerlo
masagil”, remarco.

Durante el debate, el presi-
dente del directorio del grupo
Grafia y Montero, José Grafia,
recalco que auin no se han esta-
blecido mecanismos para que
losinversionistasinstitucionales
locales participen de los proyec-
tos de infraestructura desde la
ejecucién delos mismos. [

SEGUN EMPRESARIOS LOCALES

La crisis mundial es una gran
oportunidad para invertir afuera

Lacrisis financiera en elmundo
también puede generar grandes
oportunidadesdenegociosalos
peruanos en los mercados en el
exterior, manifest6 German
Freyre, gerente general de Incal-
pacadurantesuparticipaciénen
lamesadela CADEdenominada
¢Qué nosFalta para ser Empre-
sarios del Primer Mundo?

Durante estamesalos exposi-
toresalentaron alosempresarios
atentar inversiones en otros mer-
cadosconunavisiénalargoplazo
ytomando en cuenta que compe-
timosenunmundoglobalizado.

“Estos proyectos no son de
corto plazo, tienden a madu-
rar lentamente porque es difi-
cilaprenderla culturayhayque
adaptarse internamente a los
cambios en un pais. Para esto
debe involucrarse a toda la or-
ganizacion en bloque sobre la
experiencia de invertir afuera”,
apunto Freyre.
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RETOS. Ingresar anuevos mercados del exterior no debe asustar alos empre-
sarios. Eso si, hay queiry fortalecer unamarca para ganar espacio.

Alrespecto, Alejandro Bitar,
presidente de Convergia Peru,
expuso que en este mundo la
empresagrandeyanosecomea
lamas chica, sinolamasrapida
desaparece alamaslenta.

“Losnuevosretos que enfren-
taelempresariadoenunmundo
globalizado hacen que las deci-
siones surjan lo mds pronto po-
sible frente a oportunidades o
problemas” refirio.

Sin embargo, también apun-
té que el proceso de internacio-
nalizacién es un proceso paso a
pasoqueimplica una gran disci-
plinapara cumplir conlosobjeti-
vostrazadosdesde uninicio.

El ejecutivo de telecomuni-
caciones anadi6 que paraiden-
tificar el pais donde se realizara
la inversion deben tomarse en
cuenta las sinergias con la acti-
vidad propiaysiotorgan valora
laactividad central.

Bitaradvirtié que tampocose
trata de pensar que bastaconin-
gresar a un gran nimero de pai-
ses paraalcanzar el éxito.

Guillermo Paredes, gerente
central de consumo masivo de
Alicorp, afirméquelosperuanos
puedenjugarenelextranjero co-
mo locales. Para eso, enfatizd la
importancia de la marca. “Los
nombres de nuestras empresas
tienen que volar en el mercado
que apuntamos”, sefialé.

Pese a que este proceso de
internacionalizacion puede to-
mar de tres a cinco afios, el em-
presario afirmé que el tiempossi-
gue siendo 6ptimo para invertir
afuerayseguir creciendo. [

Las imagenes de la CADE

TALLA45. | os zapatos son un simbolo de estatus. Pero ensefiarlos por debajo del mantel...
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SE REFRESCA. Kuczynskitomauna Cusquenaantes de
losfrejoles con seco delalmuerzoinaugural.
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LECCIONES DE UN FUTUROLOGO. Parael especialistainternacional, las
oportunidades estaran enlas redes alrededor de lagran empresa.

La tecnologia democratiza
el consumo, dice Grulke

La tecnologia acercard cada
vez mas al consumidor a una
distribucién democratica delos
productos, lo que generara un
cambio dramatico en las formas
de produccion de las empresas,
sostuvo Wolfgang Grulke,unode
losinvitadosinternacionales de
laCADE 2008, ydirector gerente
de la consultora Future World
International Limited.

Elexperto sostuvo que “setra-
tadelaformacién de un mundo
masdemocratico,ahorael poder
del consumidor puede cambiar
lasleyes”, enreferenciaauna ge-
neracién de consumidores acos-
tumbrada a nuevas formas de
consumo, como las descargasli-
bresatravés deInternet.

Remarcé que ya existen ex-
periencias en el mundo sobre la
necesidad dedeclararlacomuni-
cacién personal ylabanca perso-
nal como un derecho. “Es como
un socialismo a través de la tec-
nologia”, sostuvo.

ELDATO

Oportunidades
Grulkeindicé que elnuevo
consumidor generaraunare-
duccionenelmercado laboral
corporativoy grandes opor-
tunidades paralas pequefas
empresas.

Ensucharlallamada “Leccio-
nes del futuro”, Grulke llamé la
atencién alas empresas sobre la
necesidaddeentenderaestanue-
vageneracion de consumidores.
“¢Quiénaquiutiliza My Space?”,
pregunt6 Grulke, sinobteneruna
solarespuesta positiva.

Elinvitado alerté que el cam-
bio serd cada vez mds rdpido y
reducira cada vez mas los cos-
tosde produccién, lo que dejara
obsoletaslas tecnologias veloz-
mente y modificaralos sistemas
de produccién. [
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111 ANTES DEFINDEANO
Devolucionde
fondos de afiliados

El Superintendente de Banca,
SegurosyAFP (SBS), Felipe Tam,
comentd que antes de fin de afio
anunciard la devolucién de los
fondos de afiliados que aporta-
ronsoloporuncortotiempoalas
AFP. “Hay afiliados que tienen
un fondo muy pequefio que no
llegaria a una pensién minima,
entonces lo que estamos resol-
viendo en la SBS es que las AFP
puedan devolver sudineroaese
grupo pequeiiode personas”.

111 VALDIVIESONUNCALLEGO
cYdondeesta
el ministro?

Extrafié a muchos en la CADE
que no apareciera el titular del
Ministeriode Economia, Luis Val-
divieso, parael desayunoymesa
de debate Creando un Mercado
de Capitales para Todos... atn
enEpocas de Crisis”. Luego, du-
rante la presentacion del primer
ministro, Yehude Simon, que
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anunciaba que no habra ningtin
recorte para inversion publica”,
algunossuspicacesempezarona
hacersegundasinterpretaciones
respectodelamencionadainasis-
tencia. En lanoche, se supo que
hoy participaria de todos modos
ytendria mas tiempo parahacer
suexposicion.

1 OPTIMISMO FORZADO
¢Meestas
grabando?

El tono optimista que se trata
de hacer campear en la CADE
parece un poco forzado. Con la
grabadora encendida, la mayo-
riadeasistentes muestrasulado
despreocupado, aunque alerta,
ante las posibles consecuencias
de la crisis en el Pert. Sin gra-
badora, la historia es distinta:
la alerta se convierte en preocu-
pacioén. Nadie sabe cudnto va a
durarlacrisis, ni cudntovaa cos-
tar. Eso si, todos coinciden: “Las
cosas estan muy complicadas y
se pondran peor, pero hay que
transmitir tranquilidad”, como
dijounimportante empresario.

UNA JALADITA. Empresariosllegandoala CADE. Los afios no pasan enva-
no...ylapuertadeingreso estabamuy lejos.
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EL GUARDIAN.
Ninguin personaje
entodalaCADE
estuvo mejor
protegido que
estelote.
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