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Compra de oportunidades
hace subir la bolsa 10,5%
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n Es la segunda alza
histérica de la BVL,
aunque indice anual
continda en rojo

RICARDO SERRA FUERTES

El indice general de la Bolsa de
Valores de Lima subié 10,53%
al cierre del lunes, conlo quere-
gistré su quinta alza consecutiva
y su segundo mejor desempefio
histéricoen términos porcentua-
les. Por suparte, el indice selecti-
vosubi6 10,80%.

“Se havisto cierto retornode
flyjos. Definitivamente, ya ha-
bia oportunidades interesantes
enalgunasacciones.Loqueseha
visto enlabolsade valores hasi-
dountemadeoportunidadesde
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REGRESO. Labolsade Limaregistro su quinta subida consecutiva, luego de también cinco caidas seguidas.

MIGUEL BELLIDO
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Indices y cotizaciones

Il Lamayoralza histéricadela
BVLfuede 13,7%, registradael
lunes 13 de octubre de este ario.
Lasubidadeayerfuelasiguien-
temasalta.

Il ElindicegeneraldelaBolsade
Valoresde Limahacaido 55,5%
enloquevadelafo.

11 Enlosultimoscincodias, la
bolsade Limahaacumuladoun
alzade29,1%, mientrasqueen
los cinco dias previos registrd
unacaidade25,9%.

11 Enoctubre, el BCR vendid
US$2.588 millones en el merca-
do.Enesteano, el ente emisor
sumaventas por US$4.888,6
millones.

11 Elnuevo sol se deprecié 3,3%
enelmesdeoctubreconres-
pectoalddlar.

11 Ayer, elindice Dow Jones ca-
y60,06% y elindicador Nasdaq
subi6 0,31%. El preciodel pe-
troleode Texasbaj65,75%,a
US$63,91 el barril.

CON EL TIEMPO EN CONTRA

MEF detinira el viernes el fondo
adicional para la Interoceanica

1 Odebrecht podria
paralizar el lunes 10
las obras en los tramos
2y 3 de la carretera

El Ministerio de Economia y Fi-
nanzas (MEF) confirmé que este
viernes se anunciara el mecanis-
mo que adoptara el Estado para
financiar los US$741 millones
adicionales que se requiere para
concluir las obras de los tramos
2,3y4delacarreteraInterocea-
nica (ITRSA-Sur).

Asilo confirmé la Oficina de
Prensa del MEF, que recalc que
el ministro Luis Valdivieso se re-
unira con sus asesores el viernes
paradiscutir sobre el temay po-
dria anunciar ese mismo dia la
decisién que se tome.

Asuvez,laconstructora Ode-
brecht, responsable delostramos
2y 3, confirmé quelas obras pa-
rarian el lunes 10 de noviembre
por falta de financiamiento si el
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CONLASJUSTAS.
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De darse el anuncio del MEF este viernes, llegariaa

LINO CHIPANA
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tiempo para evitar que las obras de la Interoceanica se paralicen.

MEF notomaunadecision.
“Hacemostodoloposible por-
quelaobranoseparalice, perola
fechalimite quetenemosesel 10
denoviembre, mientras tanto se-
guimoslasconversacionesconel
MTC (Ministerio de Transportes
yComunicaciones) yel MEF, por-
queladecision final depende de

ellos”, afirmoPilarBaella, vocera
delaempresa.

Asuvez, el ConsorcioIntersur,
que construye el tramo 4, infor-
mo que también espera el anun-
cio del MEF aunque con mayor
tranquilidad, pues tiene finan-
ciamiento paracontinuarlaobra
hastamarzodel 2009. ]

compra”, dijo Gustavo Urrutia,
jefe del departamento de anali-
sisde Centura SAB.

Las acciones mineras repun-
taron 10,98%, debido a que los
inversionistas  aprovecharon
los bajos precios de las acciones
(luego devariasjornadas de cai-
dadesus cotizaciones, debido al
pesimismo generado porlacrisis
financierainternacional) ylama-
yorliquidezen el mercado.

De esta manera, las acciones
minerasresistieron ayer el retro-
cesodelospreciosinternaciona-
les de los metales industriales,
comoelzincyel cobre.

Elmontonegociadoenlabol-
sadeLima fue alto debido a que
se registrd la transferencia de
acciones de laminera Atacocha
al grupo brasilefio Votorantim.
También se registr6 el resultado
de la oferta ptiblica de adquisi-
ciéndeacciones comunes emiti-
dasporlaeléctricaEdelnor.

De otrolado, lasbolsas mun-
diales mostraron subidas pru-
dentes ayer, en la vispera de las
elecciones presidenciales de Es-
tadosUnidos, mientrassigue pre-
sentelapreocupacion porunare-
cesién mundial.

TIPO DECAMBIO
En el mercado local, el ddlar
cerré la jornada sin variacidn,
aS/.3,08, en una sesién en que
el BCR intervino en los ultimos
minutos de la negociacion con
laventadeUS$14 millones, para
atender un flujo puntual de de-
mandadeddlares.
Losbancosdemandaronsoles
lamayor partedeldiaparacubrir
posiciones de encajey otras obli-
gacionesdel sistema. ]
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POR INVERSIONES EN EL TERMINAL

JUAN PONCE / ARCHIVO

MECANISMO. El gjuste de tarifas parala concesion de LAP se realiza por
elmecanismo del factor de productividad, cuya vigencia es de tres afos.

Tarifas del Jorge Chavez
subiran desde el 2009

Il LAP plantea alza de
13% en cinco rubros,
pero el Ositran propone
incremento de solo 3,8%

Finalmente se dieron a conocer
las propuestas de ajuste tari-
fario de Lima Airport Partners
(LAP) y del Ositran sobre cinco
tarifas reguladas del aeropuer-
to Jorge Chavez. Las tarifas que
se ajustaran serdnlasde uso del
aeropuerto (TUUA), del aterri-
zaje, del estacionamiento delas
aeronaves,delasmangasydelas
instalacionesde carga.

En promedio, LAP ha solici-
tado un incremento de 13% en
las cinco tarifas, mientras que
el regulador cree que deberian
elevarse en 3,8%.Y es que —pre-
cisan en el Ositrdn— existe una
discrepancia entre ambos con
respecto al valor del aeropuer-
to, al momento de su entrega
en concesion. Segin LAP, el Jor-
ge Chavez estaba valorizado en
US$30 millones, mientras que
parael Ositran valia US$43 mi-
llones. Desacuerdo que genera
diferencias en el calculo de las
inversiones realizadas por el
concesionario. También discre-

APEC 2008. REUNION DE MINISTROS

Crisis financiera y nuevos
capitales en cita de Trujillo

Il Ministro Valdivieso se
redne con sus pares de
Economia para exponer
situacion del Peru

La XV Reunién de Ministros de
Finanzas del APEC, que se reali-
zamanfanayeljuevesen Truyjillo,
serd una de las masimportantes
de los ultimos afios, debido a la
trascendencia de la crisis por la
que atraviesan los mercados fi-
nancieros, afirmé el director de
Asuntos Econdmicos y Sociales
del Ministerio de Economia, Ja-
vier Kapsoli, quien participa en
lasreuniones preparatorias.
Kapsoli dijo que hasta el mo-
mento han confirmado su asis-
tencialos ministros de Finanzas
de Chile, China, Canada, Aus-
tralia y Singapur; y los vicemi-
nistros de Finanzasde Rusiayde
Vietnam. Unodelos que no esta-
ranesel Secretario del Tesorode
EE.UU., HenryPaulson.
Eltitular de Economia perua-

no, Luis Valdivieso, nosoloapro-
vechard la cita para hablar con
sus pares sobre la crisis financie-
rainternacional, sino sobre todo
—afirmé Kapsoli—, para evaluar
conelloslasformasdeatraer ca-
pitalesal Perti.

EL PRIMERPLATO

La cita comenzé ayer con la
reunion de viceministros, que
termina hoy. Esta reunién fue
inaugurada por el viceministro
de Economia del Pert, Eduardo
Moron, quien dijo—citado porla
agencia Andina—que ély sus ho-
mologos hablarfan sobre cdmo
elevarla calidad del gasto, cémo
hacer presupuestos guiados por
resultados, etc.

El Foro de Cooperacién Eco-
némica Asia-Pacifico (APEC),
compuesto por 21 economias
de la cuenca del Pacifico, se ca-
racteriza por tener declaracio-
nes pragmaticas. Es grande, por
ello,laexpectativasobrelascon-
clusionesalasquearribard. =

ELDATO

Productividad

LAP dice que tuvo unapérdi-
dade productividad (7,69%)
ensus seis afos deoperacion
y que por eso necesita mayo-
restarifas; el Ositran cree que
hubo gananciade 0,84%.

pansobreloscréditosbancarios
tomadoslosdosprimerosafiosy
ladistribucién de utilidades.

¢(QUESEVIENE?
De acuerdo con el cronograma
que maneja el regulador, este
jueves se realizara una audien-
cia ptblica en la que tanto el
Ositran como LAP presentaran
suspropuestas. Posteriormente,
es posible que la aerolinea LAN
también presente unapropuesta,
por ser usuariadel aeropuerto.
Paradiciembre se esperaque
el Ositran publique su ajuste fi-
nal. Silosargumentosde LAPno
convencenalregulador, elincre-
mentodetarifasseriade3,8%,0
incluso menor sicomo se espera
LAN presente un ajuste de tari-
fasalabaja. ]
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MAPEO DE PROGRAMAS

Empresarios
unidos por la
educaciéon

Il Se centralizaran los
proyectos educativos
para ampliar las zonas
atendidas en el pais

LaONGEmpresarios porlaEdu-
cacién estd centralizando las
iniciativas privadas orientadas
a apoyar programas en educa-
cién en todo el pais. Para ello,
lo primero en lo que se trabaja
es un mapa de programas en
ejecucién, de tal forma que se
pueda crear una base de datos
que permitaalasempresasiden-
tificar zonas y temas que ain no
sonatendidos.

Hasta ahora, se han recogi-
do las iniciativas de 11 empre-
sas: BCP, BBVA, Buenaventura,
Gold Fields, Apoyo, Microsoft,
Antamina, Los Andes, Telef-
nica, Southern y El Comercio.
Mayor informacion en www.ed
ucacionempresa.org.pe. [

puntodevista

Aprender del futuro

CarmenRosa
Graham

Administradora . 1

a CADE 2008 nos ha
Ldejado una sensacién de

optimismo desde muchos
puntos de vista y una agenda
amplia de iniciativas por desa-
rrollar tanto por el lado de las
empresas como del Estado. Se
ha dado difusién a los temas
de inversién, al programa
econdmico y a lo politico; sin
embargo, hubo otros temas que
fueron muy comentadosen las
sesiones.

Hoy me voy a referir en espe-
cial ados de estos ultimos, el de
futuroyeldetalento.Laprimera
conferencia magistral, “Leccio-
nes del futuro”, a cargo de Wolf-
gang Grulke, captd la atencion
delaaudiencia al comentarlos
cambios en cultura, tecnologia
yempresa. Cambiosque seestan
dando, tecnologias que en bue-
na parte ya existen y que, en el
futuro, seran de uso general. To-
doestosintonizando conlosre-
tos del mundo en cuanto a aho-
rrode energiayusodel agua.

Grulke nosdejéunafrase que
considero clave: “Aprender del
futuro”, refiriéndose a que la

historia nos lleva a entender el
presenteylaunicaformaquetie-
nen las nuevas generaciones de
aprender es creando escenarios
defuturoeimaginandorutasha-
cialosescenarios mejores.

Todo esto implica un cambio
radical en la forma en que hoy
pretendemos ensefiar alas nue-
vas generacionesyen las carac-
teristicas que realmente se valo-
ra en un profesional. Antes se
hablaba de conocimiento, hoy
loquenecesitassondestrezas, lo
que sevaloraba como experien-
ciahoysevaloracomo actitudes
quetellevanahaceryconseguir
lo necesario para lograr objeti-

vos. Si antes se valoraba la ad-
ministracion o gerencia, hoy se
valoraelliderazgo. Antes se ha-
blaba de gestién de gente, hoy se
habladerelacionesyredes.

Luego, enla mesa de empre-
sariosque comentaronloquenos
faltaparatener compafiias de pri-
mernivel, el talentofueunadelas
caracteristicasrequeridas.

Mas tarde, Simon Dolan, al
desarrollar el tema de innova-
cién en la empresa, incidi6 en
laimportancia de las capacida-
desdelaempresaysugente, en
las competencias con que cuen-
taocarece, parahacer posibleel
cambio. Clasificd alasempresas
en cuatro grupos: aquella que
notiene deseo de cambiarnilas
competenciasnecesariasesuna
empresaimpotente. Laempresa

quetienedeseode cambiar pero
no cuenta con las competencias
es una empresa frustrada. La
empresa que no tiene deseo de
cambiar y cuenta con las com-
petenciasnecesarias es unaem-
presa arrogante. Y, por ultimo,
tenemosalaempresaadaptable,
aquellaque deseacambiaryque
ademads cuenta con las compe-
tenciasnecesarias.

Finalmente, enlamesade co-
mentaristas al tema de innova-
cién, destacarondosclaves, una
de la rectora de la Universidad
Cayetano Heredia, FabiolaLe6n
Velarde, sobrelaimportanciade
la investigacién y las oportuni-
dadesdetrabajar conjuntamen-
telauniversidad conlaempresa
en proyectos concretos. El otro,
el énfasis que dan las empresas

lideres al desarrollo de talento
y capacidades de sus colabora-
dores. Jonathan Golergant, del
grupo Interbank, mencioné que
eltalentoesel centrodelnegocio
yque por tal razén su desarrollo
no puede ser tercerizado.
Muchos de estos puntos los
hemos desarrollado anterior-
mente en este espacio, perome
pareci6importante destacar que
son variaslas partes del rompe-
cabezas que deben ir calzando
para hacer posible el gran pa-
norama de un Pert del Primer
Mundo, un pais que no solo cre-
ce en PBI sino que lidera en los
campos econdmico, social, em-
presarial ytecnoldgico. UnPert
con habitantes que se desarro-
llan y viven cada vez mejor. Un
Pertique aprende del futuro. im



