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u EL ENCUENTRO DE LAS ECONOMIAS DEL FUTURO

Garcia: “El Pert1 es un pais
refugio para las inversiones”

MIGUEL BELLIDO

VENDEDOR. El presidente Garciaresalto ante los empresarios del APEC las oportunidades que brinda el Pert.

n Presidente resalta
que APEC es

la primera cumbre
de la poscrisis

LUIS DAVELOUIS LENGUA

Elpresidente Alan Garciaresalt6
anteel Consejo Consultivode Ne-
gociosdel APEC (ABAC porsussi-
glaseninglés) laimportanciaque
tiene parael Perupreservarelva-
lordelasinversionesextranjeras
frente alavolatilidad del tipo de
cambio o la inestabilidad de las
reglasdejuego.

Garcia busco garantizar lo

Segun Alan Garcia, lama-

nufacturase verafavoreci-
daconlafirmadeTLC condi-
Versos paises.

Deacuerdo conlas estima-

ciones del presidente, solo
seconoceel 10% del potencial
minero de nuestro pais.

ElPeru podriallegarapro-

ducir85.000 megavatios
(MW), delos 5.000 que produce
actualmente, segun Garcia.

mencionado asegurando que el
Perd crece desde hace 84 meses
porque “esun pais serio y respon-
sable[...] donde no vamos a per-
mitir experimentos fantasiosos,
sino que seguiremos conlaldgica
delainversiényel crecimiento”.
Afadié que el Perti es un paisre-
fugio paralasinversiones.

¢(DONDE INVERTIR?

El presidente enumerd, ante los
empresarios delas 21 economias
del bloque econémico Asia-Pa-
cifico, los sectores en los que se
pueden realizar inversiones con
altos retornos en el Per, basica-
mente por ventajas competitivas

quesolotiene nuestropais (clima
yubicacion geografica).

Hablé del cambio de matriz
energéticahaciael gasnatural, la
inversién en infraestructura, en
agroexportacion, manufactura
ymineria. “El Perti es eminente-
mente minero, exigimos tecnolo-
gia—sisepuede, verde-para pro-
tegerel medio ambiente”.

Mencién aparte merece lare-
ferencia al potencial de genera-
cién hidraulica de energia. “Los
deshielos causados por el calen-
tamiento global estdn creando
unariqueza azul en la cordillera
que atraviesa el territorio del Pe-
ru. Ellohace mas abundanteslas
caida de agua de manera que se
puede aprovechar para generar
mas energia hidrdulica, energia
purayrenovable”, aseguro, pero
no explico que se trata de un re-
curso no renovable que esta des-
apareciendo a velocidades cada
vez mayores, sobre todo los gla-
ciares que dan nacimiento a los
riosdelacuencadel Pacifico.

CUMBREDE LAPOSCRISIS
Garcfatambién propusotrabajar
en la formacién en una zona de
libre comercioenel APEC, dentro
deunesquema paraenfrentarlo
que la llamé “la poscrisis finan-
cierainternacional”.

“Esta es la primera reunién
paraprepararlaposcrisisy debe-
mosser conscientesdeeso. Segu-
ramente la reunién de urgencia
del Grupodelos20estudidlacri-
sis, peroaquidebemosestudiarla
poscrisis”, indico. |

IMPUESTOS

Piden mas convenios que
eviten doble tributacion

Il Especialistas sefialan
que no tenerlos
desalienta la expansion
de las empresas

Aunque los buenos indicadores
macroeconémicos convierten
alPerdenunapotencial plazade
inversiones, el pais tiene pocos
convenios para evitar la doble
tributacion. Esodesalientaamu-
chas compaiiias, segtin afirman
expertosentemastributarios.
“Los convenios para evitar la
dobletributacién creanunclima
favorable alainversion extranje-
rayhacen quelaeconomiagane
competitividad, promueven la
generacion de puestos de traba-
joalatraer capitales, generan un
marconormativoseguroydana
laadministracién tributariamds
herramientasparaluchascontra
laevasion”, afirmoé Marcial Gar-
cia, sociodelapracticatributaria
deErnstand Young (E&Y).
Ladesventaja—afiadié—esque
el pais que firma un convenio ce-
departedesusderechosparaco-
brarimpuestos en favor del otro

OSCAR ROCA

PRIORIDAD. El pais al que llegan las inversiones suele ceder recaudacionen
favor del pais de origen. En caso reciba inversiones extranjeras, el Perd cederia.

EI60% de las operaciones co-
merciales en el mundo serealizan
entre empresas vinculadas, con
lo cual cadavezhay menos pre-
ciosdemercado, dijo KeesVan
Raad, profesorde laUniversidad
de Leiden (Holanda), quien parti-
cipdenlaconferenciade E&Y.

Por ellomuchos paises han
aceptadoelarbitraje parasolu-
cionar discrepancias sobrelos
precios detransferencia.

Sinembargo, muchasdiscre-
pancias se hanresuelto antesde
queserecurraal arbitraje.

paisyesto,almenosalinicio, im-
plica una menor recaudacion.
“Pero en el largo plazo, al haber
mas capitales en el Perti y mas
trabajo, se generan mayoresren-
tas gravables”, sostuvo durante
undesayuno de trabajo con em-
presarios sobre tributacion in-
ternacional.

Enperspectiva, Chiletiene 18
convenios, Brasil 30, Argentina
19, Ecuador 11, Venezuela 21,
Estados Unidos mas de 60, Ho-
landa 90 y el Reino Unido 100.
ElPertitiene tres convenios para
evitar la doble imposicién (con
Chile, Canadd ylaDecisién 578
dela Comunidad Andina) y tie-
ne dos mas negociados, pero
pendientes de aprobacion (Bra-
sil y Espafia). Seis mas estan en
un proceso de negociacioén que
avanzamuylentamente.

Segtin RudolfRoder, sociodel
drea tributaria de Pricewater-
house Coopersen el Perd, quien
hace algunas semanas participd
enunforosobretributaciéndela
OECD en Paris, los convenios de
doble tributacién también favo-
recen a las empresas peruanas
que quieren expandirse en el
mundo. Ello debido a que estas
empresas no tendrian que bus-
carotrospaises que, graciasasus
redes de tratados, reconozcan
losimpuestos pagados en el pais
dondese generélarenta. |

SEGUN LA SBS

OSCAR ROCA

¢QUE HARA? Si bien ha advertido que habra retrasos enlos pagos de los cré-
ditos, no ha dicho qué medidas adoptara para evitar que ello pase en el Peru.

Bancos deben prepararse
para mayor morosidad

Il Desaceleracion en

la region, producto de
menores exportaciones,
generara desempleo

El superintendente de Banca,
Segurosy AFP (SBS), Luis Felipe
Tam, advirtio que los bancosde
Latinoaméricadeben prepararse
paraenfrentar unamayor moro-
sidad. Seguinexplicé el funciona-
rio, las menores exportaciones
queserealizaran generarandes-
empleo entre las personas que
hoy son clientes delosbancos, lo
que provocard el incremento de
lamorosidad.

Si bien el funcionario resal-
té que en su mayoria los bancos
delaregién son controlados por
inversores extranjeros (BBVA,
Santander, HSBC y Citibank
suelenliderar casitodoslos mer-
cados latinoamericanos), reco-
menddé que dichas entidades es-
tén bien provisionados para en-
frentarlamayormorosidad.

Enelcasoperuano, habriaque
indicarlo, segtinla Asociacionde

Bancos, lamorosidad atin no se
haincrementado. Asi, enoctubre
sesituden 1,19%, practicamente
elmismovalordelmesanteriory
0,29 puntosporcentuales porde-
bajo de la tasa de morosidad de
octubredel afio pasado.

¢{QUE PIENSAN AFUERA?
Lasdeclaraciones de Tam fueron
emitidasenlareuniéndel conse-
jode gobernadores delaFedera-
ciénLatinoamericanadeBancos,
lacual serealizdé enla Ciudad de
Panama. En ese evento, los re-
presentantes de los 500 bancos
miembros de la federacién con-
cluyeronqueenlamedidaquelos
sistemas financierosdelaregion
estan cumpliendolasnormasde
prudenciabancarias, los bancos
bajosuambitodesupervisiénson
solidos, liquidos y solventes.

No obstante ello, se hizo un
llamado como federacién para
quelosreguladoresygestoresde
politica econémicay monetaria
asuman surol para mantener la
estabilidad financiera y se evite
el proteccionismo. [ ]

SISTEMA QUE PERMITE DISTRIBUIR EL PODER

Hay mayor crecimiento
con gobierno corporativo

Il El 80% de grandes
empresas esta
dispuesto a trabajar
bajo este formato

Con un buen gobierno corpora-
tivo, la crisis mundial se hubie-
ra evitado, afirmé Luis Felipe
Arizmendi, presidente de Pro
Capitales, en el seminario In-
troduciendo el Gobierno Cor-
porativoenlaAgendadel APEC,
organizado por la Universidad
Peruana de Ciencias Aplicadas
(UPC) yPro Capitales.
AlfredoIbarguen, sociodirec-
tordeIAAG Consultoria & Corpo-
rate Finance, citd el caso brasile-
fio, donde las empresas que tra-
bajaron bajo el formato de go-
bierno corporativo registraron
mayores crecimientos que el res-
toantesdelacrisis.

AUNESTAMOSLEJOS

Enotrapartedelasesion, Héctor
Masias, gerente de servicios de
corporaciéon Price Waterhouse
Coopers de México, coment6
queengranpartedelaregionlas
empresas son familiares, y esto
no permite que distribuyan el

BANCOS. Buen manejointernoesla
clave parael éxito.

poderytomadedecisiones. Ade-
mas, en México, lasempresasque
cotizan enlabolsa estan obliga-
dasa cumplir ciertas normas de
buen gobierno corporativo.
Para Jorge Medina, socio de
Ernst & Young, los directorios
deben distribuir mas poder en-
tre los aparatos fiscalizadores
de las empresas para generar
mayor confianza entre los in-
versionistas. También opind
que poco a poco las pymes po-
dran adecuarse a este sistema,
pero con la ayuda del Estado a
través de lareduccién de trabas
burocraticas. |

devista

¢Tiempos de negacién?

Luis Felipe
Calderon
Psicélogo*

o ultimo que necesita un
L ejecutivo en su vida y en

su trabajo es mayor incer-
tidumbre. Si en condiciones
de tranquilidad econdmica la
incertidumbre ya sele hace difi-
cildesoportar, ;qué pasacuando
esatranquilidaddesaparece? Asi,
cuando arrecian tiempos como
este, cuando se anuncian quie-
brasypérdidasfabulosas, todos
quisiéramos creer lafantasiade

que el Perti capeard el temporal
apesar de quelos paisesricos se
preparanparalopeor.
Aquisehace pertinenterecor-
dar el concepto psicoldgico de
“negacion” que es un mecanis-
mo de emergencia que, por pre-
tender ayudarnos, puede termi-
narllevandonosal desastre.
Apesardequeelmiedoesun
utilisimo mecanismo de auto-
proteccion, también puede tener
efectos paralizantes onos puede
llevar atomar decisiones precipi-
tadas. Poreso, cuandoelmiedoa
laincertidumbre pasa un cierto
nivelysevuelve peligroso, loshu-

Lanegacion, al
hacernos ignorar
el peligro, permite
queelriesgose
conviertanencrisisy
luego en desastre

manosusamosunmecanismode
emergenciallamado“negacién”,
que nos permite mantener el op-
timismo a pesar de que las sefias
de la realidad nos avisen de un
desastre inminente.

Porello, negarnosaverel pe-
ligroenciernes puedesertildu-
ranteunperiodomuycorto,espe-
cialmente cuando ese peligrono
resultatancercanoycuando, por
pura casualidad, al final resulta
que no era un peligro tan grave.
Estanegacién nos puede permi-
tirseguiractuando conlacabeza
friaapesardelaamenaza, yeste
essuunico lado positivo.

Pero esa comodidad tempo-
ral y engafiosa actiia como una
droga: te habittas a ella y qui-
sierasseguir disfrutdndola hasta
cuandoyanodebieras... incluso
cuandotieneseldesastreencima
puede quesigas queriendonegar
larealidad paranosentirel dolor
del golpe. Este hasido el caso del
expresidentedelaReservaFede-

ral, Alan Greenspan, quejugécon
latasa deinterésde modoirres-
ponsable y recién hoy puede re-
conocer que élfueunodelosarti-
ficesde quelacrisishaya crecido
sin control.

Lanegacion es, entonces, un
mecanismo psicolégico muy da-
fiinopues,alhacernosignorarlos
peligros, permite que los riesgos
setransformen en crisisy que, al
no evaluar adecuadamente la
magnitud de una crisis, esta se
transforme en desastre.

Pero, saberlo no nos detiene
ylos humanos seguimos siendo
adictos a la negacién. Sino, c6-
mo explicar que haya gente que
le haya vuelto a dar su dinero a
Carlos Manrique, o que cada vez
que aparezca una pirdmide mu-

chagentevuelvaaentrarenella
o que los genios de Wall Street
(con todos sus millones y sus
grados académicos) no hayan
aprendidonadadelacrisisdelas
empresas punto.com (2001) per-
mitiendo quelaburbujaserepita
sieteafios después.

Aunque quisiera, no encuen-
tro forma de terminar este ar-
ticulo con una nota de esperan-
za, pues en este grave contexto
las palabras de esperanza pue-
deninvocar, masbien, lainsana
necesidad de negarlo queviene.
Y, la verdad sea dicha, es mejor
que Dios nos coja confesados y
conlossantoséleosaldia.  m
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