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Entrevista »

PEDRO SANCHEZ

El ministro de Energia y Minas da buenas noticias. El cambio en los estudios de
impacto ambiental y la pronta baja de tarifas de electricidad y gasolina, entre otras

“El balon

¢CO6mo manejara su sector la
crisisfinancieramundial?
Seestimabaun crecimientodela
demandaque, obviamente,nose
va a dar. Habrd un espacio para
resolver temas pendientes de
faltadeenergia.

Nofaltaraenergiacomoestaba
sucediendo. Lacrisis nos cayo
apelo.

Es una oportunidad que nos
favorece. Se proyecté 9% de
crecimiento y estaremos a 7%.
Aungque se habia tomado medi-
das para alquilar equipos, para
tener reservas. Ese proceso esta
en curso porque no podemos
arriesgarnosaquenosfalteener-
gia. Unodelos cuellosde botella
eralacapacidad detransportede
gas, pero en octubre se dard una
ampliacién deltransporteyjusto
hasta esa fecha tenfamos capaci-
dadinstalada. A partir del préxi-
mo ciclo de lluvia ya estamos
cubiertos. Enlo que esmineriay
crisis, no hay mucho que hacer,
salvo asegurar los proyectos en
curso: Toromocho,queson2.140
millones de ddlares; Galeno, de
cobre, en Cajamarca con 1,000
millones. También Rio Blanco
(Majaz) que tiene su historia
perolaempresaestd muy intere-
sada. Alosproyectosqueyaestan
en curso selesvaaapoyar en to-
dolonecesario para avanzar. Se
ayudard a las empresas con sus
trdmites, en lugar de que vayan
por su cuenta a cada ministerio,
municipalidad, etc., iran con un
funcionariodelministerioqueles
facilitaralascosas.

¢Todoseratransparente?

Son empresas que ya tienen su
concesion, es solo para facilitar-
leslavida.

La Sociedad de Mineria anun-
cia una reduccion del 30% en
los recursos del canon. ¢{Su
ministerio les explicara esto a
lasregiones mineras?

Creo que en parte ya ha sido
transmitido. Con la discusién
presupuestal el tema se esta in-
ternalizando, las proyecciones
de ingresos han captando esto.
El presupuesto tiene reduccio-
nes, esoyaestd contemplado.

¢Seramotivode protesta?

¢Ante quién protestamos? Mu-
chas de las regiones con canon
tienen ‘cash’, ahorros, pues no
hanutilizadotodos susrecursos.
Ademas, el efecto en el 2009 no
sera grande porque el canon del
2008seraaltoyaquelosingresos
deunagranparte del afio han si-
doelevados. El efecto se vera en
€l 2010, solosilos precios delos
minerales se quedan en el nivel

dondeestanynoserecuperan.La
baja del precio de los minerales
si significara un menor ingreso
para el Tesoro Publico. Habra
menos recaudacién de impues-
tosporunabajaenlosvaloresde
exportacion.

¢Variara lo concerniente a los
estudiosdeimpactoambiental?
Las comunidades vinculadas a
lamineriadesconfiandelMinis-
teriode EnergiayMinasporque
promueve lainversion mineray
alavezapruebalos estudios.

Es algo inevitable. Siempre hay
€OSas por mejorar y estamos en
ello. El estudio de impacto am-
biental tiene dos componentes:
lo que es medio ambiente y lo
que es el desarrollo social que
comprende: compensaciones,
remediaciény desarrollo comu-
nitario. En esto ultimo estamos
flojosporqueelinversionistacree

que por hacer un caminito ya es-
tdcumpliendoconello. También,
sepresentan estudios quesonde-
clarativos, dicenvoyatrabajaren
salud, educacién...

Y su ministerio aprueba lo
declarativo...
Poresolesdiremosque esoyano
seravalido. Que discutanconla
comunidad, tienen esa facultad,
yse pongan de acuerdo con esta
en los proyectos especificos que
hardlaempresa. Unavezquelos
consenste conla comunidad los
presenta al ministerio, los incor-
poramosalcontratodeconcesién
yestaransujetos a fiscalizacion.

¢Esto se aplicara al caso de
Majaz?

Para todos los proyectos que es-
tan pendientes.

¢Cuantas personasrevisanlos

JUAN PONCE

TECNICO. “El petrdleo para generar electricidad tendra una baja de méas de 10% que repercutira en las tarifas”.

Lasempresas
mineras tendran que
llegar aun consenso
conlas comunidades
en proyectos
especificos

estudios deimpacto ambiental
enelministerio?

Cerca de 10 para mineria y 10
para energia. Lo que le planteo
implica un enfoque mds amplio
deltemaytendremos que refor-
zaresasareas.

¢Porqué se producenlos con-
flictos mineros y por qué hay
tantos?

Unarespuesta facil seria que es-
tan politizados pero creo es un
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tema de expectativas, cuando
aparece un proyecto minero en
una zona se generan muchas
expectativas. La protesta contra
la mineria y las hidroeléctricas
empezo en el Asia y se da en to-
das partes del mundo. También
hay gente, ONG que trabajan en
esto. Peroesuntemamdsamplio:
congresistas enlazona, algunas
autoridades; las expectativas se
triplican y toda oferta es insufi-
ciente. Esoesnormal.

¢Quélesfaltaalasinversiones
modernas enmineria?
Lograrel consensodelacomuni-
dad, transmitirle mas.

¢Consupropuestadisminuiran
los conflictos mineros?
En parte, pero también es cen-
tral la actitud del inversionista.
ElEstado estd para cautelar que
lascosassehaganbien...

Entonces no ha cautelado, la
mayoria de conflictos sociales
estaenlamineria.

Ese esunindicador que eviden-
temente indica que nolo hemos
hechodeltodobien. En el minis-
teriotenemosunaunidad de con-
flictosquetrabajaintensamente,
sino existirian mas. Es gente que
viajaalazonayfacilitalas cosas.

¢Labajade precios afectarael
aporte minerovoluntario?

Lo que esta comprometido para
el 2009 se va a mantener, no tie-
ne problemas. El préximo afio el
aporte evidentemente disminui-
ra. Conversaremosconellosaini-
cios del 2009, pero necesitamos
un minimo de estabilidad en los
precios paraconversar mejor. No
se sabe si subirdn un poco mads,
parece que se quedan pordonde
estan, pero mibola de cristal no
funcionaynolepuedo garantizar
nada (rie).

de gas bajara dos soles”

Los industriales se quejan
de que la electricidad no baja
cuando el preciointernacional
del petréleo ha disminuido
muchisimo.

Tienen razon pero las tarifas de
energialas fija Osinerming, una
entidad auténomaytécnica.

Pero el Gobierno bajo el precio
deloscombustibles.

Es que nosotros controlamos el
fondo de compensacién de com-
bustibles. Cuandolos precios su-
bieron, elfondosubsidié unmon-
tomuyimportante. Lalégicadice
queahoraqueel preciohabajado
hay que recuperar ese monto. El
publico debe ver un precio esta-
ble, nimuy alto nimuy bajo.

¢Reduciranmaselpreciodelos
combustibles?
Sielpetréleobajamas, probable-
mente. El fondo tiene que recu-
perar 1.800 millones. Perocomo
Petro-Pert y Repsol fondearon
elfondoytienenunproblemade
‘cash’, estamos evaluando que
ademds de las transferencias
del ministerio hechas durante
el afio, seleshaga una adicional.
Hay que cerrar el bache. A partir
ahi,enunassemanaspuedenba-
jarloscombustibles.

iEnel Peru, el petroleoresidual
es50% mascaroquelosprecios
internacionales!

Ahora estd sujeto a unarevision.
Al menos para electricidad va
a tener una baja sustantiva de
mas de 10% que repercutird en
las tarifas eléctricas. Mafiana se
publica la nueva resolucién de
Osinergmin que captaese valor.

Quéparcoesusted.

Le anuncio que el balén de gas
bajara dos soles de precio. Los
otros combustibles, cuando se
recupere el fondo, pueden bajar
mas de 3%. Pero esta vinculado
conlafluctuacién del precio del
petrdleo.

Reajustaraparaarribael precio
del gasnatural,es muybarato.

Si, peromdsadelante. En el Pert
estd a2 ddlaresy en el mercado
internacional estd encima de 7.
El consumo se ha disparado. En
lascentralesdecicloabiertonose
estd usando de manera eficiente
ysedesperdicia. Latecnologiade
ciclocombinadoesmaseficiente,
perohay que invertir mas. Como
estd tan barato, las empresas
dicen para qué invertir. El con-
sumo de gas va en aumento en
la industria, en el transporte y
vaallegaraloshogares, aunque
ahi el consumo es bajo porquela
costanorequiere de calefaccion
eninvierno. L]

POR UN MANEJO CORPORATIVO ABIERTO Y CLARO

presar a la bolsa de valores”

RICHARD HIRANO

“Petro-Pera debe in;

¢El sistema de concesiones
petroleras se descalabré con
los ‘petroaudios’?

No, paranada. Tenemos contra-
tos firmados, se estan revisando
algunos y se esta preparando
la proxima ronda. Antes de los
audios la experiencia peruana
encaptacién deinversionistasse
veia como exitosa.

(Y ahorasevefatal?

Nooo. Hay cinco contratos en
observacion y el resto sigue. La
industria petrolera opera en lu-
gares muy dificiles. Aprecian al
Pert porque es uno de los regi-
menes donde hay mayor trans-
parencia. En Asia los contratos
sonmuchomas complicados.

¢Hay confianza en el Peru?
¢‘Los petroaudios’ no afecta-
ronnada?

Loveremosenlapréximaronda.
Espero que no afecten. Muchos
que participaron en las evalua-
ciones tienen una experiencia
positiva. Y esto se transmite a la

industria petrolera. Estd infor-
mada de cémo estan las cosas;
el impacto del escandalete no
llegaalaindustria. Siempre nos
pasaquecreemosserelcentrodel
mundo y encontrar una noticia
delPert fueraesdificil.

¢Eldirectorio de Petro-Pert se
reune? Notiene presidente.
Claro que seretine, hay unvice.

¢YPeru-Petrofuncionanormal-
mente?

Siclaro, solo son cinco contratos
puntuales enrevision. Tiene que
preparar los otros contratos, ter-
minarlos y aprobarlos. La vida
sigue. Si esos cinco se cancelan,
podrianiraunanuevaronda...

¢Discover se podria presentar
nuevamente?
Ldgico. Sicalificaosilodeseacla-
ro.La asociacion con Petro-Pert
esotrahistoria.

Cuéntemeesabhistoria.
Nosabemostodavia. Silohacela

préximarondalotienequehacer
encondicionesdetransparencia.
Petro-Pertidebe entrar aun ma-
nejo corporativo mucho mads
abierto y claro. Ahora tiene un
régimen de autonomia que le
permite hacer muchas cosas,
peronecesita unmarco.

¢Deberiaregresaral Fonafe?
No.Mésbien pensariaqueseliste
enlabolsayquetengaesosmeca-
nismos de rendicion de cuentas.
Siacompafiaaempresasseracon
unmarco claro. Por qué se elige
aunaempresaynoaotra? ;Cud-
lessonlosmecanismosy criterios
de la asociacion? Eso no estaba
claroyse comprometenrecursos
del Estado. Sivoy a un proyecto
de 100 millones no puedo aso-
ciarme con unaempresa con un
patrimonio de cinco. Sivoy a ex-
ploracién petrolera la empresa
debetenerexperiencia. Criterios
financierosy técnicos claros, no
hayeserégimen.

¢Quéocurri6paraustedeneste

INVERSIONES. |os ‘petroaudios’
no han afectado nuestro atractivo.

caso,hubodoloono?

Yoestuve fuera cuando esto ocu-
rrié. Cuandoseentraalafasede
inversiénsetienenqueestablecer
otroselementos, porque susocio
le pedira que aporte y nada es
gratisenestavida. Faltéelmarco
quele senaloy saber qué se com-
prometid. Esperoqueelnuevodi-
rectoriohaga esasaclaraciones.

¢Porquédice escandaleteyno
escandalo, por coincidirconel

presidente Alan Garcia?
Porqueledamos muchasvueltas
auntema como este y no afecta
alaindustria petrolera. Cuando
escuché los audios me causaron
mucha molestia, percibia que se
manejaron las cosas de manera
inapropiada. Yo trabajé mucho
en crear un marco de transpa-
rencia en la gestién publica.
Cosas basicas como que Alberto
Quimper, director de Peru-Pe-
tro, debio inhibirse o renunciar.
Por eso pienso que Petro-Perti
tiene tareas mas urgentes que
la exploracién para lo que no
tiene recursos ni gente. Mas bien
debe reducir los contenidos de
sulfuros de sus combustibles y
construir el oleoducto que son
grandesinversiones.

Revisd, con otros ministros,
el contrato de asociaciones
publico-privadas. ; Quéporcen-
tajedeparticipaciondel Estado
hanestablecido?

Ya se lo entregamos al ministro
de Economia. Laideava porque
no haya un porcentaje fijo; que-
remosflexibilizarel esquema. No
estabaestablecido el cofinancia-

miento, se ha incluido. Hay que
simplificar los procesos.

¢Esta por el reparto de utilida-
des mineras alos trabajadores
contratados?

Es un temita complicado. Debe
haber una participacién de los
quetrabajan ‘off shore’.

¢Le fastidia que le digan
privatizadoryfujimorista?

Durante el gobierno de Alberto
Fujimoriyo heliderado larefor-
madelsectoreléctrico. Hastahoy
esconsiderado unodelos proce-
sos mas exitosos del mundo.
Obvio que involucré privatiza-
ciones. ; Qué es ser fujimorista?
Yo trabajé en el gobierno de Fuji-
moriporquecrefaenlareformas.
Me fuien 1998 cuando nadie se
iba. Laslineas enla parte econd-
micaempezaronacambiar.

¢Hablarquechuaesunaventaja
comparativa?

Si, porque puedo hablar con la
gentedirectamenteyentenderla.
Es un idioma dificil de traducir.
El ministro de Trabajo también
habla, somos dos ‘qosqovitas’. =



